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I augusti 1991 undertecknade landstinget och personal-
organisationerna ett nytt lokalt medbestimmandeavial, "Avtal
om utvecklat medbestimmande”, gidllande {rdn 1 januari 1992,

Grunden for medbestimmandet ar landstingets
personalstrategier.
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AVTAL OM UTVECKLAT MEDBESTAMMANDE

I HISTORISK TILLBAKABLICK

Medbestimmande i organiserade former har funnits inom landstinget sedan
shutet av 1960-talet. 1976 beslot landstinget att inleda forsék med part-
sammansatia organ och infdra s k direkta samrad pa arbetsplatserna. Det forsta
lokala medbestimmandeavtalet i landstinget tecknades 1981, Avtalet blev
samtidigt det forsta inom landstingsvirlden.

Det har varit en gemensam och bérande standpunkt hos parterna, att de an-
stilldas delaktighet och arbetstillfredsstillelse fr nddvindiga komponenter
for en framgéngsrik verksamhet. De fériandringar i form av decentralisering
och basenhetsutveckling, som skett under senare ér, har vilat pa solid grund
av samforstand.

Det ér sdledes mot bakgrund av vil privade och goda erfarenheter som vi nu
gar vidare med ett avtal om utvecklat medbestiimmande.

2 UTVECKLING AV MEDBESTAMMANDET

Ett utvecklat medbestimmande innebir inflytande frin de anstillda pé alla
nivéer, dir beslut fattas. Den egentliga basen for landstingets verksamhet finns
ute pa de enskilda arbetsplatserna. Dar dr sambandet tydligt mellan arbetsre-
sultat och den anstilldes vilja till engagemang. Att ta tillvara de anstilldas
kompetens och ge var och en mdjlighet att paverka sin arbetssituation skapar
forutsittningar for en effektiv organisation,

Med storre delaktighet foljer ocksa dkat ansvarstagande fér arbetslagets ge-
mensamma resuitat. Arbetsplatstriffarna &r den grundliggande samarbets-
formen.

Decentraliseringen har inneburit att beslut, som direkt ror verksamheten,
flyttats allt Jingre ut i organisationen. 1 takt med organisationsférindringen har
basenhetsradens betydelse som medbestimmandeform Skat.
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Medvetna satsningar pa arbetsmiljon kommer de nirmaste aren att bli virde-
miitare pa en god arbetsplats. Det 4r dédrfor viktigt att ocksa arbetsmiljdfragor-
na blir naturliga inslag i basenhetsradens arbete.

2.1 Decentralisering och basenhetsutveckling

Decentraliseringen inom landstinget syftar till att forbittra och effektivisera
verksamheten. - Mal och metoder for en utveckling 1 den riktningen har lagts
fast i landstingets foryelseprogram och personalstrategier for 90-talet.

Fér att na framgang kriivs att arbetsledning och anstéilda samverkar i ett gott
arbetsklimat. Basenhetsutvecklingen borgar for att fragor avgdrs pa riitt niva
i organisationen.

I personalrdd och basenhetsrad garanteras de anstillda inflytande 1 beslut som
rér arbetsmiljo, personalutveckling och arbetsorganisation.

Den fortsatta decentraliseringen inriktas nu mot arbetsplatsnivan.
2.2 Arbetsplatsen som medbestimmandeniva

Medbestimmandet pa arbetsplatsen har tva utgdngspunkter. Den ena ska ge
individen dkat inflytande dver den egna arbetssituationen. Den andra ska bidra
till stérre gemenskap, engagemang och arbetsglidje 1 arbetslaget.

Medbestimmandet sker genom direkt inflytande, d v s alla anstéllda ska nés
av information och ges mdjlighet att paverka beslut, som ror arbetsplatsen.

Arbetsledaren ansvarar for att arbetsplatstraffar halls regelbundet och ges ett
meningsfullt innehall.

Utvecklingen av medbestimmandet pa arbetsplatsniva dr beroende av ett
aktivt deltagande fran var och en av de anstélida.

2.3 Vidgad syn pi arbetsmiljobegreppet

Med god arbetsmiljo avses inte enbart den fysiska miljon. En bra arbets-
organisation, fungerande metoder och rutiner samt utbildad personal ska
{iflsammans med ergonomiska och tekniska atgérder skapa goda forutsitt-
ningar for hilsa och vilbefinnande.
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Som en konsekvens av decentraliseringen har ansvaret for verksamhet,
ckonomyi, personal och arbetsmiljd tydliggjorts for basenhetschefer och ar-
betsledare. I samband med verksamhetsplaneringen ska arbetsplatsprogram
och arbetsmiljoplaner utarbetas.

Beslut, som ror arbetsmiljon, ska liksom évriga stillningstaganden ligga pa
den niva 1 organisationen, som tilldelats ansvar och befogenheter. For att
arbetsmiljofrdgorna ska kunna integreras i verksamheten sammanfors de
skilda organ, som idag hanterar medbestimmande respektive skyddsarbete.

Hirigenom utvecklas ett naturligt samband mellan arbetsorganisation och
arbetsmiljo.

3  MEDBESTAMMANDEAVTAL

Mot bakgrund av den erfarenhet av samverkan, som finns i landstingets
organisation, har parterna valt att begriinsa avtalet till en beskrivning av nivier,
former och menyer f6r medbestimmandet.

Parterna dr dverens om att avtalet ska bidra till en utveckling av medbe-
stimmandet, som bést passar den enskiida arbetsplatsen. Avsikten dr atf av-
talet ska stimulera chefer och anstillda att gemensamt utforma arbetsplatsens
villkor.

Parterna ska dirfoér inom avtalets ram finna praktiska och verksamhetsanpas-
sade former for ett utvecklat samarbete och medbestimmande pé alla nivaer
i landstingets organisation,
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3.1 Arbetsplatsnivi

P4 arbetsplatsnivdn utvecklas de grundliggande formerna for medbestdm-
mandet. Graden av inflytande bestims utifran chefens och de anstiilldas vilja
och motivation till engagemang.

Medbestimmandeform

Arbetsplatstriffen dr inte ett forum for forhandlingar, Beslut, som ska
foregds av medbestimmandefdrhandlingar, ska dessutom behandlas 1 basen-
hets- alternativt personalrad cller enligt de former for forhandlingar som
parterna forvaltningsvis enas om.

4 Medbestimmandemeny N
Alla fragor, som r0r det egna arbetet och den egna arbetsplatsen,
tex
* bemanning * utbildning
* introduktion * jamstéilldhet
* arbetstid * semester
* arbetsmetoder * ledigheter
*utrustning * information fran basenhetsrdd m m
* ckonomi/budget
. /
Rikilinjer

Arbetsledaren ansvarar for att arbetsplatstraffar halls minst en gang varje
ménad.

Representation

I arbetsplatstriffen deltar samtliga anstillda inom arbetsenheten.
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3.2 Basenhetsniva

Basenheten har tilldelats eft sjalvstindigt ansvar i frigor som ror enhetens
verksamhet, personal och ckonomi. De anstélidas delaktighet i basenhetens
arbete dr en tillgang for landstingets verksamhet.

Medbestimmandeform

Forhandlingar enligt MBL §§ 11-14 och 38 samt information enligt § 19 sker i
basenhetsridet. Beroende pa basenhetens storlek och andra faktorer kan dock andra

former for medbestimmande vara att foredra.

Basenhetsrddet kan dven ges funktion som skyddskommitté. I sddant fall ska regler
om PSO och representation enligt avsnitt 3.3 iakttas.

4 N

Medbestimmandemeny
Frigor, som ingdr 1 basenhetens ansvarsomréde, t ex

* yerksamhetsplanering/eckonomi  *  arbetsmiljo

* arbetsorganisation * rehabilitering och

*  personalpolitik anpassning

*introduktionsprogram * utveckling av arbetsplatstriaffar
- J
Riltlinjer

Basenhetschefen har ansvar for att medbestdmmandet pé basenheten utvecklas och
ges ett reellt innehdll, Arbetsmiljofragorna ska i det sammanhanget prioriteras.

Protokoll ska foras vid MBL-férhandlingar och sammantride 1 basenhetsradet. I
Ovrigt ska en strivan vara att finna Andamalsenliga och enkla rutiner kring medbe-

stammandet.
Om inte rddet bestutar om andra arbetsformer ska foljande minimikrav gélla
- réddet ska sammantrida minst fyra gnger per dr

- kallelse, foredragningslista och handlingar ska utsdndas senast sju kalenderdagar
fére ordinarie sammantride

- vid oenighet i rddet ska uppfattningarna redovisas 1 protokollet
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Representation

Basenhetsradet bestir av representanter for arbetsgivaren och personalorganisa-
tionerna. Arbetsgivaren foretrads av basenhetschef och vid behov av arbetsledare
inom enheten eller sarskilt sakkunnig. Vid férhandling enligt MBL § 14 utdkas
arbetsgivarsidan med foretridare for forvaltningsledningen.

Personalorganisationernas foretradare utses av respektive huvudorganisation. Rep-
resentant 1 basenhetsrddet ska viljas bland de anstillda pd basenheten. Antalet
representanter i radet ska begransas och uppga till hogst tva foretrddare f6r vardera
SKAF, TCO-OF respektive SACO-K.

Suppieant intrdder vid franvaro av ordinarie ledamot.
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3.3 Forvaltningsniva

Bland uppgifterna pa forvaltningsnivén ingdr att planera, stodja, folja upp och fordela
resurser 1 verksamheten, Partsamverkan pd forvaltningsnivan ska inriktas mot dver-
gripande frdgor av gemensamt intresse.

Medbestimmandeform

1 personalradet sker forhandlingar och information enligt MBL §§ 11-14, 38 och 19.
Personalrddet utgdr ocksa forvaltningens skyddskommitté.

I stillet for skyddskommitté pa forvalmingsnivan kan skyddskommitttéer inréttas pd
varje basenhet, Basenhetsradet blir d4 tillika skyddskommitté. I sddant fall ska ne-
danstdende regler om PSO och representation 1akttas.

. N

Medbestimmandemeny

Férvaltningsgemensamma fragor som

*  gvergripande verksambhets- * arbetsmiljo
planering/ekonomi * utveckling av medbestimmandet
*  organisation pé basenhets- och arbetsplatsnivd
*  personalpolitik
. S
Riktlinjer

Personalradet fungerar som partsaminansatt organ (PS0) med beslutsuppgifter inom
de omriden som kommunallagen ger méjlighet till. Regler for behandling av friga i
beslutsgrupp finns beskrivet under punkt 3.5 1 avtalet. Personalrddet dr beslutsgrupp
vid hantering av forslagsverksamhet och i egenskap av skyddskommitté. Som
skyddskommitté ska personalrddet iaktta den instruktion som aterfinns 1 centralt och
lokalt arbetsmiljdavtal och den arbetsordning som fastslagits 1 respektive forvaltning.

Protokoll ska foras vid personalrddets sammantride.

1 stillet for behandling av friga i personalrddet kan medbestimmandef6érhandlingar
féras med berdrda personalorganisationer.

Om inte radet beslutar om andra arbetsformer ska foljande minimikrav gilla
- ridet ska sammantrada minst fyra gdnger per ar

- kallelse, foredragningslista och handlingar ska utséndas senast sju kalenderdagar
fore ordinarie sammantride
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- vid oenighet i radet ska uppfattningarna redovisas i protokoliet
Representation

Arbetsgivaren utser hogst sd minga ledamoter att deras antal med ett understiger
arbetstagarsidans ledamoter. Personalorganisationernas representation utgdrs av
fyra till sex ledamoter och fordelas mellan huvudorganisationerna utifrdn principen
tvd foretridare f6r vardera SKAF, TCO-OF respektive SACO-K eller pd det site
dessa kommer dverens om. Vid behov kan huvudskyddsombud eller annan sakkun-
nig adjungeras i rddsarbetet. Adjungerad ledamot har ej beslutsratt.

Forvaltningschef dr ordférande i radet. Vice ordforande utses bland personalorga-
nisationernas ledamoter.

Suppleant intrdder vid franvaro av ordinarie ledamot.
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3.4 Landstingsnivi

Medbestimmande pa landstingsnivdn koncentreras till frigor av landstingsdver-
gripande karaktér.

Medbestimmandeform

Samverkan sker i centralt personalrid i de sammanhang som krdver information
och forhandling enligt MBL. Det cenirala personalrddet dr tiliika central arbetsmiljo-
kommitté. Beslut om foretagshilsovirdens verksamhetsinriktning och organisation
handiiggs déremot av sirskild styrelse for landstingshélsan.

En sarskild utvecklingsgrupp har till uppgift att folja och stimulera fortsatt utveck-
ling pa medbestimmandeomradet inom landstinget.

\

Medbestimmandemeny

Landstingsgemensamma fragor inom

*  yerksamhetsplanering/ekonomi # personalpolitik
- /

Riktlinjer

i frigor, som bestutas av central arbetsmiljokommitté, giller regler for PSO-organ
enligt punkt 3.5 i avtalet. Instruktion for arbetsmil jokommitténs ansvar och uppgifter
har faststillts i centralt och lokalt arbetsmiljoavtal.

Protokoll ska foras vid sammantride med centrala personalradet.

Representation

1 centrala personalradet ingdr sex ledamoter for arbetsgivarsidan och sju for de
fackliga organisationerna, Personalorganisationernas platser i radet fordelas enligt
dverenskommelse mellan huvudorganisationerna SKAF, TCO-OF och SACO-K.

Arbetsgivaren utser ordférande i ridet. Vice ordforande utses bland personalorgani-
sationernas ledamoter.

Utvecklingsgruppen bestir av tre arbetsgivarforetradare och en foretradare for var-
dera SKAF och SACO-K samt tvd for TCO-OF.
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3.5 Regler for behandling i beslutsgrupp (PSO-organ)

Forvaltningarnas personalrad och 1 forekommande fall basenhetsrad samt det centra-
la personalradet dr beslutsgrupper, s k PSO-organ, vid anvéndning av tilldelade
budgetmedel for

- arbetsmiljodtgarder, och
- forslagsverksamhet

Behandling av friga i PSO-organ ersitter forhandling enligt MBL §§ 11 och 12,

Beslut kan fattas di samtliga ledaméter 4r eniga. Uppnds inte enighet ska frdgan i
stillet avgoras enligt gillande beslutsordning. Regler om tidsfrister m m £or férhand-
lingar enligt MBL § 14 ska d& ocks4 iakttas fore beslut i fragan.

Reglemente for beslutsgrupp faststills av landstingsmotet enligt foreskrifter 1 kom-
munallagen.

3.6 Lokalt avtal om utvecklat medbestimmande

Avtalet tecknas mellan landstinget Visternorriand, Svenska kommunalarbetarefor-
bundet, avd 4, SACO-K och fér TCO-OF:s férbundsomraden.

Overenskommelse

Parterna triffar dverenskommelse om avial for utvecklat medbestimmande i lands-
tinget Visternorrland. Avtalet ersatter tidigare lokal dverenskommelse om MBA-

KL.
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Avtalet géller from 1992-01-01 med en dmsesidig uppsagningstid av tre ménader,
For att vara giltig ska uppsigningen vara skriftlig och atf6ljd av forslag till ny
dverenskommelse, Andringar i avtalet och anpassning till centrala dverenskommel-
ser inom omradet kan goras utan att avtalet i sin helhet ségs upp.

TCO-0OF dr ur forhandlingssynpunkt inte att betrakta som en gemensam
huvudorganisation. Mandatférdelmngen fir de enskilda forbunden
avgbrs dock inom TCO-0OF:s lokala samrddsorganisation.

Sundsvall den 20 augusti 1991.
Landstinget Vasternorrland

Svenska kommunalarbetareférbundet avd 4
Inom TCO-OF:s forbundsomriden;

Svenska halso- och sjukvardens tjinstemannaférbund
Sveriges kommunaltjanstemannaférbund

Sveriges arbetsledareférbund

Lararférbundet

Inom SACO-K:

Medelpads och Angermanlands lidkarforeningar
Legitimerade sjukgymnasters riksférbund

Forbundet sveriges arbetsterapeuter

Dokumentation mformation kultur

Sveriges naturvetareforbund

Sveriges psykologforbund

Sveriges tandldkarforbund

Sveriges socionomers personal- och forvaltningstjansteméns riksférbund
Forbundet {0r jurister, samhédllsvetare och ekonomer
SACQ:s tjanstemannaforbund

Sveriges civilingenjérsforbund

Lérarnas riksférbund

Skolledarférbundet

Civilekonomernas riksférbund

Agrifack
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4 OVERENSKOMMELSE OM FORHANDLINGSORDNING

F¢jande dverenskommelse om forhandlingsordning géller mellan Landstinget Vis-
ternorrland 4 ena sidan samt Svenska kommunalarbetareférbundet, TCO-OF och
SACO/K 4 andra sidan avseende forhandling enligt 11, 12, 14 och 38 §§ MBL samt
information enligt 19 § MBL.

Medbestimmandeforhandling

§1

Forhandling enligt 11, 12, 14 och 38 §§ MBL ska fullgbras pd den nivd inom
landstinget ddr beslut enligt géllande foreskrifter och praxis fattas. Férhandling ska
begéras skriftligt om inte parterna dverenskommer om annat.

Behandling av friga i medbestdimmanderdd enligt lokalt medbestimmandeavtal er-
satter forhandling enligt 11 och 12 §§ samt i férekommande fall 14 § MBL.

Part ska beredas skilig tid (sju kalenderdagar eller annan tidsrymd som dverenskoms
i det sdrskilda fallet) for att sitta sig in i drendet. Avser ndgon av parterna att vid
forhandlingen bitrddas av foretridare fran annan niva, ska motparten 1 god tid
informeras.

§ 2

Uppnds inte enighet vid forhandlingar enligt 11 och 12 §§ MBL ska, om arbetsta-
garorganisation begér det, forhandlingar foras med central arbetstagarorganisation
enligt 14 § MBL 2:a st.

Arbetstagarorganisationen ska, senast den tionde kalenderdagen efter den dag dé den
lokala férhandlingen avslutats, skriftligen begdra forhandling enhigt 14 § MBL hos
den nivé 1 landstingets forvaltningsorganisation, som genomfort den priméra for-
handlingen. Férhandling enligt 14 § ska foras inom tio arbetsdagar om inte parterna
kommer dverens om annat. Om inte férhandling pakallats &r arbetsgivaren oforhind-
rad att fatta och verkstdlla beslut 1 frigan.

Motsvarande forhandlingsordning giller om lokal arbetstagarorganisation begér
forhandlingar med central arbetstagarorganisations medverkan enligt 38 § MBL.
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§ 3

Forhandlingarna anses avslutade nér

- parterna justerat protokollet, eller i sirskilda fall da

- parterna enats om att forhandlingarna r slutforda, etler

- part som fullgjort sin forhandlingsskyldighet givit motparten skriftligt
besked om att han frantrider forhandlingen.

Information
§4

Information enligt 19 § MBI ska fullgdras enligt medbestimmandeformerna i lokalt
medbestimmandeavtal.

Giltighet
§ 5

Denna dverenskommelse géller fr o m 1992-01-01 och tillsvidare med en uppsig-
ningstid av tre manader.
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BESKRIVNING AV FORHANDLINGSORGANISATIONEN

*  Information enligt MBL § 19

»

*  Forhandlingarenligt MBL
§§11,12,14 0ch 38

»
BASENHETSRAD Fackligt ombud
eller annan form ?(
for medbestimmande Facklig sektion,
avd eller forbund
vid MBL § 14
-

*  Information enligt MBL § 191

férvaltningsévergripande frigor

*  Forhandlingar enligt MBL §§ 11, 12,
14 och 38 i forvalmingsdvergripande
fragor

* Kollektivavialsforhandlingar i
ftljande frigor (AB § 8)

- uppriittande av arbetstidsschema

»

med lingre begrinsningsperiod
#n fyra veckor

- avsieg frin ATL om
a) ultag av dvertid och mertid
b} forldggning av nattvila och

veckovila

¢} forlaggning av raster

~ inférande av flexibel arbetstid

PERSONALRAD
eller annan form for
medbestimmande
- Facklig sektion,
avd eller forbund
KOLLEKTIVAVTALS-
FORHANDLINGAR

* Information enligt MBL. § 19
landstingsdvergripande frigor

»

* Forhandlingar enligt MBL §§ 11,12,
14 och 38 i landstingsévergripande
frigor

* Forhandlingar enligt MBL § 10
(léne- o anstillningsvillkor) samt
dvrigakollektivavtalsforhandlingar .

* Tolkningstvister

* Forhandlingar for landstingets
centrala funktioner

CENTRALT PERSONALRA
eller medbestimmandeftrhand-
lingar i annan ordning

Facklig avd
eller forbund
KOLLEKTIVAVTALSFOR-
HANDLINGAR (MBL § 10)/
TVISTEFORHANDLINGAR
(MBL §§ 34 och 35)




