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Termen medicinskt ledningsansvarig lakare och lik-
nande befattningsbendmningar orsakar ofta osaker-
het och begreppsfoérvirring. Vad avses egentligen
med de olika bendmningarna och vilka férfattnings-
bestammelser finns? Vad innefattar uppdraget och
vilken ersattning bor utga?

Juridisk reglering och uppdragets benamning

| 6 kap 1 § patientsakerhetslagen anges att halso- och sjukvardsper-
sonalen ska utfora sitt arbete i dverensstimmelse med vetenskap
och beprévad erfarenhet. | 6 kap 2 § anges vidare att den som tillhor
halso- och sjukvardspersonalen sjalv bar ansvaret for hur han eller
hon fullgér sina arbetsuppgifter. Det ar detta som brukar kallas for
att alla som tillnér vardpersonalen, t.ex. lakare, arbetar under eget
yrkesansvar. Varje lakare har alltsd alltid ett eget medicinskt ansvar
for de atgarder som han eller hon vidtar.

| 4 kap 2 § halso- och sjukvardslagen (HSL) anges att ”Dar det bedrivs
halso- och sjukvardsverksamhet ska det finnas ndgon som svarar fér
verksamheten (verksamhetschef)”. | 4 kap 5 § halso- och sjukvards-
férordningen (HSF) anges vidare att *Verksamhetschefen far uppdra
at sddana befattningshavare inom verksamheten som har tillracklig
kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsuppgifter”.
Medicinskt ledningsansvar &r en sadan enskild ledningsuppgift.
N&gon forfattningsbestamd eller enhetlig benamning pa uppdrags-
tagarens befattning finns inte, utan denne kan kallas t.ex. medicinskt
ledningsansvarig lakare, medicinsk rédgivare eller, vilket kan leda

tanken fel, medicinsk ansvarig lakare. Aven andra benamningar

kan fdrekomma. Befattningen har dock sin grund i nyss ndmnda
bestdmmelser och det ar viktigt att skilja det ansvar som féljer med
uppdraget fran det yrkesansvar som all halso- och sjukvardspersonal
har. En sddan hér befattning innebar alltsd, &ven om den benamns
medicinskt ansvarig lakare, inte att befattningshavaren ar ansvarig
for de atgarder som Ovrig personal pa enheten vidtar. Personalens
eget yrkesansvar férminskas inte av att en befattningshavare enligt
4 kap 5 § HSF utses. Uppdraget som medicinskt ledningsansvarig
lakare handlar istéllet om ett mer Gvergripande ansvar for fragor
kopplade till enhetens medicinska verksamhet.
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Situationen att verksamhetschefen uppdrar at en lakare att fullgéra
den enskilda ledningsuppgiften medicinskt ledningsansvar bor, for
att undvika missforstdnd, inte benéamnas delegering. Termen
delegering bor istllet forbehallas situationen att mer specifika,
konkret angivna medicinska arbetsuppgifter 6verlats fran en
person som ar formellt kompetent fér uppgiften till en person som
saknar formell kompetens fér uppgiften. Sa &r ofta inte fallet da
verksamhetschefen — som ju kan vara t.ex. en sjukskoterska eller
en administrator — uppdrar &t en lakare att vara medicinskt
ledningsansvarig.

Nar bér medicinskt ledningsansvarig lakare
utses och vad boér uppdraget innehalla?

Fram till varen 2015 géllde Socialstyrelsens allménna rad (SOSFS
1997:8) om verksam hetschef inom héalso- och sjukvérd, som
inneholl vissa fértydligande skrivningar om situationen att verksam
hetschefen uppdrar at annan att utféra enskilda ledningsuppgifter.
Aven om dessa allménna rad upphévdes av Socialstyrelsen 2015
far de anses ge uttryck for vad som fortfarande géller pa omradet. |
de allménna raden framholls att verksamhetschefen har det
samlade ledningsan-svaret och att detta inte kan Gverlatas pa
annan befattningshavare. Vidare angavs att en av verksamhets
chefens ledningsuppgifter &r ansvaret for att verksamheten
tillgodoser hég patientsikerhet och god vard. Det angavs ocksa att
"Vid enheter dér medicinsk diagnos och behandling utgér det
dominerande innehdllet i verksamheten &rdet lampligt att det
medicinska omhé&ndertagandet av patienterna leds av en person
med god medicinsk sakkunskap inom det omrade som &r aktuellt.
Saknar verksamhets chefen denna kompetens, bér ansvaret att
leda verksamheten i denna del Gverlatas pé befattnings-havare med
sadan kompetens.”

| de allménna raden angavs ocksa att den verksamhetschef
som uppdrar at annan att fullgéra viss ledningsuppgift (alltsa t.ex.
medicinskt ledningsansvar) tydligt bér ange uppdragets
omfattning och eventuella inskrankningar i uppdragstagarens
befogenheter.

Innehallet i den medicinskt ledningsansvariges uppdrag kan na-
turligtvis variera beroende pa t.ex. den aktuella verksamhetens
inriktning, omfattning och verksamhetschefens grundprofession.
Om verksam hets chefen inte ar lakare ar det av kvalitets- och
patientsdkerhets skal sérskilt viktigt att det i verksamheten finns
en medicinskt lednings- och kvalitetsansvarig som kan leda den
medicinska kvalitets utvecklingen. Det samlade ledningsansvaret
ligger dock alltid kvar p& verksamhetschefen och detsamma far
anses gélla i frdiga om den Gvergripande rollen som arbetsgivar-
representant pa enheten.

Det &r alltsd inte mojligt att p& ett allmangiltigt satt ange vilka
uppgifter, befogenheter och ansvar som ska eller inte ska inga i
uppdrag som medicinskt ledningsansvarig lakare. Vad som ska
ingd beror pa forhdllandena pa den aktuella enheten och
Overenskommelsen mellan verksamhetschefen och uppdrags-
tagaren. Det finns ocksd anledning att ater paminna om att
verksamhetschefen, &ven om en medicinskt ledningsansvarig
lakare utsetts, har kvar det samlade lednings ansvaret for
verksamheten. Detta betyder t.ex. att den medicinskt lednings-
ansvarige séllan kan fatta beslut med mer patagliga ekonomiska
implikationer utan verksamhetschefens medverkan.
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Sadant som &anda typiskt sett kan tdnkas ingad i uppdraget som
medicinskt ledningsansvarig &r t.ex. frdgor kring medicinska ruti-
ner, medicinsk sdkerhet och kanske dvergripande ansvar for av-
vikelsehantering pa enheten. Det maéste i vart fall vara tydligt for
verksamhetschefen, den som far uppdraget och for 6vrig personal
vad som ingar i uppdraget, dvs. vad uppdragstagaren ansvarar
for, och vilka befogenheter (inklusive resurser) som &r kopplade
till uppdraget. Begransningar i uppdraget och uppdragstagarens
befogenheter behdver ocksé tydliggoras. Det bér dven goéras en
uppskattning av hur mycket tid uppdragstagaren kommer att behdva
lagga pa uppdraget.

En skriftlig uppdragsbeskrivning &r att rekommendera. | dokumen-
tationen bdér aven tas in skrivningar om avslutande av uppdraget
inklusive, om lakaren s& 6nskar, om uppsagningstid.

Uppdrag som medicinskt ledningsansvarig ldkare boér alltid ge ett,
utifran uppdragets innehall och omfattning, skaligt I6nepaslag.

Checklista infér uppdrag som medicinskt
ledningsansvarig lakare

Hur ska uppdraget bendmnas? Bendmningen Medicinskt
ledningsansvarig l&kare rimmar val med hélso- och sjuk-
vardsforordningens skrivning om uppdrag att fullgéra
enskilda ledningsuppgifter samt beskriver ofta ganska
véal vad uppdraget handlar om. Om uppdraget ar mer
begransat och det snarare handlar om en radgivnings-
funktion, t.ex. till en verksamhetschef som ocksé lakare,
kan titeln Medicinsk radgivare vara ett alternativ. Undvik
bendmningen Medicinskt ansvarig lakare, eftersom den
felaktigt kan ge intryck av att uppdragstagaren har ansvar
for de vardatgérder som annan personal pa enheten vidtar.

Vad ingar i uppdraget? Innehéllet i sddana har uppdrag
kan variera mycket och en tydlig beskrivning &r darfor vik-
tig. Vilka fragor ingdr i uppdraget? Vilket ansvar och vilka
befogenheter har uppdragstagaren? Vilka begrénsningar
finns? Hur mycket tid beraknas uppdragstagaren behéva
lagga pa uppdraget?

Skriftlighet. Uppdraget bor vara skriftligt for att det ska
vara tydligt vad man kommit dverens om.

Vilken ersattning ska utga? Uppdraget bor alltid ge ett,
utifrdn uppdragets innehall och omfattning, skaligt 16-
nepaslag.

Vad galler for avslutande av uppdraget? Hur ska upp-
draget avslutas? Ska det finnas uppségningstid?
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