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Lakarforbundet arbetar for alla lakare, under hela karriaren

Nar vi summerar 2017 &r det utifrdn var stravan att vara relevanta for hela lakarkaren som vi tar var ut-
gangspunkt. For att vara starka behdver vi vara samlade och ju hdgre anslutningsgrad desto kraftfullare
kan vi agera. Under aret har vi vaxt och avslutade aret med 53 383 medlemmar. For tionde aret i rad
vaxer vi som organisation. Det ar ndgot att vara stolta éver. Vi &r ett mycket aktivt férbund med manga
engagerade. Tack vare vara fértroendevalda i vara drygt 100 delféreningar och intresseféreningar, och
som vid sidan av sin egna lakarkarriar lagger atskilliga timmar per ar i Lakarférbundets tjanst, ar vi dar
vi aridag. Det ar nar vi som férbund arbetar tillsammans mot gemensamma mal som vi &r som starkast.

Vi strévar efter att kontinuerligt utveckla och férbattra var verksamhet. En central del i vart fackliga
uppdrag ar att erbjuda kvalificerad radgivning och stéd till vara medlemmar. Darfér ar det gladjande att
ndjdheten med férbundets radgivningstjanst fortsatter starkas fran redan héga nivaer. Har hanteras éver
16 000 radgivningskontakter arligen, med allt fran rddgivning om 16n och kollektivavtal, till mer juridiskt
svéara arenden.

Under aret har Lakarférbundet lyckats satta behovet av en nationell priméarvardsreform hégt upp pa
den politiska dagordningen. Resultatet &r att alla partier, i lite olika varianter, har gjort utfastelser om att
de avser att genomféra reformer i linje med var politik. Vi har gjort det genom ett brett paverkansarbete
dar vi forsokt vanda synen pa och en negativ utveckling for svensk primarvard till att det med realistiska
ambitioner gar att starka och bygga ut den. En statlig utredning tillsattes under aret med mandat att
lagga forslag pa avgorande steg for en fullt utbyggd primarvard. Vad som har blivit tydligare, och som
Lakarforbundet har patalat, &r behovet av att se éver vilken akutsjukvard som befolkningen ska ha tillgang
till och hur detta ska sakerstéllas.

Om vart arbete med en nationell primarvardsreform har varit framgangsrik, har vart budskap om
behov av en reglerad fortbildning inte natt lika langt. Lakares fortbildning &r en aterkommande diskus-
sion i hela Lakarférbundet, och manga medlemmar vittnar om frustrationen av att inte f& mojlighet till
nddvandig kompetensutveckling. Har maste vi 6ka vara patryckningar sa att frdgan inte langre kan
ignoreras av beslutsfattarna.

2017 innebar ocksa att vara medlemmar i landstingskommunal sektor fick nytt kollektivavtal. Genom
att tidigt planera for avtalsrorelsen, detektera de viktigaste frdgorna och kombinera det med en stor
kommunikationsinsats, tryggvard.se, fick vi gehor for flera av vara prioriterade fragor. Vi kunde genom
att ta fram fakta om l&kares arbetstider, tidigt konstatera att jour- och beredskapsmodellen gav stor
flexibilitet for arbetsgivaren och att lakare arbetar fler timmar &n vad som annars ar brukligt pa arbets-
marknaden. Avtalsrorelsen resulterade i att vi lyckades fa en garanterad lagsta niva pa I6nehdjningar
for de kommande tre aren, och justeringar av villkoren for jour och beredskap, samt en ny skrivning om
kompensationsersattning for 6vertid. Det var férsta gangen sedan 1979.

Aret som gatt har sammanfattningsvis visat att Lakarférbundet véxer och &r uthallig i bade profes-
sionsfragor och fackliga krav. Det behdvs. Lakaryrket ar fantastiskt, men innebar ett tungt ansvar. Med
en 6kad etisk stress och en vardag dar vi behdver gdéra dolda prioriteringar befinner sig l&kare ofta i en
utsatt situation. Vi ar darfér langt ifrdn ndjda. Om det kommer vi fortsatta vart arbete under 2018.

%%%%%

Heidi Stensmyren,
Férbundsordférande
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Verksamhetsutveckling under 2017

En ny organisation fér Lakarférbundets kansli inférdes och trédde i kraft den 1 januari 2017. Fokus for
omorganisationen var att stéarka stddfunktionerna IT, fastigheter, HR, medlemsregister, ekonomi och
chefsorganisationen.

Forbundets medlemmar 6kade med 5 procent 2017. Det &r resultatet av en dékad synlighet mot
medlemmarna under avtalsrérelsen men aven 6kat fokus i rekryteringsarbetet.

Vi har under 2017 tagit fram underlag for att kunna upphandla ombyggnation av fastigheten pa Vil-
lagatan. Var kallare har byggts om till en modern konferensanldggning som invigdes den 29 maj 2017,
representationsvaningen renoverades 2016. Nu géar vi vidare med det dvriga huset. Under ombyggna-
tionen kommer kansliet att sitta i Danderyd och en aterflytt beraknas till &rsskiftet 2019/2020. Vi har
investerat i nya fritidsfastigheter i Marbella, Barcelona och tva fastigheter i Visby. Fastigheterna i Visby
anvands under Almedalsveckan, under évriga aret kan de hyras ut till medlemmar som arbetar pa Visby
lasarett. C")vriga fastigheter, fritidshusen i Are, Skanor, pa Kanariebarna samt fastigheterna i Stockholm,
renoveras under en tredrsperiod da underhallet varit eftersatt.

Medlemsradgivningen har under &ret besvarat strax éver 8 000 samtal och 4000 mejl, i snitt 660
samtal per manad. Medlemsadministrationen har besvarat strax éver 5 700 samtal, i snitt 480 samtal
per manad. Vi har upphandlat nytt medlemsregister. Det nya registret kommer hantera medlemsvard,
medlemséarenden, aviseringar och integreras med webb och nytt intranat. Medlemmen ska pé ett helt
nytt satt kunna administrera sina egna medlemsuppgifter. Det nya medlemsregistret implementeras
under forsta kvartalet 2019.

Vi har under aret upphandlat ny webbplats och intranat. Lansering av webbplatsen gjordes i juni 2018
och nya intranétet lanseras under férsta kvartalet 2019. Tryggvard.se, en kampanijsajt fér att kommunicera
under avtalsrdrelsen, lanserades under vecka 5. Har involveras lakare genom filmade portratt, foton,
reportage, personportratt, infografik-film och i kronikor. Vi lanserade aven en helt unik arbetstidsrapport
"Lékares arbetstid” som férbundet tagit fram tillsammans med PWC. Rapporten satte dagordningen runt
debatten om jour och beredskap under avtalsrérelsen.

Foérbundet kommunicerade i samtliga kanaler utifran strategi2020 och beslutade dessutom om tre
prioriterade fragor under valaret 2018. Dessa blev utan inbdrdes rangordning primarvardsreform, PAL
och vardplatsfragan. Vi knyter vara tre utvalda sakfragor konsekvent till vart politiska budskap. Vi &r
darfér mindre reaktiva och mer synliga &n nagonsin i var kommunikation och vi har under 2017 varit
framgangsrika i att paverka de politiska partiernas agenda infér valet 2018.

Kansliet har under aret paborjat ett varderings- och kulturarbete och det var dven temat pa arets
medarbetardag. Vi pdbdrjade gemensamt att ta fasta pa de varderingar som finns i organisationen och
som kan ligga som grund for vara attityder och férhaliningssatt. Tre vardeord ska leda kansliet i dess
arbete; professionell, utvecklande och engagerad.

Forandringsarbetet och omorganisationen som Lakarférbundet genomfért under 2017 syftar Hill
att battre uppfylla malen kopplade till vara strategiska initiativ: Sjukvardspolitik, Lakares stallning och
villkor, Férbundsutveckling och medlemsservice samt Identitet. Vart arbete att férbattra, utveckla och
modernisera Lakarférbundet fortsétter.

/%ﬂé V/Zﬁ(//ﬁ/@/"

Hans Dahlgren
Férbundsdirektér Sveriges ldkarférbund
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Mal och strategi 2017

Fyra omraden dar vi tagit initiativet!

Strategiska initiativ 2017

C.

A. . B Forbunds- D.
Sjukvardspolitik Lak::ﬁsvf:lfl‘l’(g':'“g utveckling och Identitet

medlemsservice
Strategiskt initiativ Mal Delmal
Al. Bra system fér professionell uveckling. Ala. Regelverk fér legitimationsgrundande grundutbildning

A.

G

D.

och introduktionstjénstgéring pé plats.

Sjukvardspolitik — A2. En mangfaldig sjukvardsorganisation fér God vard. —_
I P & U8 8 L Alb. Starka ST-rédets roll / Vidga ST-rédets uppdrag.

A3. Hégkvalitativ vérd med bra kontinuitet och hég tillgénglighet.
Alc.  System och foreskrift for lékares fortbildning pa plats
i hela landet.
Bl1. Ldkare kan péverka sin arbetssituation. |
B2. Battre villk hela arbetslivet. "
BV D W ClEE S A2a. Okad nationell samordning fér en jémlik vérd.
o o B3. Andelen forskande och forskarutbildade lékare ska éka.
Likares stéllning _

- A2b. En fullt utbyggd priméarvérd som basen fér hélso- och
och villkor

B4. Lakarférbundets vision om ledarskap har fatt genomslag sivkvard.

och antalet lakare som ar chefer har dubblerats. .
B A2c. En primérvérdsreform beslutad.
B5. Okat ansvar och kompetens ska ge hégre lon. ..
B . B A2d. Oka méngfalden av vérdgivare (8ka mojligheten for fler
B6. Likare ska ha bdsta verksamhetsstéd. |&kare att bli egenféretagare / fler méjliga arbetsgivare
L for kéren).

A2e. Vidga patientlagen till att omfatta slutenvérd rérande

C1. Férbundet fullt ut finansierat genom medlemsavgifter, med ; -
patienternas fria val.

dotterbolag som nér sina ekonomiska mél.
. . B . A2f. Parlamentarisk utredning om sjukvérdens finansiering.
C2. Underldtta fackligt engagemang néra medlemmarna i syfte

att 8ka antalet fackligt aktiva medlemmar och akfiviteterna A2g. Kunskapsskapande och kunskapsstyrd vard uppnadd.

Forbonds c3 lokalt. A2h. Framtida lgkarférsérining i balans.
utveckling och - Professionellt utbildade fértroendevalda med rétt verktyg fér A2i. Utbyggd 6ppen specialistvard.
medlemsservice 4, UPpgifterna. |

Langsiktig strategi och sjukvérdspolitiskt program kénda av A3a

5 alla fértroendevalda och anstéllda i organisationen. b Al pefliifiar S greieniaes seighen L, AL

A3b. Hégst 85-90 t beléggni d.
Lakare ska uppleva att medlemserbjudandet &r relevant och el R

c6. varde.

L A3c. Oka lékarmedverkan i éldrevarden.

85 procent anslutningsgrad av yrkesverksamma lékare. A3d. Likares specifika roll som expert framhéivdl

A3e. Ersdttningsmodell som styr mot kvalitet.

D1. Hégt frtroende fér férbundet bland opinionsbildare och
beslutsfattare.

Identitet | | D2. Hagt fértroende for forbundet bland lakare. B2a. Arbetsmiljs och arbetsvillkor som tillgodoser mé&jligheter
D3. Ett férbund som alla lékare kdnner sig hemma i. till god vard
DA. Férbundet i 8kad utstréckning tillfrégat som expertfunktion B2b. Ett hallbart arbetsliv
hos exempelvis departement, myndigheter, utredningar och B2c. Ett arbetsliv fritt frén diskriminering
SKL.
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STRATEGISKT INITIATIV
Forbundsutveckling och mediemsservice

Lakarforbundets kommunikationsarbete — vi vaxer, vi syns
och vi paverkar!

Lakarférbundet har under 2017 fortsatt arbetet med att 6ka den externa kommunikationen. Under 2016
sag vi 6ver kommunikationsplattformarna och tog fram en digital strategi. 2017 startade vi bland annat
tryggvard.se for att pa ett modernt satt arbeta med bland annat film i var kommunikation. Tryggvard.se
blev navet i var kommunikation under avtalsrorelsen.

Vibdrjade &ven arbetet med att bygga om hela lakarforbundet.se med 149 webbplatser som lanserades
under 2018. Det nya webbnatverket har ett tydligare fokus pa gamla och nya medlemmar samt 6kar
mojligheten att arbeta med fler kommunikativa kanaler, till exempel film, podd, bild och nyheter.

Som ett led i den digitala strategin och for att effektivare na vara malgrupper arbetar vi i hdgre grad med
digital marknadsféring i sociala medier. Idag har 95 procent av svenskarna éver 12 ar tillgang till internet.
98 procent av Sveriges befolkning har en mobiltelefon. 56 procent anvander dagligen sociala natverk,
vilket &r dubbelt s& manga som 2010, Facebook ar den storsta plattformen med 74 procent anvandare
och 53 procent anvander Instagram. (Kélla: Svenskarna och internet).

Lakarférbundet berattar om lakarnas verklighet i varden, utan filter, pa tryggvard.se. Det &r bade kraftfullt
och betydelsefullt. Genom att berattelserna delas pa sociala medier skapar vi en plattform fér professionen
och for vara foljare att motas. Har ges mojlighet att kommentera, dela och diskutera svensk halso- och
sjukvard. Det pagar manga dialoger bland vara kommentarer, vilket ar ett av malen med var narvaro i
sociala medier.

Det digitala arbetet ar integrerat i allt vart kommunikativa arbete. Viktigt ar mixen av traditionell media
och véra digitala kanaler, dar sociala medier dominerar. Vi arbetar dagligen med samtliga kanaler och i
dag ar det ett sdmldst arbete mellan de olika kanalerna.

Lakarférbundet i sociala medier

Totalt publicerade Lakarférbundet 801 inlagg ¢ver de tre kanalerna (Twitter, Facebook och Instagram)
under 2017. De hade ett gemensamt engagemang (hur manga som gillar, kommenterar och delar) pa
103 545 och en uppnadd rackvidd péa cirka 5,4 miljoner (hur manga anvandare pa Facebook som vi
potentiellt nar). Antalet nya foljare under tidsperioden uppskattades till 9 956, vilket nastan uteslutande
kom ifran Facebook. De egna aktiviteterna i sociala medier genererade ett estimerat annonsvarde pa
cirka 1,3 miljoner.



Lakarforbundets verksamhetsberéttelse med arsredovisning 2017
FORBUNDSUTVECKLING OCH MEDLEMSSERVICE

Medlemsrekrytering — Lakarforbundet vaxer stadigt

Den 6kade exponeringen ger ocksa effekt pa var rekrytering. For tionde aret i rad 6kar antalet medlem-
mar i Lakarférbundet. Totalt 53 383 medlemmar &r den hégsta noteringen sedan vi bérjade félja upp
medlemsantalet 1994. Stoérsta 6kningen star yrkesverksamma medlemmar fér med totalt 37 177
medlemmar (+1490). Antalet studentmedlemmar ar vid arsskiftet 8 900 personer (+ 795) och pen-
sionarsmedlemmarna uppgar till 7 306 (+ 264).

Medlemsantal 2017 2016 2015 2014 2013
Yrkesverksamma 37 177 35 687 34 259 33 599 32 807
Pensionarer 8900 7 008 6 731 6 410 6 167
Studenter 7 306 7 581 7 494 6 670 6 862
Totalt 53 383 49 812 48 484 46 679 45 833

Rekryteringsaktiviteter under 2017

Under 2017 har det fokuserade rekryteringsarbetet fatt 6kad kraft. Vi har genomfért fem rekryterings-
utbildningar for lokalféreningar och en fér Sveriges lakarférbund Student. Var néarvaro pa méssor har
varit fortsatt hog, vilket bidrar till en 6kad synlighet mot l&kare fran hela landet och bra samtal. Lakar-
forbundet hade under ST-dagarna i allmanmedicin i Are en delad monter med DLF, vilket visade pa
mervéardet i medlemskapet.

Vi har under aret fortsatt med att arrangera Karriérkvallar tillsammans med L&kartidningen. Fem event
pa olika platser i landet:

e Umes3, 45 deltagare

e Stockholm, 103 deltagare
e Goteborg, 99 deltagare

e Malmé, 67 deltagare

o Vasteras, 29 deltagare

Rekrytering tillsammans med Min stora dag
Under december manad genomférdes en rekryteringskampanj i valgérenhetens tecken. For varje ny medlem
utlovades 250 kronor till Min Stora Dag. Kampanjen resulterade i totalt 336 nya medlemmar till Lakarférbundet.

Bli medlem i Lakarférbundet
i december s stéjder du
Min Stora Dag

Sveriges
#vitaransvar #minstoradag b&L.| lakarforbund
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tryggvard.se

Okad uppmarksamhet pa
Facebook efter kampanj pa
webben, 411 sidvisningar
pa tryggvard.se/bli-medlem

151 st nya

medlemmar

Tillsammans med Sveriges
lakarférbund Student och
SYLF genomférdes AT-tur-
nén under varen och hosten.

5+1

Rekryteringsutbildningar for
lokalféreningar och en
utbildning fér SLF Student.

5 x karriar

Genomfort karriarkvallar
tillsammans med Lakartid-
ningen 6ver hela Sverige

ndrvaro pd
madssor

Bl.a. AT-stamman, FSL och
ST-dagarna i allmanmedicin.
Resulterade i nyrekryteringar
pa plats och bra samtal.
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En vardefull informations- och radgivningsverksamhet

Lakarférbundet har sedan ett antal ar dkad tillganglighet fér medlemsradgivningen. Det finns dven en
direktkanal for fortroendevalda i Lakarférbundet. Radgivningen har haft cirka 16 000 kontakter (cirka
6 000 mejl och 10 000 telefonkontakter) fran medlemmar och fértroendevalda, bland annat om anstall-
ningsvillkor, 16n, arbetstid, pension och arbetsmiljo.

Vi erbjuder skriftlig och muntlig information till medlemmar i bade fackliga och professionella fragor.
Handlaggare fran Lakarférbundets kansli har besokt lokala medlems- och informationsméten och férelast
om bland annat arbetstid, ansvars- och anmalningsarenden samt I6neférhandling. Férelasningarna har
kunnat féljas via Skype.

Inom Lakarférbundets professionsverksamhet ges rad och stéd om héalso- och sjukvardsjuridik, till ex-
empel sekretess, journalférings- och intygsfragor, Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad samt
godk&nnandeprocessen for AT och ST.

Lakarféorbundets medlemsradgivning kompletteras med omfattande individinriktade férhandlingar, dar
medlemmar féretrads gentemot arbetsgivare. Férhandlingarna sker bade genom lokala féretradare och
centrala forhandlare fran Lakarférbundets centrala kansli. | vissa fall féretrads medlemmarna i domstol.
Lakarférbundet har under aret inte haft nagot mal i Arbetsdomstolen utan tvistedrenden har istallet 16sts
mellan parterna, vilket &r den barande tanken med den svenska modellen. Vi ger ocksa bitrade da lakare
har anmailts till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) eller Halso- och sjukvardens ansvarsnamnd (HSAN).

Lakarférbundet fortsatter samarbeta med en advokatbyra for affarsjuridiska arenden, dar en handfull
arenden har handlagts av advokatbyran. Vi har aven inlett ett samarbete med LO/TCO réattskydd rérande
arbetsskadearenden.

Lakarforbundet arbetar med att utveckla form, omfattning och innehall fér I6nestatistiken. Den partsge-
mensamma lonestatistiken kompletteras arligen med Iéneenkater till féretags- och skollakare, studenter
och medlemmar i Industrilakarféreningen. Resultatet har publicerats och anvands vid I6neradgivning.

Graf 1 Verksamhetstal och resultatanalys, Medlemsradgivningen

Medlemsradgivningen 2017 2016 Medlemskategorier som kontaktat
medlemsradgivningen 2017 Andel

Antal unika kontakter* 7699 7533

Antal individarenden 509 600 Yrkesverksamma medlemmar 91 %

varav ansvarsdrenden 89 71 Pensionerade medlemmar 4 %
Studenter 4 %
Kompletteringslékare 1 %

*Vad géller Antal unika kontakter ovan bygger denna uppgift pA manuell registrering efter varje unik kon-
takt under aret. Darfor ar det faktiska antalet ndgot hogre. Registrering kan missas nar trycket ar hogt i
medlemsradgivningen eller nar atkomsten till medlemsregistret temporart ligger nere.
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Medlemmar som bérjar ndrma sig pension har under aret fatt en broschyr som handlar om tjanstepen-
sioner. Broschyren skickades ut for forsta gangen under 2016 till alla medlemmar i aldern 55 - 63 ar.
Fortsattningsvis sands broschyren enbart till medlemmar som fyller 55 ar.

Under aret har dven mycket arbete inom pensionsomradet forts. Offentliganstalldas Férhandlingsrad
(OFR) ar det férhandlingsorgan som pa uppdrag av medlemsférbunden, dar Sveriges lakarférbund ar
ett, forhandlar med de centrala arbetsgivarparterna pa kommunal sektor om nya avtal och férandringar
i de avtal som redan finns. | dessa férhandlingar har ett arbete med framtida férandringar pabdrjats
gallande tjanstepensionsavtalen (till exempel 6kade avsattningar i AKAP-KL). Ett nytt familjeskydd har
férhandlats fram inom AKAP-KL.

Vi erbjuder aven information kring chefsrollen och hjalp med arbetsrattsliga fragor, till exempel arbets-
tider, arbetsmiljé samt avtals- och I6nefragor. Det gar ocksa att fa stdd i karriarplanering och tankar kring
ledarskap. Pa lakarforbundet.se finns olika chefsavtal att ladda ner.

Okad noéjdhet med medlemsradgivningen

Medlemsnojdheten vid kontakter med medlemsradgivningen har som tidigare ar granskats genom en
enkatundersdkning. Néjdheten med medlemsradgivningen har frdn en redan hég niva 6kat nagot under
aret. Ett antal fragor har stéllts om i vilken utstrackning respondenten instdmmer med olika aspekter
av medlemsradgivningen pa en sexgradig skala. De som svarat 4, 5 eller 6 anses vara néjda. Sett till
andelen ndjda ar resultaten battre 2017 jamfért med 2016.

Malsattningen att standigt forbattra radgivningsverksamheten fortsatter genom en kontinuerlig vid-
areutveckling av kompetens och stdd i vara interna administrativa system och rutiner. Under 2017 har
Medlemsnojdheten Okat fran en redan hog niva.

ANDEL NOJDA (som svarat 4, 5, 6 pa en sexgradig skala)
%

2015 2016 2017
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MEDELVARDEN OVER TID 2011-2017
Genomsnittligt betyg, skala 1-6

En tidsstudie under perioden
2011-2017 forstarker bilden av en
positiv utveckling. Lakarforbundets
medlemsradgivning far ett betyg-
snitt pa 6ver 5 (pa en 6 gradig skala)

pa en rad olika omraden. 4.8 -
4,6
4,4 —
4,2
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Latt att komma i kontakt 4,97 4,91 5,23 5,01 517 5,03 5,16
Tillrackliga 6ppettider 4,57 4,68 4,74 4,72 4,37 4,82 4,95
Snabb aterkoppling 4,74 4,75 4,86 4,85 5,04 477 4,96
Professionellt bemé&tande 4,94 4,88 5,09 5 511 4,95 511
== Fragorna vél omhé&ndertagna 4,64 4,62 4,85 4,64 4,90 4,59 4,83
== Skulle kontakta igen 511 5,05 5,33 5,11 5,27 517 5,32
e Skulle rekommendera 5,06 4,96 5,16 5,05 5,22 5,09 5,22

| enkaten stélls &ven tva dvergripande fragor om vardet/nyttan med att vara medlem i férbundet och om
man skulle rekommendera en kollega att vara med.

NYTTAN MED ATT VARA MEDLEM REKOMMENDERA KOLLEGA ATT
% 2016 2017 BLI MEDLEM

100
90
80 i

70 — H

60 — - !

50 — - -

40 — H L

stor & ganska liten & ganska vet ej ja nej
stor nytta liten nytta
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Fortroendevalda far ratt verktyg for uppgifterna
Lakarférbundet erbjuder en omfattande facklig kursverksamhet bade pa central och lokal niva.

Under 2017 har Lakarférbundet erbjudit en facklig baskurs under varen och en facklig baskurs samt en
fortsattningskurs under hésten. En sammanhallen bas- och fortsattningskurs genomférdes under en
vecka i september. Kurserna ska ge kunskap i fackliga sakfragor, parts-, férhandlings- och samverkans-
systemet, arbetsmilj6, SAM, OSA, central arbetsrattslig lagstiftning samt férbundets kollektivavtal. De
fackliga kurserna vander sig i férsta hand till lokala klinik-, skyddsombud och samverkansrepresentanter.

Lakarférbundets tredje utbildningsomgang i fackligt ledarskap var avsedd att pabdrjas hdsten 2017 och
paga fram till maj 2018. Utbildningen pagéar under tre dagar vid tre tillfallen. P& grund av for f& anmal-
ningar flyttades kursstarten fram till februari 2018. 14 lokala ordféranden fran delféreningarna deltar.

| det fackliga kursutbudet erbjuds dven temadagar som ska ge férdjupad kunskap i aktuella &mnen. Under
aret har fem temadagar genomforts; Arbetsmiljdarbete — SAM, OSA, Hot och vald, Aktivt arbete for att
férebygga diskriminering, Lakarférbundets kollektivavtal, Lénebildning och férhandling samt Arbetstid.

Facklig utbildning med sektorsanpassat innehall arrangeras for fortroendevalda inom den privata och
den statliga sektorn. Pa lokal niva genomférs baskurser i lokalféreningarnas regi med ekonomiskt bidrag
fran férbundskansliet. | man av tid kan for-
bundskansliets medarbetare medverka som

forelasare antingen pa plats eller via Iank. Un- [
der aret har nio lokala baskurser genomforts. | ‘
Ombudsman och férbundsjurister har ocksa
bistatt SYLF och Lakarférbundet Student i att
ge introduktion i fackliga fragor.

Lakarféreningarnas styrelser kan férlagga
styrelseinternat pa Villagatan 5 och erbjuds
da egen anpassad utbildning och information.
Under aret har tre lakarféreningar férlagt sty-
relseinternat pa Villagatan 5. Under aret har LAKARFORBY

. -
NDETS HAN
) . . . BYG DB
férbundskansliet medverkat vid fyra sadana GA HOT OCH VALD pj 5

;’BK OM ATT FORE.
- ETS

ﬂ o /i B ‘
o | e ' ' ‘

e

styrelseinternat.

Arligen arrangeras en ordférandekonferens
under tre dagar. 2017 arrangerades konfe-
rensen pa Gimo herrgard i samarbete med - -
lakarféreningar i Uppland, Gastrike- Halsing- |

land, Sédermanland och Varmland. Huvud- ‘\ ‘

. i . | Sveriges
punkter pa agendan var arbetsmiljd, strategier “ lakarférbund ‘
for lokala samarbeten, avtalsrérelsen 2017 ‘
samt Lakarférbundets sjukvardspolitik. i §
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Under 2017 har facklig utbildning genomférts enligt féljande:

Kurser 2017 antal deltagare dagar

Centrala baskurser 143 6

Centrala fortsattningskurser 75 6

Lokala baskurser 186 10

Temadagar

Arbetsmiljo 30 1

Diskriminering 12 1

Kollektivavtal 20 1

Lonebildning & Férhandling 38 1

Arbetstid 38 1

Ovrigt

Internat for lokalféreningsstyrelser, 4 st 41 8

Ordférandekonferens 38 3 GRAF 2 Verksamhetstal och resultatanalys,
Néatverksdagar for lokalt kanslianstallda 41 8 fackliga utbildningar

2

£
LAKARFORBUNDETS ARLIGA UTBILDNING PA CYPERN

Resultatmalet ”De fackligt fortroendevalda ska uppleva att kursutbudet ger relevant kunskap for
det fackliga uppdraget” har utvarderats genom en kursutvardering stalld till de fackligt fértroendevalda
som deltagit i centrala kurser och temadagar. Foljande pastaenden har besvarats:

»  “Jag anser att malen fér kursen &r relevanta fér mitt uppdrag”
»  "Jag anser att malen f6r kursen har uppfyllts”
» ’Jag anser att férbundets fackliga utbildning i évrigt ar relevant fér mig i mitt uppdrag”.

Pa en skala fran 1 till 6 dar, 1 instdmmer inte alls — 6 instammer helt, har 93% av deltagarna angivit 4 - 6
for 2017 ars kurser. Resultatmalet utvarderades péa detta satt for foérsta gangen 2014, da var resultatet
84%. 2015 var resultat 93% och 97% ar 2016.
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Fordjupad kontakt med specialitetsforeningarna

Specialitetsféreningarna utgor en viktig del av Sveriges lakarférbund. De bidrar med sakkunskap inom
sina specialiteter som férbundet drar stor nytta av i olika sammanhang, inte minst nér det galler remissvar.
| april avrapporterades en storre intervjustudie med specialitetsféreningarnas ordférande. Syftet var att ta
reda pa hur férbundet kan bli mer angelaget ocksa for féreningarna. Med rapporten som utgangspunkt
finns nu en plan for hur férbundet kan férdjupa kontakterna genom att erbjuda méteslokaler, tillgang till
natverk, utbildningar, till exempel i opinionsbildning, samt administrativt stéd i olika former.

Specialitetsféreningarnas representantskap har genomfért méte den 3 april och den 6 november. Vid
varmotet valdes en ny ordférande for nastkommande tva ar, Ragnar Westerling fran Svensk social-
medicinsk forening. Métena har agnat sérskild uppméarksamhet at SKL:s arbete med kunskapsstyrning
och Socialstyrelsens arbete med nivastrukturering. | bada fallen ar det angeléget att specialitetsféren-
ingarna involveras tidigt i processen. Specialitetsféreningarnas representantskap utgér en utmarkt
arena for dialog med myndigheter, utredningar och andra beslutsfattare. Det &r ocksé bra tillféllen att
ha nationella workshops tillsammans med specialitetsféreningarna om gemensamma angelagna fragor.
Lakarférbundet ar angelaget om att, bland annat genom representantskapen, férséka tillgodose spe-
cialitetsféreningarnas énskan om inflytande i férbundet.

Konferensverksamhet i Lakarforbundets lokaler pa Villagatan

Lakarférbundets konferensanlaggning éppnade i mars 2017 och var redan fran bérjan valbesokt av for-
bundets olika féreningar och verksamheter. Lokalerna fylldes under aret av styrelseméten, utbildningar
och stdrre evenemang, som Specialitetsféreningarnas representationskap.

Vi har varsamt tagit fram en originalmalning i taket, vackra naturstensmurar och bevarat gamla tegelvag-
gar till en historisk miljé med modern arkitektur. Fér att méta hogt stéllda krav pa en konferensanlaggn-
ing har vi installerat luftbehandlingssystem, kyla till samtliga konferensrum och varmesystem for hela
kallarplanet. Alla konferensrum har ljud- och bildutrustning samt tradldst natverk.

LOKAL "OGAT”
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STRATEGISKT INITIATIV
|dentitet

Basundersokning: Hur hogt fortroende, hur hog kannedom och
hur uppfattas Lakarférbundet som opinionsbildare?

Under perioden 27 februari till den 22 mars genomférde IPSOS en basundersékning for Lakarférbundet.
Vi behdvde ta reda pa hur hdég kdnnedom, hur hogt fértroende och hur Lakarférbundet uppfattas som
opinionsbildare. Syftet ar att vi i framtiden ska kunna félja upp hur vi star oss 6ver tid och kunna dra
slutsatser for kommande arbete. Matningen avser fortroendet for Lakarférbundet hos olika malgrupper:
beslutsfattare, ledarskribenter, journalister och allménhet.

En verksamhet med stort fértroendekapital har lattare att komma ut med sitt budskap, rekrytera fértro-
endevalda, locka medarbetare och klara tillfalliga kriser.

Undersokningen visar att Sveriges lakarférbund totalt sett har ett gott anseende med hdg grad av trovér-
dighet. Unders6kningen pekade dock pa nagra férbattringsomraden. Nu arbetar vi for att bli &nnu béttre
pa att 6ka kdnnedomen om Lakarférbundet och att ka vart fértroende i det [6pande opinionsarbetet.

Mediearbetet i press, radio och tv

Press, radio och tv &r nagra av vara mest inflytelserika kanaler for paverkan. Lakarférbundet har arbetat
intensivt med redaktionella medier; nationellt, regionalt och lokalt. Det lokala mediearbetet ar val sa viktigt
ur paverkanssynpunkt eftersom manga beslut, som ror yrke, vard och villkor fér lakare, tas av politiker
och makthavare lokalt och regionalt.

Genom ett bade strategiskt och operativt arbete har vi 6kat var narvaro i nationella medier. Narvaron har
aven oOkat regionalt och lokalt. Vi blir dessutom i stérre utstrackning tillfrdgade som experter i halso- och
sjukvardspolitiska fragor.

Antal artiklar Réckvidd Annonsvarde
2017 1640 444 miljoner 43,9 miljoner SEK
2016 752 159 miljoner 15 miljoner SEK
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Nagra mediala topphéandelser under 2017

e | januari praglades exponeringen av artiklar kopplade till
vardplatsbristen.

e Rapporteringen i februari handlade om nyheten att antalet
kvinnliga lakare som sjukskrivs fér utmattningssyndrom har
Okat drastiskt.

e | mars var ett dominerade tema situationen och arbetsmiljén
vid Karolinska Universitetssjukhuset.

¢ | september refererade en stor mangd artiklar till
Lakarforbundets undersékning om vardpersonal som utsétts
for hot och vald.
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Toppublikationer och medietyp
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STRATEGISKT INITIATIV
Lakares stallning och arbetsvillkor

Arbetet inom kommunal sektor

Avtalsrorelsen 2017 och ny Huvudéverenskommelse, HOK 17

En stor del av villkoren pa svensk arbetsmarknad regleras i kollektivavtal. Det ar kollektivavtalen som
sakrar loner, forsékringar, pensioner och andra arbetsvillkor. Lakarférbundet arbetar med dessa fragor
varje dag, aret om. Lakarférbundets fyraariga avtal med SKL, HOK 13, Iépte ut 31 mars 2017. En viktig
fraga i avtalsrorelsen handlade om ett centralt angivet IbGneutrymme med en garanterad lagsta 16nedkn-
ingsniva. Aven fragan om férbattrad ersattning pa villkoren fér jour och beredskap samt kompensation
for 6vertid har justerats i avtalet. En justering som inte gjorts sedan 1979.

Lakarférbundets arbete genom avtalsrérelsen var genomgaende val forberett, vilket gjorde att vi fick
gehor for flera prioriterade fragor. Inriktningen for Lakarférbundet i forhandlingarna var att fa till ett avtal
med moderna och hallbara arbetsvillkor som mojliggér att 1akarkaren kan fortsatta ta ansvar for en trygg
vard, dygnet runt, arets alla dagar.

Lakarforbundets kommunikativa arbete under avtalsrérelsen genom tryggvard.se

2017 kommunicerade Lakarférbundet for forsta gangen avtalsrérelsen i externa kanaler. Startskottet var
en presstraff dar Heidi Stensmyren presenterade arbetstidsrapporten "Lékares arbetstid" som Lakarfér-
bundet tagit fram tillsammans med PWC. Pa presstraffen nérvarade journalister fran Dagens Samhalle,
Lakartidningen och Sjukhusléakaren.

Lékares arbetssituation och de I6sningar som
Lakarférbundet dnskar se visades i filmade
portratt, foton, reportage, personportratt och
i krdnikor som publicerades pa tryggvard.se.
Webbplatsen hade under perioden februari
till och med maj 127 670 sidvisningar och
115 402 unika besdkare. Under avtalsrérels-
en publicerades 14 personportratt, 6 filmer,
12 bloggar/krénikor, 19 nyheter och ett re-
portage. Samtliga spreds via sociala medier.

Ett av de filmade portratten "Varden delas
upp i sma, sma bitar” med Lars Rocksén,
narkosléakare fran Ornskéldsvik nominerades
till Publishingpriset i kategorin Basta opin-

. . Narkosléakaren Lars Rocksén i ett av de filmade portratten pa Tryggvard.se
ionsfilm. Webbplatsen hade under perioden februari till och med maj 127 670 sidvis-
ningar och 115 402 unika besokare.
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Lakarforbundets kommunikativa arbete under
avtalsrorelsen engagerade medlemmarna...

Det Facebook-inldagg
som publicerades efter
presstraffen nadde
80 000, ...

... gillades av
1000 och delades
nérmare 200 ganger.

Infografik-filmen
om Jour & beredskap
har visats flitigt ...

... med
76 000 visningar
pa Facebook och mer
@n 600 delningar.
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Heidis blogginlagg "Lakare
arbetar 6ver normal
arbetstid" publicerades
tva dagar

senare... .
... och nadde

o6ver 40 000,
gillades av 500 och
delades nastan 100 ganger.
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HOK 17 - Avtalsuppgérelsens innehall
Avtalsférhandlingarna landade till slut i en tredrig huvudéverenskommelse, HOK 17, som innebér en
avtalsperiod med fredsplikt mellan 1 april 2017 och 31 mars 2020.

Uppgorelsen gick Lakarférbundets vag i ett antal fragor. Nu finns garanterat utfall fér den lokala I6nebild-
ningen fér samtliga tre ar, dar lokalféreningen fortfarande kan genomféra I6nedversynen som férhandling
om lokal part sa begar. Det innehaller ocksa punkter om hur faktorerna fér bunden tid vid jour- och be-
redskap réknas, vilket &r i linje med var strategi att forsoka sékra de lokala avtalens varden.

Partsgemensamt arbete kommer att genomféras under avtalsperioden dar parterna ska félja upp kon-
struktion och erséattning i lokala jour- och bereskapsavtal. Syftet ar att se dver centrala avtalets Special-
bestdmmelser och hur férandringar i dessa kan paverka verksamhet och lakares arbetsmilj6. Malet ar
ett hallbart, modernt och langre arbetsliv. Avstamning av arbetet ska ske 2018-11-30 och det ska vara
avslutat 2019-10-31.

Det nya avtalet i korthet

¢ Trearigt kollektivavtal. ¢ Partsarbete om att férebygga ohélsa.

e Baseras pa market: 6,5 procent under ¢ Tydligare skrivhingar om hur avsteg

tre ar. fran ratt till 6vertidserséattning ska ske.
e Lakargruppen garanteras I6neupprakn- ¢ Forbattrade villkor for att kvalificera sig
ingar med minst: 2,2 procent 2017, fér férédldrapenningtillagg.

2 procent 2018 och 2,3 procent 2019. L . .
e Starkare skrivhing om férhandling av

e Héjning av erséattningar fér bundenhet I6n fér AT-lakare.

vid beredskap. .
P e Okat ansvar for lakare att anmala

e Gemensam partséversyn av konstruk- bisyssla till arbetsgivaren.
tion och ersattningsnivaer i jour- och
beredskap i syfte att astadkomma ett
hallbart, modernt och langre arbetsliv
for lakare. « Okad méjlighet att anvinda lokala

omstallningsmedel fér att underlatta

atergang i arbete vid sjukdom och un-
der rehabiliteringsprocessen.

e Taket for antal sparade semesterdagar
sanks fran 40 dagar till 30 dagar.

» Andrade regler vid turordning vid ar-
betsbrist och lokala omstéallningsmedel
foér att 6ka anstallningsbarheten.

Las mer om HOK 17 pa Lakarforbundets webbplats.
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Arbetstider

Lakarférbundet har fortsatt sitt arbete med arbetstider med sérskild inriktning p& évertid. Arbetstider har
bland annat diskuterats inom Lékarférbundet och vid lokalféreningarnas representantskap. Det galler
sarskilt landstingens slentrianmassiga bortskrivning av ratten till évertidserséattning.

| bérjan av 2017 presenterade Lakarférbundet en rapport om lédkares arbetstidstider inklusive jour och
beredskap. Lakarférbundet hade Iatit ett oberoende konsultféretag ta reda pa lakares arbetstider. Un-
dersdkningen visade att lakare inom ramen fér dagens system med ordinarie arbetstid samt jour- och
beredskap, arbetar mer &n 40 timmar per vecka efter uttag av kompensationsledighet. Aven nar uttag av
kompensationsledighet dras bort fran veckoarbetstiden kommer samtliga lakargrupper sammantaget i
genomsnitt upp i en veckoarbetstid pa 41,1 timmar. Utdver veckoarbetstiden pa 41,1 timmar ar lakare bun-
dna till sjukhuset i form av beredskap i hemmet. Nar man raknar in beredskapen i arbetstiden stér lakaren
till arbetsgivarens forfogande i genomsnitt 44 timmar per vecka efter uttag av kompensationsledighet.

Under 2017 har arbetet fortsatt med att ta fram ytterligare fakta ur den databas som férbundets arbetstid-
srapport bygger pa. Det handlar bland annat om vardet pa de lokala jouravtalen i relation till det centrala
avtalet samt till Allmanna Bestdmmelser. Hosten 2017 pabérjades arbetet i den partsgemensamma
arbetsgruppen om jour och beredskap. Insamling, kartlaggning och analys av de lokala avtalen pagar
samtidigt som gruppen inventerar den forskning som finns kring arbetstider och paverkan pa halsa.

Pensioner

Lakarférbundet har genom Offentliganstalldas Férhandlingsrad (OFR) kommit éverens med Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) och Pacta om férbattringar i de kommunala tjanstepensionsavtalen. Bland
annat kommer garantinivan att héjas i det gamla tjanstepensionsavtalet PA-KL och pensionsavgiften fran
arbetsgivaren kommer att formedlas fyra ganger per ar i tjanstepensionsavtalet AKAP-KL istéllet fr en
gang per ar. Fran 2018 kan arbetstagare som Iénevaxlar separat valja en traditionell pensionsférsakring
eller fond hos férsékringsgivare inom ramen fér de kommunala pensionsavtalen AKAP-KL, KAP-KL och
PFA. Utbudet med lag forvaltningskostnad och samma flyttratt dppnas nu for separat I6nevaxlingss-
parande. Arbetstagare ska samma ar de fyller 60 informeras om tecknat aterbetalningsskydd, méjliga
férmanstagare och eventuella ekonomiska effekter vid bibehallet aterbetalningsskydd. Det géller avtalen
AKAP-KL, KAP-KL och PFA.

Fragan om ett langre arbetsliv har ocksa varit aktuell under aret. Viktiga villkorsfragor fér ett hallbart
arbetsliv ar att lakare ska kunna fortsatta tjana in till pensionen vid hégre LAS-alder.

Arbetet inom statlig sektor

Lakarférbundet ingar i férhandlingsorganisationen Saco-S som har tillsvidareavtal med Arbetsgivarverket.
| avtalsférhandlingarna 2017 kom Saco-S dverens med Arbetsgivarverket om att lokala parter kan komma
dverens om en alternativ ordning vid oenighet i I6nesattande samtal mellan chef och medarbetare. Om
fortsatt oenighet rader faststéller arbetsgivaren den nya I6nen.
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Sedan tidigare har Saco-S och Arbetsgivarverket kommit dverens att Saco-S medlem och arbetsgivare kan
teckna en skriftlig dverenskommelse i vissa fragor. Det &r i frdgor om arbetstid, semester, uppséagningstid
och intjanande till pension. Saco-S har i arets férhandlingar kommit dverens med Arbetsgivarverket om
att 6ka k&nnedomen kring méjligheten att teckna enskilda éverenskommelser.

Statliga arbetsgivare betalar en avgift i procent av myndighetens |6nesumma till Partsradet. Partsradet
ar en ideell férening vars medlemmar ar Arbetsgivarverket, OFR S/P/O, Saco-S och Seko. Partsradet
stodjer lokala parter i gemensamma fragor som de centrala parterna faststallt i kollektivavtal. Partsradet
arbetar med I6nebildning, samverkan, arbetsmiljo, innovation och utveckling med mera. L&s mer om
kollektivavtal inom statliga sektorn pa Lékarférbundets webbplats.

Arbetet inom privat sektor

Sveriges lakarforbund och Vardféretagarna har gjort en éversyn av kollektivavtalet bransch Vard och
behandlingsverksamhet samt omsorgsverksamhet (E) och bransch Aldreomsorg (F). Avtalet innebar att
forbundet och Vardféretagarna kommit dverens om hdjning av beredskapsersattningen med 66 kronor
per timme under vardagar och med 133 kronor per timme under sdn- och helgdagar. De nya erséattnin-
garna galler fran den 1 april 2017.

Ett antal arbetsgrupper arbetar vidare med aterstaende fragor:

e Undersdka hur fortbildningen av lékare ser ut. Arbetet ska vara klart under férsta
kvartalet 2018.

¢ Se 6ver om beredskapserséttning kan utga med divisor av lakares manadslon
istéllet fér som idag med fast krontal.

¢ Under 2018 ska parterna reda ut skrivningarna om arbetstid och nar atta timmars
dygnsvila kan anvandas under beredskap. Vidare ska parterna reda ut om det ar
i enlighet med EU-direktivet att Iata arbetsgivare och lakare komma 6verens om
avvikelser fran arbetstidslagen, istéllet for arbetsgivare och lokalférening.

e Se Over avtalets bestammelser om timbaserad semesterberédkning och diskutera
inférandet av en dagbaserad semesterberakning samt reda ut innebérden av
begreppet "férmaner i form av kost och bostad i 11 §

e [akarférbundet har under 2017 haft fortsatta avstamningar av I6nestatistiken med
Vardféretagarna.

e Lakarforbundet och Arbetsgivaralliansen har tréffat ett tredrigt avtal som géller fran

och med 1 april 2017 till och med den 30 april 2020. Uppségning kan ske sista aret
om den konkurrensutsatta industrins avtal sags upp.
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Lakarnas mojligheter att paverka sin arbetssituation

Under 2017 har Lakarférbundet och évriga huvudorganisationer pd kommunal sektor traffat ett nytt
kollektivavtal om samverkan och arbetsmiljé med SKL/Pacta. Avtalet géller mellan de centrala parterna
och ersatter FAS 05 fran och med den 1 november 2017. Befintliga lokala avtal om samverkan, med-
bestdmmande och arbetsmilj6 fortsétter att galla. Om lokal part sa begéar ska férhandlingar upptas och
det nya samverkansavtalet ska da utgéra grund for férhandlingarna.

Det nya avtalet ger en nystart och stdd fér de lokala parterna att férbattra den lokala samverkan om
verksamhetens utvecklings- och arbetsmiljdarbete. Vi ser att det nya avtalet lyfter fram vikten av att de
fackliga parterna tidigt deltar i beredning och férankring av beslut. Det &r viktigt att varje medarbetare
har méjlighet att bidra till verksamhetens utvecklings- och arbetsmiljdarbete. Delaktighet framjar halsa
och 6kar engagemanget fér verksamheten. Det bidrar till bra beslut och en battre verksamhet.

En tydligare plattform fér dagens och morgondagens arbetsmiljo

Utifran antagna motioner vid 2017 ar fullméktige arbetar férbundskanslieti samarbete med Arbetslivsgrup-
pen (ALG) med en tydligare plattform fér dagens och morgondagens arbetsmiljo. Ett arbetsmiljépolitiskt
program har tagits fram under 2017 for att lanseras under varen 2018. Programmet beskriver férutsattnin-
gar for en god arbetsmiljé i lakaryrket:

e med patientens basta i fokus

e ett effektivt nyttjande av resurserna

e en primarvard som &r basen i sjukvarden

o arbetsmiljoarbetet pa den enskilda arbetsplatsen ska vara en del av verksamheten
¢ arbetsplatser som &r fria fran krédnkande sarbehandling och diskrimineringsfria

e kompetensutveckling under hela yrkeslivet

¢ digitala arbetsverktyg som underléttar arbetet

¢ rimliga arbetstider

Under 2017 har parterna pa kommunal sektor infort olika atgarder i avsiktsforklaringen om atgarder for
friskare arbetsplatser. Bakgrunden till avsikisforklaringen var regeringens lagférslag om 6kade arbetsgi-
varkostnader for arbetsgivare med héga sjuktal. Socialférsékringsministern bjéd under varen och hdsten
2017 in parterna till samtal kring atgérder mot den 6kande ohéalsan.

En nystart av det kollegiala natverket genomférdes under 2017. Det bestar av cirka 80 kollegiala radgivare
utsedda av férbundets lokalféreningar. Det ar Iakare som pa ideell basis fungerar som ett medmanskligt
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stod for andra lakare som har det svart och behdver prata. Det kan handla om mobbning, missbruk eller
oro Over att inte f& svensk lakarlegitimation. De som ringer kan vara anonyma. Nystarten har bland annat
inneburit att lokalféreningarna har nominerat personer till natverket. En traff har genomférts fér de kol-
legiala radgivarna dar de fatt mojlighet till erfarenhetsutbyte samt utbildning i arbetsmiljo, diskriminering,
forfarandet vid IVO-anmalan samt behdrighetsfragor for lakare utbildade utanfér EU.

En vision om chefs- och ledarskap 1
Lakarforbundet anser att fler Iakare ska f& méjlighet att bli chefer. |
Det ar bade lampligt och efterstravansvart att chefskapet for ‘
verksamheter inom sjukvarden innehas av lakare, eftersom de ‘
till skillnad fran andra professioner kan ta det samlade ansvaret

fér verksamheten, inklusive det medicinska ansvaret. Lékare vill ‘
och kan ta ansvar f6r den kunskapsintensiva verksamhet som

halso- och sjukvarden utgor. Att bli chef ar ocksa en naturlig ‘ SA—— }
karriarvag for lakare. | olicy fér fler lakare
‘ som chefer

Lakarférbundets arbetsgrupp for chefs- och ledarskapsfragor har ‘
tagit fram en policy for att starka rekryteringsbasen, utveckla fler ‘
vagar till chefskap och férbattra chefens méjlighet att utveckla ‘ v RoveSanno e
varden. Policyn pekar pa vikten av att utvecklas i sitt chefskap ‘

Sveriges

och att etablera chefskap som en naturlig del av I&karkarriaren. ‘ Iakarforbund ‘ J

Till policyn kopplades ocksa en handlingsplan, med det kvan-
titativa méalet att de flesta chefer i halso- och sjukvarden ska
vara lakare. Handlingsplanens aktiviteter fortsatter inom férbundets ordinarie verksamhet under 2018.

Karolinska Institutet har pa férbundets uppdrag gjort fardigt en internationell studie om lakare som
chefer. Slutsatsen ar att sjukhusens resultat férbattras pa ett antal punkter nar lakare ar chefer, bland
annat vardens kvalitet, resursatgang och medarbetarnas tillfredsstallelse. Rapporten presenterades och

diskuterades pa fullmaktige i maj 2017.

Lakarférbundet har tillsammans med Takeachange erbjudit medlemmar som &r chefer att delta i ett
mentorskapsprogram. Malséattningen har varit att nya chefer ska kunna dra lardom av chefer med
langre erfarenhet och att de tillsammans ska utvecklas i sitt chef- och ledarskap. Matchning av de olika
paren har utgatt fran geografisk narhet, mentorns erfarenhet och adeptens utvecklingsbehov. Tolv par
tréffades fOr forsta gangen vid uppstartméte den 30 mars. De olika paren har darefter traffats pa egen
hand. | augusti traffades adepterna fér en utbildningsdag om coachande ledarskap. Utvarderingen av
mentorskapsprogrammet har varit mycket positiv. En ny omgang av mentorskapsprogrammet genomfors
under 2018.

Lakarférbundet och Chefsféreningen arrangerade en chefsdag pa temat Hallbart ledarskap som lockade
ett 50-tal deltagare. Talare var Hans Karlsson, direktor f6r halso- och sjukvard SKL, Britta Wallgren,
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VD Capio Sverige, Anders Sylvan, landstingsdirektor Vasterbotten, och Karin Karlstrém, leg. psykolog,
utredare chef- och ledarskap, Saco och Nasim Farroukhnia, verksamhetschef omrade akut, SOS.

Arbetsliv fritt fran diskriminering

Lakarférbundet har som policy att arbeta med ett integrerat jaAmstalldhetsperspektiv. Férbundskansliet
foljer varje ar upp lokalféreningarnas arbete for jamstallda I6ner och erbjuder ocksa stdéd och kunskap.
| den centrala bas- och fortsattningskursen ingar utbildning i arbete mot diskriminering inom ramen for
samverkan och I6nebildning.

Kénsuppdelad l6nestatistik &r tillganglig fér medlemmar och fértroendevalda. Lakarférbundet har varit
representerat bland annat i Diskrimineringsombudsmannens jamstélldhetsnatverk och en referensgrupp
till Saco om foraldraférsakringen.

Férbundets handlingsplan mot diskriminering har reviderats och uppdaterats med den nya lagstiftningen
kring aktiva atgarder. Inom ramen fér den fackliga utbildningen har en temadag genomférts for férdjupad
kunskap.

- I 4
LAKARFORBUNDET PA P, \ e a’
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Inom ramen fér #metoo kom ett upprop med éver 10 000 beréttelser fran kvinnliga lakare om sexuella
trakasserier och trakasserier som har samband med kén. Férbundet utékade vagledning och information
om arbetstagares rattigheter och arbetsgivarens skyldigheter till stéd fér medlemmar och fackligt
fértroendevalda pa webbplatsen. De anstéllda pa kansliet som bemannar medlemsradgivningen har
deltagit i ett férdjupande seminarium om sexuella trakasserier och trakasserier som har samband med kén.

Lékarens roll i sjukforsakringsprocessen

Vi har arbetat enligt den policy om l&kares arbete med sjukskrivningsérenden som antogs 2016. De vik-
tigaste kraven ér tydligare formellt ansvar pa arbetsgivaren och behovet av ett differentierat synsatt pa
sjukskrivningen. Detta har tagits upp i kontakter med bade regeringsforetradare och berérda myndigheter.

Lakarférbundet ar aktiva i diskussionerna inom Nationellt férsakringsmedicinskt forum (NFF) om hur
man kan minska mangden kompletteringar av lakarintygen fran Férsékringskassan. Hur man ska se pa
sjukskrivningar via internet och hur begreppet forsakringsmedicin ska definieras. Ove Andersson och Per

Wahlstedt deltog i november i en workshop om sjukférsékringen. Roller och ansvar for att astadkomma
en god och effektiv sjukskrivningsprocess diskuterades.

| partsdialogen med Socialdepartementet med anledning av Avsiktsfoérklaringen for friskare arbetsplatser
har Lékarférbundet tagit upp lakarens roll som sjukskrivande lakare.

Nationell lakemedelslista och RLIM I
Lékarférbundet har fortsatt att verka for inférandet av en nationell -
lakemedelslista. | sitt svar pa remissen om Nationell lakeme-
delslista stallde sig férbundet i huvudsak positiv till férslaget,
men med vissa invandningar, bland annat mot att ordinationer
av rekvisitionslakemedel inte kommer att inga och att Iakare inte
kan makulera andra l&kares recept.

RLIM arrangerade i februari ett rundabordssamtal kring struk-
turerad lakemedelsinformation. Representanter frdn SKL, Inera, Likarforbundets |
Socialstyrelsen och eHalsomyndigheten deltog. Representanter lakemedelspolicy \
for forbundet har ocksa deltagit i expert- och referensgruppsmoten (2018) \
for lAkemedelsutredningen och apoteksmarknadsutrednigen samt
i olika méten inom ramen fér Nationella Lakemedelsstrategin.

|
SVERIGES LAKARFORBUND 2018 |

Under hosten har férbundet arbetat med en revidering av Lake- e \‘
medelspolicyn. Den har skickats p& remiss till delféreningarna ok

‘oen mecicinsks proessonans orgaisaton

Ly
och antogs av férbundsstyrelsen i mars 2018. e
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STRATEGISKT INITIATIV

Sjukvardspolitik

Etik

Etiken ar en viktig del av I&karrollen och det etiska perspektivet bér finnas med i det dagliga arbetet. Ar-
betet ska utgd ifran ett etiskt férhaliningsséatt och med respekt fér manskliga rattigheter. Lakarférbundet
arbetar for att 6ka lakarkarens medvetenhet i medicinsk-etiska fragor och synliggéra etiska fragestall-
ningar i den kliniska vardagen. Under aret har Lakarférbundet deltagit i samhéllsdebatten, bland annat
om samvetsfrinet och dédshjalp.

Foérbundet arrangerade i samarbete med Svenska Lékaresallskapet en etikdag pa temat Mottagning
pa natet.

Lakarférbundets Etik- och ansvarsrad, EAR, deltog i det nordiska etikmétet i Helsingfors. Vartannat ar
traffas de nordiska lakarférbundens etikdelegationer och utbyter erfarenheter. Denna gang diskuterades
bland annat metoder for etisk analys, vard i livets slutskede, idrottsmedicin och sjukvard fér pappersldsa.

Lakarférbundet har fortsatt att engagera sig i den svenske kardiologen Fikru Marus situation. Han sitter
sedan lange fangslad i Etiopien. Vi har under aret bland annat skrivit till svenska ambassaden i Etiopien
samt varit i kontakt med World Medical Association (WMA). WMA har darefter skrivit under ett upprop
till stdd for Fikru Maru samt skrivit brev till Etiopiens regering och WHO:s generaldirektor.

Ett tillfalle att lyfta fram |lakaretiken ar vid examen fran lakarutbildningen. Lakarférbundet erbjuder darfor
att en representant fran Etik- och ansvarsradet (EAR) eller fran férbundsstyrelsen deltar vid examen-
sceremonin vid de olika studieorterna for att dela ut en sarskilt framtagen version av Lakarférbundets
etiska regler.

Lakarférbundets Marknadsféringsregler innehaller regler f6r marknadsféring av lakarverksamhet. Tanken
ar att reglerna ska framja en god och vardig marknadsféring. Reglerna reviderades senast 2009 och
EAR har under aret inlett ny en éversyn. Ambitionen ar
att en uppdaterad versionska kunna antas 2018. 5‘

Regeringen beslutade i november att uppdra at expedi-
tions- och rattschefen pa Regeringskansliet att se dver
delar av patientsékerhetslagen. Syftet ar att effektivisera
hur Halso- och sjukvérdens ansvarsndmnds handlag- ‘ e
ger behorighetsarenden och att starka patientsaker- LAé(ﬁ'S*ER%BElg;J_QET
heten. Lakarférbundet har [dmnat skriftliga synpunkter |

till utredaren och da bland annat argumenterat mot en
aldersgrans for legitimation och mot aterinférande av en
varningsliknande sanktion.
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VMA

World Medical Associations huvudfokus
ar etik och halsorelaterade manskliga rat-
tigheter. Lakarférbundet har under aret
haft en plats i WMA:s Council och Heidi
Stensmyren valdes i april till ordférande
i den viktiga etikkommittén, Medical
Ethics Committee. Mandatperioden ar
tva ar. Lakarférbundet har aven i dvrigt
fortsatt att aktivt medverka i WMAs ar-
bete. Férbundet har bland annat lamnat
synpunkter pa éver 30 forslag till WMA-
riktlinjer, bland annat om réttvis handel
med medicinska produkter, I&kares ingri-

panden under flygresor, hungerstrejker  pregipiET pA STUDIEBESOK VID ALMAZOV NATIONAL MEDICAL RESEARCH
och medicinsk turism. CENTER | ST. PETERSBURG RYSSLAND

Efter ett tvaarigt revisionsarbete antogs i oktober en uppdaterad version av WMA:s Genevedeklaration,
den internationella I1&kareden. Detta &r den mest omfattande revisonen sedan deklarationen antogs
1948. Lakarfoérbundet deltog mycket aktivt och fick bra genomslag i arbetsgruppen. Helt nya punkter i
deklarationen ar respekt for patientens autonomi och att lakare ska bidra med sin medicinska kunskap
for att framja sjukvardens utveckling samt en ny skrivning om att lakare ska arbeta enligt "good medical
practice”.

Lakarférbundet har ocksa ingatt i den arbetsgrupp inom WMA som sett 6ver organisationens arbetssatt.
Foérbundet har bland annat framhallit vikten av att WMA fokuserar mer pa sina karnomraden, det vill sédga
etik och héalsorelaterade méanskliga rattigheter.

WMA motsatter sig i tydliga riktlinjer saval eutanasi som lakarassisterat sjalvmord. Eftersom dessa fragor
har fatt fornyad aktualitet pa senare tid har WMA ordnat konferenser i amnet pa flera hall i varlden. Lakar-
férbundet deltog i november vid den europiska konferensen, dar Heidi Stensmyren aven var ordférande for
en session. Lakarférbundet har under aret aven ingétt i WMA:s delegation till FNs tva klimatméten i Bonn.

Ytterligare internationella kontakter

Efter inledande kontakter med kubanska lakarféretradare i borjan pa aret ansékte och beviljades Lékar-
férbundet Sida-medel hos Union to Union for ett stérre samarbetsprojekt med de kubanska lakarna.
En delegation fran Lakarférbundet besodkte Kuba i bdrjan pa december, och atervande med konkreta
samarbetsforslag och en malsattning om att det kubanska lakarférbundet ska kunna bli medlemmar i
WMA. Férbundet ansodkte darefter om medel for ett femarigt samarbetsprojekt pa detta tema, och medel
for de tva forsta aren har i skrivande stund beviljats av Union to Union och Sida.
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| slutet pa januari deltog féretradare
for Lakarférbundet i det nordiska
lakarradet i Kbpenhamn. Fragan om
att f& upp primarvarden pa nord-
iska radets agenda 2018 diskuteras,
liksom lakarnas arbetstider, lakare
som chefer och varningssystem
for legitimationsaterkallande pé
EU-niva.

#Tryggvard

Lakarférbundet deltog ocksa i
CPME:s moéte i Vilnius 6—8 april, dar
fragor kring bland annat off label-
forskrivning av lakemedel kom pa
tal. Sverige fick gehor for vikten av
off label-férskrivning fér barn. Vid
héstmotet i Bryssel den 24—-25 no-
vember blev Jonas Alebring invald
som ny styrelseledamot och delega-
tionschef for Sverige. Elin Karlsson
och Heidi Stensmyren ingick ocksa
i Sveriges delegation. Bland de fragor som diskuterades kan ndmnas EU:s direktiv om proportionalitet-
sprévning, implementeringen av den nya europeiska dataskyddsférordningen GDPR, prognostisering
av arbetsstyrkan inom sjukvardspersonal samt utmaningar om godkannande av cancerlakemedel och
lakemedel for séllsynta diagnoser (orphan drugs).

HEIDI STENSMYREN, UTFRAGNING AV SOCIALUTSKOTTET I RIKSDAGEN

Stravan efter en legitimationsgrundande grundutbildning
med introduktionstjanst

Lakarférbundet har under lang tid verkat for att grundutbildningen ska bli legitimationsgrundande. Vi
vill &ven att introduktionstjanstgdring efter legitimation ska bli en férsta del av specialiseringen och att
den ersétter allmantjanstgoéringen fore legitimation. Under varen hade foérbundet tata kontakter med
regeringens utredare Jens Schollin. Utkasten till férslag diskuterades under varen och hdsten bland
annat med SLF student, vid traffar med representanter for lakarprogrammen runt om i landet, med
Chefsféreningen, vid varens studierektorskonferens och vid representantskap for lokalféreningarna och
specialitetsféreningarna.

Den 22 november 2017 skickade regeringskansliet ut ett forslag till ny bastjanstgéring for lakare pa
remiss. Bastjanstgéringen ska utgéra en strukturerad introduktion till svensk halso- och sjukvard, och
ett obligatoriskt tjanstgéringsavsnitt vid specialisering for alla Iakare oavsett fran vilket land man har sin
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lakarexamen. Den ska utformas som en fristdende forsta del i ST-utbildningen, och vara en malstyrd
utbildning, dar kompetensen tillgodogérs genom framst klinisk tjanstgéring. Férbundskansliet har Iatit
samtliga delféreningar ta del av en sammanfattning av promemorian infér den remissbehandling som
vantar.

Battre villkor genom hela arbetslivet

Undersdkningen om nyutexaminerades uppfattning om kvalitet i grundutbildning som genomférs var-
tannat ar var klar i januari. Gladjande nog uppger 93 procent av respondenterna att lakarutbildningen
sammantaget givit dem goda férutsattningar for att arbeta som ldkare, men ungefar héalften anser inte att
lakarutbildningen i tillrdckligt hdg grad ger de férutsattningar som krévs for att bedriva férbattringsarbete
i sjukvarden.

ST-utbildningen och lékarnas fortbildning efter ST

Lakarférbundet har patalat bristerna med SK-kurser bade fér Socialstyrelsen och regeringskansliet
genom ett antal kontakter pa bade politisk och tjanstemannaniva. Manga kurser har ett mycket hogt
sOktryck med pafdljande koer, vilket férsenar specialistexamen for manga lakare. Socialstyrelsen med-
delade under sommaren att de ska prioritera hardare i vilka SK-kurser som upphandlas, och fokusera
pa kurser fér sma specialiteter som har svart att sjalva ordna kurser fér ST-lakare.

Lakarférbundets fortbildningsenkater har under de senaste aren
visat sjunkande nivaer av fortbildning for fardiga specialister.
For att kunna arbeta mer strategiskt med fragan utarbetade
férbundet under 2016 ett forslag till fortbildningspolicy, som
efter remiss bland delféreningarna antogs av Utbildnings- och
forskningsdelegationen (UFO) i januari. Huvudbudskapet ar att
fortbildningen maste regleras i féreskrift, och att alla lakare ska
ha réatt till en individuell utbildningsplan.

Riktlinjerna diskuterades vid ett rundabordssamtal om fort-
bildning i mars, dar ett antal relevanta beslutsfattare och or- Fortbildning i dialog
ganisationer var representerade. Fragan har ocksa lyfts med B
sjukvardsministern, och i informella samtal med utbildnings-
eller sjukvardspolitiska talespersoner i andra partier. Bland
annat Liberalerna lyfter nu i sitt hdlso- och sjukvardspolitiska svengzs UkroraD e
program en obligatorisk fortbildning fér lakare.

Lakarférbundet har under aret ocksa haft regelbundna kontak- J?E%?»??EE"S |
ter med Lakaresallskapets utbildningsdelegation. Fragan om L [
hur l&karnas kontinuerliga fortbildning kan stérkas har varit en

stdende punkt pa dagordningen.
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Primarvardsreform i sikte

Regeringen tillsatte i mars en utredning med uppdrag att flja upp Gdéran Stiernstedts utredning Effektiv
vard och lagga konkreta forslag till hur sjukvarden kan reformeras sa att primarvarden ar utgangspunk-
ten for varden. Representanter for Lékarférbundets styrelse deltar i utredningens expertgrupp, och har
kontinuerligt gjort inspel i arbetet. Utredaren Anna Nergardh presenterade den 9 juni delbetdnkandet
God och Nara vard. Lakarférbundet var i huvudsak positiv till betdnkandet, och betonade vikten av en val
utbyggd priméarvard. Férbundet framholl dock sarskilt betydelsen av att férbattra drivkrafterna for lakare
att s6ka sig till och stanna kvar i primarvarden, och framholl sarskilt den lyckade primérvardsreformen i
Norge. Daremot forhoéll sig Lakarférbundet avvaktande till de féreslagna justeringarna av vardgarantin.

Forbundsstyrelsen fattade i september beslut om att primarvardsfragan, tillsammans med vardplatsbristen
och om fast lakarkontakt (PAL) ska vara de fragor som Lakarférbundet driver fram till valet 2018. Vikten
av primarvardsfragan och vardet av en fast lakarkontakt framkom ocksa tydlig i arets Alimedalsdebatter
som Lakarférbundet bade arrangerade och deltog i.

Behovet av en 6kad mangfald av vardgivare

Under ledning av Sven Sdéderberg har en arbetsgrupp inom Sjukvardspolitiska Arbetsgruppen (SPA)
under aret arbetat fram en policy f6r mangfald av olika vardgivare. Policyn remissbehandlades av
delféreningarna, och var vid arsskiftet klar att antas av férbundsstyrelsen. Policyn innehaller sju krav
med férklaringar och handlar bland annat om regelverk som &r lika for alla, ersattningssystem som styr
mot effektivitet och kvalitet, och battre méjligheter
for delad arbetstid mellan olika vardgivare.

Inom ramen for arbetet med mangfald av vardg-
ivare har Lakarférbundet ocksa besvarat remiss pa
\‘ lImar Reepalus valfardsutredning Ordning och reda
I i valfarden (SOU 2016:78). Lakarférbundet sade nej
I till utredningens férslag och papekade att vinster i
i valfarden inte inneb&r mindre vard for befolkningen,
I utan snarare mer. Den féreslagna vinstbegransnin-
I gen riskerade leda till att ménga professionsdrivna

Policy fér mangfald

av olika vardgivare | mindre vardgivare skulle f& mycket svart att fortsatta

I sin verksamhet. En mangfald av vardgivare férutsat-
I ter att mojligheten att géra vinst inte begransas enligt

|
SVERIGES LAKARFORBUND 2018 |

il utredningens forslag. En rimligare malsattning borde

. | vara att sakerstélla att offentliga medel resulterar
?ﬁiﬁ’:ﬁ“ﬁg L“ i s& mycket valfardsproduktion av sa hog kvalitet
— g som méjligt.
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SACOS HALSO- OCH SJUKVARDSMINGEL ALMEDALEN

Sjukvardens styrning och finansiering

| kdlvattnet av de senaste arens diskussionen om bland annat New Public Management och Vardebase-
rad vard har olika styrsystem for varden kommit i fokus. Det har da framkommit ett behov for Lakarfor-
bundet att, snarare &n att diskutera enskilda styrmodeller, kunna framhalla vilka principer som bér galla
i styrningen av varden. En sarskild arbetsgrupp tillsatts i juni 2017 med uppgift att ta fram forslag till
principer fér halso- och sjukvardens styrning, som férbundets féretradare kan utga fran i diskussioner
med beslutsfattare. Under hésten 2017 togs ett underlag for diskussion fram i Sjukvardspolitiska Arbets-
gruppen (SPA), som en forberedelse fér studieresor och fortsatt arbete under 2018. Fullméaktige fattar
beslut om forslaget till styrprinciper under 2018.

Foérbundet har ocksa arbetat fram en PM som granskar olika modeller fér nationell samordning. Den
nationella cancerstrategin jamférs med SKL:s arbete med kunskapsstyrning samt med den nivastruk-
turering och samordning av den hégspecialiserade varden som Socialstyrelsen driver.

Lakarférbundet har deltagit i Tillitsdelegationens arbete kring en mer tillitsbaserad styrning. Tillitsdel-
egationen kom i juni med delbetankandet Jakten pa den perfekta ersattningsmodellen (SOU 2017:56),
som dock aldrig gick ut pa remiss.

Lakarforbundet drev igenom en motion om sjukvardens framtida finansiering till Sacos kongress pa
samma tema. Férbundet framhdll att finansieringen av den framtida valfarden méter stora utmaningar.
Det staller krav pé att politikerna séatter sig ner och kommer éverens éver blockgransen. Saco ska aktivt
arbeta for att det tillsatts en bred parlamentarisk kommitté med uppdraget att hitta langsiktiga I6sningar
for valfardens framtida &tagande och finansiering.
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En kunskapsskapande och kunskapsstyrd vard

Tillsammans med Swedish Medtech har Lakarférbundet drivit ett projekt finansierat av Vinnova om lakares
behov och anvandning av kunskapsstdd. Ett antal forbundsrekryterade fokusgrupper har under hésten
diskuterat hur ldkarnas behov av kliniska beslutsstéd ser ut. Dessutom har djupintervjuer genomforts
med sarskilt utvalda experter. Projektet slutrapporterades i mars 2018.

Léakarférbundet har suttit med i styrgruppen fér SKL:s nationella plattform for jamlik halsa och vard. For-
bundet besvarade aven Socialdepartementets remiss pa slutbetankandet for Kommissionen for jamlik
halsa: Nasta steg pa vagen mot en mer jamlik halsa, Forslag for ett langsiktigt arbete fér en god och
jamlik halsa (SOU 2017:47). | remissvaret stallde vi oss bakom utredningens forslag till en 6kad kunska-
psstyrning, sammanhallen infrastruktur fér kunskapsutveckling i halsofragor, en god evidensférsérjning
och nationellt kunskapsstdd i varden samt att utveckla den nationella strategin for féraldrastod. Lakar-
forbundet framholl ocksa vikten av att 6ka tillgdngen pd specialister i allmanmedicin for att uppné en
jamlik halsa. Det behdvs en nationell plan fér kompetensférsorjningen inom primarvarden.

Klimatmedvetenhet

Lakarférbundets arbetsgrupp for Klimat och Halsa har under aret fortsatt sitt arbete med att sprida kunskap
om sin policy samt visat pa Lakarférbundets engagemang och uppmuntrat till ett 6kat klimatmedvetande
pa olika nivaer. KLIMA hade ett seminarium i Aimedalen for tredje ar i rad och férelaste &ven om klimat
och hélsa i Ostergétlands landsting och i Véstra Gétalandsregionen. Flera artiklar, referat, debattinlagg
och bloggar har publicerats i Lakartidningen och i annan media. Arbetsgruppen var ocksa representerad
vid klimatmétet COP 23 i Bonn i november. Gruppen har nu ersatts med ett Advisory Board for klimat
och hélsa direkt kopplat till férbundets styrelse.

Framtida lakarforsorjning i balans

Lakarférbundets policy for en balanserad lakarforsérjning sags
Over under varen och antogs av Sjukvardspolitiska Arbetsgruppen
i juni. Huvudlinjen ar att planeringsstdden behdver utvecklas, bade
pa nationell och regional niva. Att ledtiderna i de olika momenten
i lakarnas utbildning maste kortas samt att incitamenten for lakare
att utbilda sig och stanna kvar inom bristspecialiteter maste stérkas.

Rekommendationer
vid arbete som

likarasslatont Med utgangspunkt i policyn har férbundets representanter deltagit i
B ——— olika méten med beslutsfattare, bland annat en riksdagshearing om
kompetensfdérsoérjning inom varden samt méten och workshops ar-
rangerade av Socialstyrelsen och Universitetskanslersédmbetet. Den
.f;ﬁfé” “‘ nordiska arbetsgruppen for fragor som ror lakarnas arbetsmarknad

L“ (SNAPS) diskuterade ocksa fragan vid sitt mote i september.

sssssss LAKARFORBUND 2017
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Lakarférbundet beviljades tillsammans med olika samarbetspartners drygt fem miljoner kronor for tva
projekt inom ramen for snabbsparet. Bada projekten genomfdrdes under hdsten och syftar till att underlatta
vagen till svensk legitimation for 1akare utbildade utanfér EU. Det &r dels en online-kurs som férberedelse
infor kunskapsprovet, dels en webbplats som innefattar information om snabbspar till valfardsyrken
till arbetsgivare, handledare och nyanlanda. Férbundskansliet har ocksé férelast om vagen till svensk
legitimation p&4 Sophiahemmets hégskola, som gav en utbildning for I&kare utbildade utanfér EU/EES.

Alla patienters ratt till en e —
namngiven lakare

Lakarférbundet har lyft fram betydelsen av en
fast lakarkontakt i ett antal debattartiklar, krénikor,
seminarier och inte minst i kontakter med olika
beslutsfattare. Arbetet har skett enligt en paver-
kansplan fér Patientansvarig lékare (PAL).

Fragan om PAL har ocksa diskuterats vid méten
med olika patientféreningar. Arbetet fokuserades
under hosten till stor del pa Anna Nergéardhs
utredning God och Néra vard med ambitionen
att skarpa lagstiftningens formuleringar om fast
lakarkontakt i primarvarden. Lakarférbundet har

ocksa genom Elin Karlsson medverkat i en ref- TRYGG VARD

Hilso- och sjukvirdens utmaningar, effekter och

erensgrupp pa Socialstyrelsen i en éversyn av I6sningar berattade av Sveriges lakare
vagledningen for fast vardkontakt.

Sveriges
lakarforbund

i i i ‘

Vardplatsbristen pa
dagordningen

Den arbetsgrupp for vardplatsfragor som tillsattes 2016 avslutade sitt arbete under 2017. Gruppen har
arbetat med att kartlagga problemet, ta fram fakta och utforma férslag till atgarder. Under arbetets
gang har gruppen haft Idpande dialog med olika berérda parter. Arbetet har bland annat resulterat i en
kartlaggning av orsaker, férekomst och konsekvenser av dverbeldggning och utlokalisering av patienter.

Det har aven tagits fram stddmaterial till delféreningarna, som Fakta och Argument i Vardplatsfragan och
tips till skyddsombud angaende sé kallad 6:6a-anmélan om brister i arbetsmiljéon. Férbundet har ocksa
tagit fram en kort film som belyser konsekvenserna av vardplatsbristen, och som lanserades i sociala
medier. Ett Alimedalsseminarium arrangerades i juli och ett flertal debattartiklar och krénikor publicerades.
Gruppen har lamnat en slutrapport till férbundsstyrelsen med férslag till hur arbetet ska bedrivas vidare.
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Cancerfonden @)

Ett kvitto pa Heidi Stensmyrens och Lakarforbundets framgangsrika paverkansarbete &r placeringen med motivering pa
Maktlistan, som Dagens Medicin arligen tar fram. 2017 hade vi 6 stycken av vara fortroendevalda pa listan; utdver Heidi, dven
Karin Batelson, Emma Spak, Ove Andersson, Jonas Alebring och Marina Tuutma.
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Almedalsveckan 2017

"Ni &r ju precis 6verallt!” Dagens medicins chefredaktér

Lakarférbundets narvaro under Almedalsveckan fyller flera viktiga funktioner, natverkande, synlighet,
anseende och paverkan. Under veckan flyttade férbundet fram positionerna ytterligare.

Lakarférbundets fokus var att lyfta lakares ledarskap, vardplatsbristen, en nationell primarvardsreform,
patientansvarig lakare (PAL) och lakarnas arbetstider. Under seminariet som utgick fran rapporten Léka-
res arbetstid framkom att jour inte langre &r en stridsfradga och att myten om lakares arbetstider &r borta.

Utdver seminarier arrangerade Lakarférbundet tre framgangsrika och vélbesdkta mingel; ett i egen regi,
ett tillsammans med Saco halso- & sjukvard och ett med Natverket mot cancer. Torbjorn Sjéstrom, vd
for Novus, inledde vart eget mingel tillsammans med Heidi Stensmyren. Han lyfte halso- och sjukvarden
som den viktigaste fragan f6r manniskor i Sverige infor riksdagsvalet 2018. Videoklipp finns pa var Fa-
cebooksida.

Sociala medier under Almedalsveckan
Narvaron pa sociala medier var hég under Alimedalsveckan. Det resulterade i:

¢ 1 934 nya profilbesok pa Twitter ¢ En rackvidd pa Facebook pa cirka
50 000
® 93 000 tweetvisningar
¢ 11 000 inldggsintegrationer
¢ 196 omnamnanden pa Twitter
¢ 26 000 visningar av videoklippen fran
¢ 504 retweet av vara inlagg Almedalsveckan

e 739 gilla-markeringar ¢ 50 nya foljare pa Facebook
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Fastigheter

Lakarférbundet ager och forvaltar fem fastigheter i Stockholm och Géteborg med en total yta pa cirka 9
200 kvadratmeter. | tre av fastigheterna finns lokaler fér den egna verksamheten och fér vissa delféren-
ingar, men aven for externa hyresgaster. Tva av fastigheterna ar bostadsfastigheter med inslag av butiker
och kontor. Under 2017 har inga hyreslagenheter blivit lediga fér uthyrning. Lakarférbundets princip ar
att lAmna lediga lagenheter till bostadsférmedlingen.

Férbundet &ger &ven 39 fritidslagenheter: i Skandr, Duved, Visby, Gran Canaria och i Marbella. Syftet
ar att erbjuda medlemmarna mervarde genom prisvart semesterboende. Nyttjandegraden varierar
stort beroende pa sésong. Liksom féregaende ar bokas boendet i allt hdgre utstrackning via férbundets
hemsida men méjlighet till bokning via telefon och e-post finns ocksa. Under 2018 kommer ytterligare
en villa att tilltradas i Visby, liksom fyra lagenheter i Barcelona.

Nya affars- och underhallsplaner har tagits fram for alla fastigheter och ett omfattande renoverings-och
investeringsprogram startade under 2017.

Under 2017 pabdrjades NKI-métning av férbundets kommersiella fastigheter samt 16pande kundun-
dersokningar av fritidsfastigheterna.

Fastigheterna &r en del av kapitalférvaltningen och ska ge avkastning pa kapitalet. Fastigheterna bidrar
ocksa till en riskspridning av férbundets kapitaltillgangar. Det totala fastighetsvardet beréknas till cirka
542 Mkr. Resultatet efter avskrivningar blev 1,7 Mkr. Vakansgraden i férbundets kommersiella fastigheter
ar 0 procent.

Verksamhetstal och resultatanalys

2017 2016
Driftsnetto, hyresfastigheter 3,4 Mkr 4,6 Mkr
Driftsnetto, fritidshus -0,7 Mkr 0,2 Mkr
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LIPUS

Lipus verksamhet syftar till att framja livslangt larande, bidra till en snabb kunskapsspridning
och en jamn och hég utbildningskvalitet inom sjukvéarden, vilket bidrar till att trygga framtida
kompetensforsorjning och en god vardkvalitet med en hog patientsékerhet. Bolaget erbjuder
extern kvalitetsgranskning av lakarnas allmén- och specialiseringstjanstgéring samt kvalitets-
granskning och certifiering av kurser och kongresser for ldkare. Pa uppdrag av Sveriges Lakar-
férbund gérs d&ven bedémningar av CME-poédng (Continuing Medical Education) i samband med
internationella utbildningar och kongresser i Sverige. Bedémningarna gors i samarbete med
UEMS (European Union of Medical Specialists). Aven andra tjanster som har en tydlig koppling
verksamhetsomradet ar under utveckling.

Intresset for landstings- och regiondvergripande kvalitetsgranskningar av specialiseringstjanstgéringen
ar fortsatt stort. Under aret har totalt 230 externa kvalitetsgranskningar genomférts, en 6kning med
20 procent jamfort med féregaende ar. Under aret gjordes tva upphandlingar av sammanhallna kvalitets-
granskningar. Lipus vann bagge. Avtal om sammanhallna granskningar tecknades med Skanes univer-
sitetssjukvard och Region Halland (priméarvard) samt med Region Skane avseende extern kvalitetsgran-
skning av allmantjanstgdringen pa atta sjukhus. Under aret togs ytterligare en évergripande systemrapport
fram. Som ett pilotprojekt genomférdes granskning av sidotjanstgéring inom allmanmedicin i Gavleborg.
Ett aktivt arbete har pagatt for att fa fler specialitetsféreningar involverade i SPUR-verksamheten och
37 specialitetsforeningar ar nu aktiva. Som ett led i att sakerstalla en hdg och jamn kvalitet pa kvalitets-
granskningarna har bland annat uppféljning av kundndjdhet pabdérjats. Ett 70-tal personer har under
aret utbildats till SPUR-inspektérer. Under hdsten hélls ett SPUR-samordnarméte dér representanter
fran 27 féreningar deltog.

Under aret har flera satsningar gjort bland annat inom IT, webb och pa 6kad synlighet. Under véaren flyt-
tade Lipus kansli till stérre och mer &ndamalsenliga lokaler som méjliggdr en expansion.

Lipus totala omséttning uppgick till 14.5 miljoner kronor. En omsattningsékning med 7 procent jamfort
med féregaende ar. Rorelseresultatet fore skatt var 0,65 miljoner kronor.

2017 2016 2015 2014 2013

Antal ST-inspektioner 230 190 113 106 69
Antal AT-inspektioner 0 3 8 0 1
Antal kursgranskningar 189 204 202 227 218
Antal CME-granskningar 47 52 40 70 83
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Lakartidningen Forlag AB

Lékartidningen ar en publicistiskt sjalvstandig medicinsk vetenskaplig och lakarfacklig tidskrift
som ocksa ar organ fér Sveriges Lakarférbund. Tonvikten ligger pa medicinskt innehall av inter-
nationell vetenskaplig standard. Den ska ocksa skapa opinion och férmedla nyheter i hdlso- och
sjukvardspolitiska fragor och vara ett forum fér debatt och meningsutbyte inom den medicinska
professionen. Tidningen tar dven upp frdgor som ror lakarrollen ur ett medicinskt, etiskt, profes-
sionellt och samhalleligt perspektiv. Tidningen finns tryckt och i webbversion.

Lakartidningen.se fick fler besékare under 2017. | genomsnitt hade sajten 93 920 unika besdkare per
vecka, en 6kning med 1,9 procent jamfért med ar 2016. Enligt rackviddsundersékningen Orvesto Narings-
liv lastes ett genomsnittligt nummer av Lakartidningen av 85 000 personer. Den distribuerade upplagan
lag pa cirka 44 000 exemplar vilket var samma niva som ar 2016.

Lakartidningen arrangerade 24 event under 2017. Fem av dessa var "Karriarkvall fér lakare” och "Kar-
riarméssan for lakare”. Dessa arrangerades i samverkan med Sveriges lakarférbund och besdktes av
cirka 500 personer. Ett av eventen bestod av Lakartidningens télt i Almedalen dar det bjéds pa olika
seminarier med drygt 1 500 besdkare under tre dagar.

Under aret gav Lakartidningen Forlag AB ut tva nya bécker.

Lakartidningen ska drivas affarsmassigt och ge avkastning till &garen. Férlagets totala omsattning var
58,9 miljoner kronor, vilket innebar en minskning med 1,9 miljoner kronor jamfért med féregaende ar.
Rorelseresultatet var 9,9 miljoner kronor, att jamféra med 11,9 miljoner kronor ar 2016. Resultatet efter
bokslutsdispositioner var 14,9 miljoner kronor.
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Fullmaktigeuppdragen

Motionerna

De av Fullmaktige bifallna och besvarade motionernas att-satser ingick i verksamhetsplaneringen
och foljdes upp utan atskillnad. Bifalina motioner skrevs som egna aktiviteter, besvarade foljdes
upp genom de aktiviteter som utgjorde grunden till besvarande. | det féljande listas alla bifallna
och besvarade att-satser, med not om arbete i fragorna. Har sorterade i fullmaktigemétets ordning.

Motion 2: Den ohallbara sjukskrivningssituationen maste atgéardas

att Lakarférbundet verkar aktivt for att ta en dialog med Férsékringskassan och beslutsfattare om att
lakarintyg maste utformas i dialog med de som utfardar dessa, det vill séga lakarkaren.

att Lakarforbundet verkar aktivt for att ta en dialog med Forsakringskassan och beslutsfattare sa att
kravet pa innehall av sjukintygen maste utformas med tanke pa de begransade resurser som star till
forfogande inom framfor allt primarvarden.

att Lakarforbundet verkar for att kraftigt 0ka antalet Iakare inom Féretagshalsovarden

att Lakarférbundet verkar aktivt for att féretagshalsovarden far en stdrre roll i att bedéma arbetsférmégan
vid langre sjukskrivningar”

Férbundet har arbetet i enlighet med den sjukskrivningspolicy som antogs 2016. Samtal har férts inom
ramen fér Nationellt Férsdkringsmedicinskt Forum, och diskussioner har &ven férts direkt med socialde-
partementet, da Lékarférbundet fért fram sina forslag till féréndringar.

Motion 3: Motion om sjukskrivning

att Lakarférbundet verkar for att utreda majligheten att det inrattas multiprofessionella team med kom-
petens i férsékrings- och arbetsmedicin som tar éver bedémning av arbetsférmaga och sjukskrivning
efter remiss fran sjukskrivande lakare

Se ovan under Motion 2.

Motion 4: Motion om férenklade lakarintyg

att Lakarférbundet aktivt och med kraft verkar fér ett snabbt permanent inférande av differentierade
l&karintyg.

Se ovan under Motion 2
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Motion 5: Om utlysning av underlédkarvikariat och ldkarassistenttjanster
att Lakarférbundet ska ta fram nationella riktlinjer for rekrytering av underlékare

att Lakarférbundet ska ta fram nationella riktlinjer for rekrytering av l1ékarassistenter
att Lakarférbundet ska verka for att alla underlakarvikariat utlyses offentligt

att Lakarférbundet ska verka for att alla lakarassistenttjanster utlyses offentligt

Lakarférbundet har under aret reviderat och fértydligat informationsmaterialet kring ldkarassistenttjan-
ster, bade fér studenter och fér utlandsutbildade ldkare. Kraven pa mer genomarbetad rekrytering driver
Lakarforbundet frémst via lokalféreningarna.

Motion 6: Om lékarassistenttjanster

att Sveriges Lakarférbund ska verka for att lakarassistenttjanster i Sverige ska vara férbehallna for
lakarstudenter och lakare fran land utanfér EU/EES p& vag mot svensk legitimation”

att Sveriges lakarférbund uppmuntrar verksamheter att anvanda sig av lakarassistenter samt att tjansten
ska anses vara en naturlig introduktion till I1&karyrket.

Se ovan under motion 5

Motion 7: Motion om cheflakares oberoende stallning
att Lakarférbundet verkar for att Socialstyrelsen utarbetar riktlinjer fér cheflakaruppdraget.

att Lakarforbundet fortsatt verkar for att cheflakare far en tydligare och mer oberoende stélining i or-
ganisationen.

att Lakarférbundet utreder férdelar och eventuella nackdelar med att géra cheflakaruppdraget till ett
statligt uppdrag.

Lakarférbundet har sedan fullméktige inlett en utredning av chefslékaren aktuella stélining i olika landst-
ing och vilka fér- och nackdelar som finns med att géra chefldkaruppdraget till ett statligt uppdrag, liksom
hur den kommunala varden kan utgdra en del av uppdraget.

Motion 8: Motion angaende cheflakarens fristdende och oberoende stéllning

att Sveriges Lakarférbund verkar for en lag som reglerar och definierar chefslakarens oberoende stélin-
ing och arbetsuppgifter.

att Sveriges Lakarférbund verkar for att chefslékaren har en statlig anstélining, exempelvis genom IVO
eller Socialstyrelsen.

att Sveriges Lakarférbund verkar for att chefslakaren ingar i sjukhusledningen.

Se ovan under Motion 7
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Motion 9: Cheflakarens roll — central for kvalitet och patientsékerhet
att Lakarférbundet utreder for- och nackdelar med férfattningsreglering av cheflakaruppdraget.

att Lakarférbundet i sina utbildningar tydliggdr arbetsmiljdaspekten av patientsdkerhet och vikten av
oberoende, valfungerande cheflakare.

Se ovan under Motion 7

Motion 10: Offentliggérande av enskilda ldkares medicinska resultat

att Forbundet undersoker regelverket kring kvalitetsregisterna avseende deras ratt att registrera enskilda
lakare med identitet.

att Férbundet undersdker vem som har rétt att ta ut denna information.
att Foérbundet undersdker den enskilda lakarens méjlighet att endast registreras med formell kompetens.

att Forbundet aktivt verkar for att enskilda ldkares "medicinska resultat” endast far anvandas/redovisas
inom den enskilda klinikens verksamhet.

Férbundet har inlett en utredning om vilka juridiska méjligheter som finns att reglera kvalitetsregisterna
i enlighet med motionen och férbereder en skrivelse till regeringen for att fa till stand fértydliganden i
lagstiftningen.

Motion 11: Fortbildning i primarvarden
att Lakarférbundet inventerar hur fortbildningskraven ser ut for primarvardslakare i jamférbara lander

att Lakarférbundet i den befintliga nationella satsningen av vard med fokus pa primarvarden ytterligare
betonar vikten av garanterad fortbildning for primérvardslakare

att Lakarférbundet verkar for en 6ppen redovisning av fortbildning (innehall och struktur) pa vardcen-
tralsniva

Lakarférbundet antog i januari 2017 en fortbildningspolicy med krav om reglerad fortbildning. Férbun-
det har i enlighet med den antagna fortbildningspolicyn aktivt verkat for en reglerad fortbildning sévél i
sjukhusvarden som i primdrvarden. Férbundet har skrivit debattartiklar och uppvaktat sjukvardsministern
i frdgan. Frdgan har ocksa lyft i kontakter med de olika partiernas hélso- och sjukvérdspolitiska talesper-
soner, liksom i kontakterna med Anna Nergardhs utredning God och Néra Vard. Férbundet har under aret
ocksa haft regelbundna kontakter med Lékareséllskapets utbildningsdelegation. Vid dessa méten har
frdgan om hur ldkarnas kontinuerliga fortbildning kan stérkas varit en stdende punkt pa dagordningen.
Se mer ovan under Lékarnas fortbildning efter ST.

Motion 12: Motion angaende fortbildning fér lakare

att Sveriges Lakarférbund verkar for att SoS tillsatter en arbetsgrupp med malet att f& fram en nationell
foreskrift
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att Sveriges Lakarforbund verkar for att ndrmsta chefen varje ar tar upp medarbetarens fortbildningsplan
i medarbetarsamtalet och att arbetsgivaren redovisar att en fortbildningsplan ar uppréattad

att Sveriges Lakarférbund verkar for att ett mal fér antalet dagar och karaktaren péa fortbildning blir ett
kvalitetsmatt inom varje organisatorisk enhet

att Sveriges Lakarférbund verkar for att uppféljning av specialistldkarnas fortbildning ingar i varje or-
ganisatorisk enhets arliga revision

Se ovan under motion 11.

Motion 13: Om MD-PhD och MD-MBA program i Sverige

att Lakarférbundet aktivt ska verka for att lakarstudenter ska kunna pabérja standardiserade kombina-
tionsutbildningsprogram, dar lakarprogrammet kombineras med formella utbildningar inom ledarskap
eller forskning

Lakarférbundet har tagit upp frdgan bl.a. i samband med de Universitetsronder som genomférts. Det dr
tillféllen da vi méter beslutsfattare for de ansvariga for utbildningen savél pa universiteten som landstingen
samtidigt. Universitetsronderna fortsétter under hésten 2018 och hela 2019.

Motion 15: Motion om att erbjuda ldkare fran annat EU-land ett introduktionsar

att Lakarférbundet skall verka for ett introduktionsar fér Iakare med legitimation men utan specialistexa-
men fran annat EU-land

Frédgan om grundutbildningens utformning och hur évergéngen till specialiseringstiénstgéring ska se ut
har varit en av férbundets viktigaste frdgor att driva under dret. | det férslag som kom i november 2017
regler ingdr en strukturerad introduktion till svensk hélso- och sjukvérd, oavsett fran vilket land man har sin
ldkarexamen. Férslaget ligger mycket ndra det som férbundet verkat for, och férbundet &r i sitt remissvar
mycket positiva. Se mer ovan under Grundutbildningen.

Motion 16: Motion om en ny férbundsstrategi avseende lakares fortbildning samt ut-
bildning av sjukvardens chefer i fortbildning fér en sékrare och effektivare vard

att Sveriges Lakarférbund évervager att inleda en dialog med Svenska Lakaresallskapets utbildnings-
delegation for att skapa en gemensam strategi fér att hoja kunskapen kring fortbildning hos chefer med
budgetansvar inom sjukvarden.

att Sveriges Léakarférbund dvervager att vid sidan om den kvantitativa fortbildningsenkaten aven gér en
undersokning utifran kvalitativ undersdkningsmetodik med mal att efterforska professionens verkliga
behov av fortbildning.

att Lakarforbundet reviderar sin nuvarande fortbildningspolitik mot en mer nutidsanpassad, realistisk
och evidensbaserad.

Se ovan under motion 11.
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Motion 17: Val av klinik fér ST-lédkare under randning

att Sveriges lakarférbund verkar for att val av klinik fér randning gérs med hansyn till akademiskt intresse,
mdjlighet till forskningskontakter, klinikstorlek, tillgang till handledare/handledartid och utbildningskvalitet
med mera.

Lékarférbundet verkar fortlépande fér en god specialiseringstidnstgéring i enlighet med motionerna
genom bland annat det nationella radet fér specialiseringstjanstgéring (ST-radet), Lakarférbundets stud-
ierektorsnétverk och dialog med Socialstyrelsen.

Motion 18: Om kompetensférsorjning av larare pa lakarprogrammet

att Sveriges lakarforbund aktivt verkar for att synliggéra behovet av en langsiktigt hallbar strategi for
kompetensforsorjiningen av larare pa Sveriges lakarprogram.”

att Lakarférbundet ska verka for fler kombinationsanstéllningar mellan landets larosaten och landsting.
att Lakarférbundet ska verka for fler pedagogiska AT-tjanster.

att Lakarférbundet ska verka for att utbildningsengagemang ska vara meriterande fér olika tjanster langs
med hela karriartrappan (AT, ST, docentur, éverldkartjanst, professur m.m.)

Lakarférbundet lyfter frdgan i samband med de Universitetsronder som genomférs (se ovan under motion 13).

Motion 19: Kostnadsneutralitet for ST-lakare under randning
att Sveriges lakarférbund verkar for att randningar inte skall innebara nagra merkostnader for ST-lakaren.

Se ovan under motion 17

Motion 20: Motion angdende lakarnas ST-utbildning
att Lakarférbundet verkar for att vara ST-lakare far en vettig utbildning innehéllande

- tillr&cklig och kvalitetssdkrad handledning,
- tid for teoretisk utbildning och sjalvstudier,
- dagliga mojligheter till reflektion i arbetet.

Se ovan under motion 17

Motion 21: Oka sidotjanstgoringar i primarvarden

att Lakarférbundets fullmaktige ger styrelsen i uppdrag att fortydliga och uppmarksamma mal som ST-
lakare verksamma i specialiteter som samverkar med priméarvarden, kan uppfylla genom sidotjanstgéring
i primarvarden”

Séavaél vid studierektorskonferensen som vid specialitetsféreningarnas representantskap har workshops
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hallits for att diskutera vilka mal som kan uppfyllas i primdrvarden. Utifrdn dessa har frdgan ockséa lyfts
i kontakter med Socialstyrelsen.

Motion 23: Motion om att inratta kommunal cheflakare
att SLF utreder hur den medicinska verksamheten i kommunal regi kan komma under cheflakarens tillsyn

Se ovan under motion 7.

Motion 24: Motion angaende ldkarnas ledarskap

att Sveriges Lakarforbund i sitt férbundspolitiska arbete verkar for att det medicinska mandatet férankras
i lakarens yrkesetik, halso- och sjukvardslagen samt vetenskap och beprévad erfarenhet.

att Lakarférbundet bevakar och redovisar hur vardgivare, berérda myndigheter och bemanningsféretag
bygger upp modeller/handlingsplaner pa alla nivaer for att sékerstalla att Iakare med otillracklig kompe-
tens blir uppméarksammade, bedémda, stéttas och handleds, f6ljs upp och om patientsakerheten satts
ur spel kan tas ur verksamheten utan drojsmal s& att inte patienter riskerar att skadas.

Lakarférbundet har i kontakter med sévél regeringskansliet som landstingsledningar och i ett flertal de-
battartiklar framhallit vikten av det medicinska mandatet i ledarskapet. | de styrprinciper fér varden som
tagits fram och som FUM féreslés att anta har ocksa den medicinska kompetensen i ledarskapet betonats.

Andra att-satsen: Se nedan under motion 26.

Motion 26: Hur kvalitetssékra ldkares kompetens

att lakarférbundet utreder om nuvarande nationella system fér omhandertagande av kollegor med bri-
stande kompetens som hotar patientsékerheten fungerar och ar patientsaker

Det &r angelédget att systemet vad géller stéd till och tillsyn éver ldkare dér bristande kompetens kan
befaras far tillfélle att sétta sig efter de &ndringar som skett under senare ar och att regelverket tilldmpas
sd som det dr tdnkt. Férbundet har under aret fortsatt bevakat utvecklingen men inte funnit anledning
att initiera nya regeléndringar.

Motion 28: Motion angdende uppféljningsansvaret inom héalso- och sjukvarden

att Lakarférbundet verkar for att 1&kare ges tillrdckligt med tid for att kunna félja upp sina patienter i
enlighet med réddande lagstiftning.

Férbundsstyrelsen har i det opinionsbildande arbetet prioriterat frdgan och férbundet har under aret
med kraft drivit fragan om alla patienters rétt till en patientansvarig ldkare och en fast ldkarkontakt i
primdrvarden med listning pa ldkare, vilket skapar béttre forutséttningar for ldkarna att ta ett helhetsan-
svar fér sina patienter.

47



Lakarforbundets verksamhetsberéttelse med arsredovisning 2017
FULLMAKTIGEUPPDRAGEN

Motion 29: Om I6nediskriminering av utlandska lakare
att Lakarforbundet utarbetar ett dtgardsprogram fér hur diskrimineringen av utlandska lakare ska férsvinna.

Férbundets handlingsplan mot diskriminering har reviderats under aret och uppdaterats med den nya
lagstiftningen kring aktiva dtgédrder. Inom ramen fér den fackliga utbildningen har en temadag genomférts
fér fordjupad kunskap. Revidering av férbundets policy *Villkor fér introduktion och anstélining av ldkare
med examen och legitimation fran dvriga EU/EES” kommer att genomfdras 2018.

Motion 30: Om I6nediskriminering av kvinnliga ldkare
att jamstallda I6ner &r en fraga som Lakarférbundet prioriterar.
att Lakarforbundet tydligt redovisar I6nestruktur och dess konsekvenser for kvinnliga och manliga lakare.

att Lakarférbundet redovisar konsekvenserna av kvinnliga och manliga lakares olika totala livsién och
hur det paverkar pensionen.

att Lakarférbundet redovisar utfall av tidigare vidtagna atgardsprogram avseende Iénediskriminering
av kvinnliga l&kare.

att Lakarforbundet arligen redovisar atgardsprogram och resultat avseende |6nediskriminering av
kvinnliga l&kare.

Férbundets Handlingsplan mot diskriminering har reviderats under dret och uppdaterats med den nya
lagstiftningen kring aktiva dtgdrder. Inom ramen for den fackliga utbildningen har en temadag genom-
férts fér fordjupad kunskap inom omradet och i férbundets bas- och fortséttningskurser tas det aktiva
atgdrdsarbetet upp. Férbundet redovisar arligen kénsuppdelad I6nestatistik. Férbundet informerar om
férutsdgbara effekter pa pension och livsién av olika livsval.

Motion 31: Om féraldraférsékringen och professionell utveckling

att initiera en kartlaggning éver férdelningen av féraldraférsakringen och vard av barn ur ett genusper-
spektiv

Férbundet redovisar arligen kénsuppdelad Iénestatistik. Férbundet informerar om férutsdgbara effekter
pa pension och livslén av olika livsval. Férbundet driver och bevakar fragan centralt och lokalt. Férbun-
det kommer fortsatt att trycka pa for att fa fram mer ldkarspecifik statistik inom omradet. Férbundets
Handlingsplan mot diskriminering har reviderats under dret och uppdaterats med den nya lagstiftningen
kring aktiva atgérder. Inom ramen fér den fackliga utbildningen har en temadag genomférts fér férdjupad
kunskap inom omradet och i férbundets bas- och fortséttningskurser tas det aktiva dtgardsarbetet upp.

Motion 32: Om diskriminering av ldkares arbetsmiljé med avseende pa kén

att arbeta for nolltolerans mot kdnsdiskriminering pa vara arbetsplatser.

att folja upp tidigare rapport om upplevd diskriminering i underlakarkaren med en ny kartlaggning.
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att skapa en atgardsplan mot diskriminering.

Férbundets Handlingsplan mot diskriminering har reviderats under aret och uppdaterats med den nya
lagstiftningen kring aktiva atgédrder. Inom ramen fér den fackliga utbildningen har en temadag genom-
férts for fordjupad kunskap inom omréadet och i férbundets bas- och fortséttningskurser tas det aktiva
atgédrdsarbetet upp. Férbundet redovisar arligen kénsuppdelad I6nestatistik. Férbundet driver och bevakar
frdgan centralt och lokalt. Inom ramen f6r Arbetslivsgruppens (ALG) uppdrag har arbetet med férbundets
arbetsmiliéprogram intensifierats och en 6versyn av férbundets arbetsmiljématerial pabdrjats. En ny
arbetsmiljéenkét har forberetts fér utskick under 2018. Utbildning av fértroendevalda och skyddsombud
i arbetsmiljé har genomforts.

Motion 34: Om kvinnliga och manliga ldkares arbetsmiljo i relation till psykisk ohélsa

att initiera en noggrann kartlaggning dver psykisk ohélsa och sjukskrivningstal, och varfér detta ékar
framforallt hos unga kvinnliga lakare.

att i kartlaggningen utréna om det finns nagot i arbetsmiljon som gor att just kvinnor drabbas i hdgre
utstrackning an sina manliga kollegor.

att skapa en atgardsplan inklusive aterkommande uppféljning for att atgarda detta.

Férbundet redovisar arligen kénsuppdelad I6nestatistik. Férbundet driver och bevakar frdgan bade centralt
och lokalt. Férbundet kommer fortsatt att arbeta fér att fa fram kénsuppdelad ldkarspecifik statistik inom
omradet. Inom ramen for Arbetslivsgruppens (ALG) uppdrag har arbetet med férbundets arbetsmiljdpro-
gram intensifierats och en dversyn av férbundets arbetsmiljématerial pabdrjats. En ny arbetsmiljéenkéat
har férberetts for utskick under 2018. Utbildning av fértroendevalda och skyddsombud i arbetsmiljéfragor
har genomférts.

Motion 35: Implementering av féreskriften om organisatorisk och social arbetsmiljo
(AFS 2015:4)

att Lakarforbundet verkar for ett utdkat statligt stdd till arbetsgivare, som anvander sig av féretagshals-
ovard aven for interventioner pa gruppniva i sitt systematiska arbetsmiljéarbete.

att Lakarférbundet verkar for att medlemmarnas arbetsgivare upphandlar férebyggande och gruppori-
enterade insatser av auktoriserade féretagshéalsovardsorganisationer.

att Lakarférbundet studerar hur efterlevnaden av féreskriften om psykosocial arbetsmiljé implementeras
inom lakarkollektivets arbetsgivarorganisationer

Férbundet har i partskontakter och i partsarbetet med friskare arbetsplatser lyft fragan om utdkat statligt
stéd for foéretagshélsovérden. Inom ramen for Arbetslivsgruppens (ALG) uppdrag har arbetet med férbun-
dets arbetsmiljéprogram intensifierats och en éversyn av forbundets arbetsmiljdmaterial pabdrjats. En ny
arbetsmiljéenkét har forberetts for utskick under 2018. Utbildning av fortroendevalda och skyddsombud i
arbetsmiljé har genomférts. Utbildning kring samverkan och arbetsmiljéféreskrifterna SAM och OSA har
genomfdrts med férbundets fackligt fértroendevalda.
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Motion 36: Motion angaende ekonomisk ersattning for arbetad 6vertid for lakare

att Sveriges Lakarférbund i sitt férbundspolitiska arbete verkar for att fler 1akare skall ha ratt till ekono-
misk ersattning fér dvertid.

att Sveriges Lakarférbund i sitt férbundspolitiska arbete verkar mot att l1&kare avtalar bort ratten till
ekonomisk erséttning for dvertid.

att Sveriges Lakarférbund i sitt fackliga arbete verkar mot att arbetsgivaren skriver bort ratten till kompen-
sation for dvertid enligt AB i anstallningsavtal for lakare.

att Sveriges Lékarforbund i sitt fackliga arbete verkar for att 1akare informeras om reglerna i kollekti-
vavtalet och hur man registrerar évertid nar sa ar fallet.

Férbundet har i partskontakter lyft frdgan. Férbundet informerar i sin radgivning till medlemmar om
regelverket i kollektivavtal, om vikten att all arbetstid registreras liksom att uppmérksamma arbetsgivare
om att en diskussion évertidens omfattning. | férbundets arbetsmiljéenkét 2018 kommer fragor om oreg-
istrerad arbetstid/6vertid att tas upp.

Motion 37: Om obetald 6vertid ur ett genusperspektiv

att initiera en kartlaggning om hur vanligt férekommande obetald dvertid ar bland lakare, samt om det
finns en kénsskillnad.

att kartldgga hur vanligt det &r att dvertid har avtalats bort.
att kartlagga i vilken utstrackning flextid férloras vid avstdmningsperioders slut

Férbundet har i partskontakter lyft frdgan. Férbundet informerar i sin radgivning till medlemmar om
regelverket i kollektivavtal, om vikten att all arbetstid registreras liksom att uppméarksamma arbetsgivare
om att en diskussion dvertidens omfattning. | férbundets arbetsmiljéenkét 2018 kommer frdgor om oreg-
istrerad arbetstid/6vertid att tas upp. Férbundet redovisar alltid dar sa &r mdjligt kénsuppdelad statistik.
En redovisning av vdra grannldnders undersékningar rérande arbetstid har presenterats vid lokalt rep-
resentantskap.

Motion 38: Motion angaende ldkarnas oregistrerade arbetstid

att Sveriges Lékarforbund i sitt férbundspolitiska arbete verkar for att en arbetstidsundersékning for
lakare ska undersoka fdrekomsten av registrerad och oregistrerad arbetstid.

att Sveriges Lakarférbund genomfér en arbetstidsundersokning for lakare som registrerar verklig arbetad
tid som arbetas saval dagtid som jourtid.

att Sveriges Lakarférbund i sitt férbundspolitiska arbete verkar fér en arbetstidsundersdkning for lakare
ska kartlagga verklig arbetad tid och dvertid samt hur stor andel av arbetad évertid som &r ersatt med
I6n eller ledighet.
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att Sveriges Lakarférbund i en arbetstidsundersokning for 1akare ska undersoka hur lakare far erséattning,
om lékaren inte kan ta ut schemalagda raster utan istallet tvingas att ha maltidspaus eller inte ata alls.

Férbundet har inom ramen fér det partsgemensamma arbetet med SKL om jour/beredskap och ar-
betsmiljé arbetat brett med frdgorna. En projektplan for detta arbete har tagits fram och diskuterats pa
ordférandekonferensen 2017. Databasen fran arbetstidsundersékningen 2016 har bearbetats ytterligare fér
flera analyserl férbundets arbetsmiljéenkét 2018 kommer frdgor om oregistrerad arbetstid/6vertid att tas
upp. Férbundet redovisar dér sa &r méjligt kénsuppdelad statistik. En redovisning av vara grannldnders
undersékningar rérande arbetstid har presenterats vid lokalt representantskap. Férbundet informerar i
sin radgivning till medlemmar om regelverket i kollektivavtal, om vikten att all arbetstid registreras liksom
att uppmérksamma arbetsgivare om att en diskussion évertidens omfattning.

Motion 39: Behov av ostord arbetsplats
att lakarfédrbundet mer aktivt verkar for l1akares réatt till en egen, ostérd arbetsplats.

arbetet med att uppdatera férbundets Informationsmaterial om ldkarexpeditioner och jourrum har pabdérjats
och férankras inom Arbetslivsgruppen. Férvéntad leverans under 2018. Férbundets arbetsmiljépolitiska
program kommer att faststéllas under 2018.

Motion 40: Motion till fullmaktige 2017 om hyrlakare

att Lakarférbundet utarbetar en informationsskrift vilken gér medlemmarna uppmarksamma pa vad som
ar viktigt att tanka pa nar man arbetar som hyrlakare.

Arbetet med att uppdatera befintligt informationsmaterial &r pabérjat liksom arbetet med att fardigstalla
en broschyr/informationsmaterial. Starta-eget-kurs har genomférts i Sundsvall under hésten 2017. Yt-
terligare en starta-eget-kurs genomférs i Malmé under varen 2018.

Motion 41: En langsiktig strategi for att forbattra lakarkarens varumarke

att Lakarférbundet initierar och intensifierar insatser for en langsiktig strategi for att férbattra lakarkarens
varumarke.

Lakarforbundet arbetar langsiktigt med att férbéttra ldkarkarens varuméarke genom hég medial synlighet,
bade i traditionell media likvél som i social media. Genom portrétt och film fortsétter vi att synliggéra
ldkarkaren i syfte att stdrka ldkarkdrens varumérke. Vi méter allmédnhet, politiker och beslutsfattare i
allt hégre grad med goda bilder av ldkarkdren pa nya moderna digitala plattformar. Till grund fér kom-
munikationen ligger bdde medlemmars egna beréttelser samt rapporter sésom Lékares arbetstider och
arbetsmiljéenkét.
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Motion 42: Motion om forbattrad medlemsregisterhantering

att Lakarforbundet det kommande aret avsatter resurser for att specifikt uppdatera medlemmars aktuella
e-mailadresser i system.

att Lakarforbundet kartlagger varfér e-mailadresser ar ouppdaterade och tar fram en plan fér att mot-
verka detta

Arbetet med att inhdmta korrekta och uppdaterade e-postadresser fran medlemmar éar ett I6pande arbete
som pa grund av systemtekniska utmaningar i nuvarande medlemsregister inte kunnat genomféras pé
annat sétt &n att medlemsadministrationen manuellt korrigerar adresser i det fall medlemmen sjélv hér
av sig till férbundet. | samband med 6vergang till nytt medlemsregister under 2018 kommer medlem-
men sjdlv att kunna uppdatera sin e-postadress till en aktuell sadan via "Mina sidor” , ndgot som san-
nolikt kommer att 6ka aktualiteten i e-postregistret. Genom att I6pande uppmana till att sékerstélla sina
medlemsuppgifter via webben, kommer kvaliteten pa medlemsuppgifter i registret att 6ka betydligt och
ddrmed dppna upp nya ytor fér dialog med medlemmarna.

Motion 44: Forskande lakarna trakasseras

att lakarférbundet maste uppmarksamma den hér situationen och komma med forslag for att férbattra
situationen.

Lakarférbundet arbetar bade som central och lokal part for att Idkare ska ha bade tid och resurser fér att
bedriva forskning. De lokala ldkarféreningarna kan paverka den organisatoriska och sociala arbetsmiljén
fér forskande lékare inom ramen fér det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Motion 46: Motion angdende uteslutande av ”pensionéarer” ur férbundet

att Lakarférbundet ser déver pensionarsbegreppet i stadgarna och évervager att byta begreppet pen-
sionarsmedlem till "icke yrkesverksam medlem” eller nagot liknande i syfte att fér medlemmen tydliggéra
vad innebdrden i “icke yrkesverksam” innebar.

att Lakarférbundet dvervager mojlighet for medlemskap som icke yrkesverksam pa annan grund an
pensionering.

att Lakarférbundet i den man férandringar behdvs aven ser dver hur detta paverkar medlemskap i
yrkesfdéreningar och lokalférening.

att man aven ser 6ver karensregler nar man ater anmaler sig som yrkesverksam efter att man varit "icke
yrkesverksam” en tid.

| samband med anskaffandet av ny digital I6sning fér férbundet under 2017 - 2018 utreds vad som rent
tekniskt &r mdjligt att administrera. Detta klarldggs i sin helhet hésten 2018 och Férbundsstyrelsen kan
dérefter ta stéllning till den reform av medlemsbegreppet som motionen efterfragar.
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Motion 47: Medlemskap i flera lokalféreningar

att SLF tar upp fragan for diskussion och att SLF arbetar fér att man i framtiden skall kunna fa vara med
i flera lokalféreningar pé liknande villkor som i yrkesféreningarna.

Arbetet med motion 47 utférs i samma projekt som arbetar med motion 46. De tekniska férutséttningarna
fér att administrera medlemskap har kartlagts under 2018, varefter de avtals- och associationsréttsliga
férutséttningarna kartldggs. Dérefter kan férbundsstyrelsen ta stélining till genomférandet av reformen
av medlemskapet som efterfragas.

Motion 48: Att varna Léakarprofessionen

att revidera Lakarférbundets sjukvardspolitiska program med fértydligande av den professionsspecifika
texten.

att Lakarfoérbundet tydligare ska varna lakarprofessionens unika kompetens och roll
att lakarprofessionens roll lyfts pa hemsidan Tryggvard.se

Det sjukvardspolitiska programmet kommer att revideras i enlighet med motionen ar 2019.
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Allmdnt om verksamheten
Sveriges lakarforbund &4r lakarnas fackliga och professionella organisation med syfte att starka och vira om medlemmarnas
fackliga och yrkesmassiga intressen samt att péverka hilso- och sjukvardens utveckling. Forbundet ar moderforening i en
koncern. Koncernens verksamhet bestér av fem verksamhetsgrenar:

—facklig och professionell verksamhet (ideell och icke-momspliktig verksamhet)
—Lakartidningen (n4rings- och momspliktig verksamhet)

—LIPUS (n#rings- och momspliktig verksamhet)

—fastighetsrorelse (ndrings- och momspliktig verksamhet)

—finansrérelse (naringsverksamhet)

Verksamheten i Lakartidningen Forlag AB, Likarnas institut for professionell utveckling LIPUS AB och Appendix
Fastighets AB (Kommendorsgatan 9) bedrivs i heligda dotterbolag, se not 14,

Frimjande av foreningens syfte
Sveriges lakarforbund, som ar liakarnas fackliga sammanstutning, har till uppgift
—att uppratthilla en god och virdig anda inom kéren,
—att tillvarata medlemmarnas yrkesmissiga, sociala och ckonomiska intressen,
—att frimja medlemmarnas utbildningsmassiga och vetenskapliga intressen och
—att befordra hélso- och sjukvérdens dndamalsenliga utveckling.

Verksamheten beskrivs i den tryckta verksamhetsberattelsen for &ret.

Kommentarer till drets resultat i koncernen
Rorelsens intikter for verksamhetséret uppgick till [76,2 mkr, vilket 4r att jAmfora med 174,5 mkr foregéiende ar.
Arets resultat efter skatt blev -4,0 mkr (-2,5 mkr). Stora investeringar i att upprusta fastigheter har dragit ned resultatet.

Antalet anstillda, omraknat till heltidstj4nster, var i koncernen 84 (79) stycken for 2017,

Kommentarer till drets resultat per verksamhetsgren

Medlemsintakterna pa 102,6 mkr nar inte riktigt upp till budgeterade 104 mkr, men jamfort med fg &r dkar de med 2,8 mkr
och utfallet ligger nra tidigare prognostiserade 102,7 mkr. Arbetet med att séikerstalla kvaliteten pd medlemsintakterna har
pagdtt lopande under &ret och forbittringar fortsdtter alltjimt under kommande &r.

Personalkostnader (kostnader for fértroendevalda och tjansteman) minskade med -3,1 mkr i koncernen och -4,3 mkr i
moderforeningen jimfort med foregiende Ar. Detta forklaras framst av att en ny pensionslosning finns pa plats och att det
nya kollektivavtalet som utarbetades under 2016 far full effekt.

Budgetmassigt har historiskt efterstrivats en sjdlvfinansieringsgrad pa 90 %. Sjdlvfinansieringsgraden uppgick 2017 till 87
% (88 %) vilket tangerar budgetmélet pa 87 %.

Finansrorelsen visar ett bokfort resultat pa 5,1 mkr (2,1 mkr). Overvirdet pd de finansiella placeringarna uppgr till 70,2
mkr i jimforelse mot pd 31,0 mkr for 2016. Likarforbundets lingfristiga finansiella tillgangar ligger i enlighet med antagen
placeringspolicy huvudsakligen placerade i rantebarande papper, i aktierelaterade instrument med global exponering samt i
investeringar med Iag korrelation med aktiemarknaden for att minska risken i portfljen. Placeringshorisonten r langsiktig.
Det 6kade resultatet beror till storsta del pa realiseringar av innehav i de alternativa placeringarna i Morgan Stanley private

equity.

Den lopande fastighetsrorelsen visar ett resultat p 1,7 mkr inklusive Appendix (4,5 mkr fg &r). Den stora avvikelsen mot fg
&r beror pi att renoveringar nu genomforts i flera av fastigheterna. Fortsatta renoveringar enligt underhdllsplanerna vintas
fortgd i nistkommande &r. Marknadsvérdet for de fastigheterna dr estimerat till 542 mkr (varav 462 mkr avser
Stockholmsfastigheter externt varderade av Cushman & Wakefield per &rsskiftet 2017).

Omsittningen i Appendix Fastighets AB har tkat fran 3,8 mkr &r 2016 till 4,9 mkr &r 2017, Fastigheten ar nu fullt uthyrd.
Rorelseresultatet p4 1,4 mkr ndr inte upp till budget 2,2 mkr d4 man har haft en vattenskada som genererat hdgre
reparationskostnader 4n vad som var beriknat,

Likartidningens intakter nr inte upp till foregaende &r utan slutade pa 58,9 mkr (60,8 mkr). De budgeterade intakterna
uppgick till och 63 mkr. Tappet beror pd minskad annonsforsiljning. Dock lyckas man minska kostnaderna i dn htgre grad

och gor ett rorelseresultat p& 9,9 mkr vilket dr 3,2 mkr 6ver budget, ﬂ'}/
LIPUS intakter pa 14,5 mkr &r hogre 4n fg &rs 13,6 mkr men nér inte budgeterade 17 mkr. Senarelagda inspektioner ar ;
storsta forklaringen, Dock gdr man ett ndgot hogre rorelseresultat pa 0,7 mkr jamfort budgeterade 0,2 mkr. ?//9
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Farvaltade stiftelser

Sveriges likarforbund har fyra stiftelser med anknuten forvaltning. Stiftelserna har egna &rsredovisningar.
Tillgéngarna i stiftelserna &r placerade i aktier och andra vardepapper och dessa har foljande vérden:

Stiftelsen Bokelunds Donationsfond

Stiftelsen bildades 1929 genom ett testamente efter avlidne doktor Axel Bokelund och
hans maka Hedvig Bokelund, Andamélet bestér i att limna understdd &t i behov varande
tinkor eller bamn efter avlidna svenska likare,

Stiftelsen Sveriges Likarforbunds Forskningsfond

Stiftelsen har till indamal att frimja vetenskaplig forskning genom att ta emot gévor och
andra donationer och ur fonderade medel i enlighet med fireskriven inriking utdela
stipendier och andra bidrag till angeligen medicinsk forskningsverksamhet.

Stiftelsen Nanna och Albert Skantzes Minnesfond

Stiftelsen har till zndamal att genom utdelande av arliga stipendier till fortjéinta personer
frimja klinisk medicinsk forskning och utbildning.

Stiftelsen Sveriges Likarforbunds Understidsfond

Stiftelsen har till andamal att limna understdd at forbundsmedlemmar som rikat i
nodstilld belagenhet, och &t behtvande dnkor och oftrsérjda barn efter
forbundsmedlemmar. Sedan Ar 2000, d4 anvisningama for utdelning av understod
#indrades, kan likarstuderande medlemmar som ej beviljats studiestdd for hela
utbildningen och som i vrigt 4r behtvande, beviljas understdd fr hogst tva terminer,

Bokfort viirde
tkr

1714

2012

707

65 842

Viisentliga héiindelser under ritkenskapsdret
Den nya organisationen 4r nu helt pa plats och arbetet med att utveckla processer och rutiner 4r i full gng. Arbetet med att
sikerstilla kvaliteten i medlemsregistret avseende intikter och deras fordelning har pdgétt under aret. Fortsatt arbete kring
rekrytering av nya medlemar har genomforts med ett antal aktiviteter och arbetet har gett resultat da antalet medlemmar
okat. Konferensen i killaren pa Villagatan fardigstalldes under 2017 och &r nu i full drift. Den nyttjas flitigt av

Lakarforbundet internt och delféreningar och har blivit en stor tillging for Lakarforbundet, precis enligt avsikten. Nya

Marknadsviirde
thr

I 831

2209

762

71118

fritidshusfastigheter forvarvades under &ret i Marbella, Barcelona och Visby. Arbete har pAborjats med att ligpa de spanska
fastigheterna i elt eget bolag. Flertalet av fastigheterna genomgar reparationer dé underhéllet i flera fall varit eftersatt. Innan
arsskiftet blev Likarforbundet ensam #gare till Ankargérden Skandr d de tidigare deldgama koptes ut.

Finansiell riskhantering

Riskexponeringen i form av finansiella instrument regleras i en av Férbundsstyrelsen i juni 2015 beslutad placeringspolicy
som ses over rligen, Huvuddelen av tillgangarna finns i ranteb4rande virdepapper (normalt 35 %), aktierisk (normait 50
%) samt alternativa investeringar (normalt 15%). Riskexponeringen mot aktiemarknaden speglar till stor del virldsindex
och har en overvikt mot den svenska marknaden. Aktieportfoljen skall till storsta delen forvaltas indexnéra.

Koncernens kreditrisker 4r i stort begrénsade till lopande kundfordringar och historiskt har kundforlusterna varit férsumbara.

Rante- och valutarisker finns endast i finansforvalmingen och huvuddelen av innehaven #r i svenska kronor.

Flerdarsoversikt
Koncernens nyckeltal 2017
Rérelsens intikter (mkr) 176,2
Raorelseresultat (mkr) -6,3
Arets resultat (mkr) -4,0
Soliditet 92%
Antal anstéllda (omraknat till heltidstjanster) 84
Balansomslutning (mkr) 798,1
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Resultat per verksamhetsgren 2017 2016 2015 2014
- Facklig och professionell verksamhet -13,8 -12,1 -6,5 -04
- Facklig och professionell verksamhet utanfor budget -3,7 -5,1 - -
-LT 9.9 11,9 83 4,0
-Lipus 0,7 1,7 -1,9 -2,6
- Fastighetsrorelse koncern 1,7 4,5 4,9 51
- Finansrorelse koncern 5,1 2.1 109,1 17,9
Skatter och koncernmassiga justeringar -39 -5,5 -15,1 -3,0
Arets resultat koncern -4,0 -2,5 98,8 21,0
Moderforeningens nyckeltal 2017 2016 2015 2014
Rorelsens intikter (mkr) 1156 113,0 125,6 120,0
Rorelseresultat (mkr) -17,8 -13,3 -1,4 0,9
Arets resultat -12,5 -11,7 93,2 15,3
Soliditet 85% 88% 89% 91%
Antal anstillda (omrédknat till heltidstjinster) 56 53 55 54
Balansomslutning (mkr) 761,3 754,6 755,1 634,4

Medlemsutveckling

Medlemskategori 2017-12-31 2016-12-31
Antal ¥ Andel  Antal ¥ Andel
Lakare, yrkesverksamma 36 266 70,1% 34919 70,1%
Likare, pensiondrsmedlemmar 7292 14,1% 7008 14,1%
Studenter 7 845 15,1% 7 581 15,2%
Lakare under kompletteringsutbildning 349 0,7% 304 0,6%
51752 100% 49 812 100,0%

Medlemsavgifterna for verksamhetsaret 2017 var:
for fullbetalande medlemmar: 249 ke/mén (2 988 kr/ér)
for pensionarsmedlemmar: 73 kr/man (876 kr/ar)
for medlemmar tillhoérande MSF: 60 kr/ar
for medlemmar under kompletteringsutbildning: 600 kr/ar

4/ Antalet medlemmar innchiller medlemmar med red: medlemspris, medl med 1o d betalning och ar en bild av medlemsliget vid

arsskiftet.

Framtida utveckling

Lakarforbundets framtida planer beskrivs i av fullmaktige 2016 beslutad Verksamhetsplan 2016-2020 och av fullmaktige
2017 beslutad Budget 2018.

Under &r 2018 4r det framst ett antal omraden som kommer att vara mest i fokus. Vi fortstitter det framgangsrika arbetet med

&
7
58 7 y A/%



SVERIGES LAKARFORBUND
Org nr 802002-1906

FORVALTNINGSBERATTELSE

att synliggora Lakarforbundet i samtliga kanaler och fortstitter paverkansarbetet enligt prioriteringarna i strategi 2020, D&
2018 #r ett valar ser lakarforbundet stora mojligheter att vara med och piverka viktiga frigor. For att nd framgéng krivs
fokus och uthallighet darfsr har likarforbundet prioriterat tre valfrgor frdn strategi 2020; primarvardsreform, PAL och
vérdplatsfrigan. Under aret kommer arbete med ny digital nirvaro att genomforas, vilket bland annat kommer att innebara
skade mojligheter att nd ytterligare nya medlemmar samt ge befintliga mojlighet att interagera battre med lakarforbundet.
Lakarforbundet fortsatter att erbjuda medlemmar efterfrigade och uppskattade kurser s& som facklig baskurs med flera.
Utifran utvérderingen av 2017 ars avtalsrorelse s laggs grunden for nista avtalsrorelse under 2018. Det internationella
samarbetet fortsétter inte minst via World Medical Association (WMA). Arbetet med att sakerstalla ett korrekt
medlemsregister och d4rmed kunna serva lokalforeningarna med rapporter och underlag for att pé ett bra sétt kunna bedriva
sin verksamhet intensifieras. Fokus frin Likarforbundet kommer dven att vara arbete med medlemsvard (CRM) och
rekrytering. Aven arbete med att forbattra IT- infrastrukturen samt anpassning till GDPR och erbjuda foreningar att ta del av
en sddan kommer att fortsétta.

59



SVERIGES LAKARFORBUND
Org nr 802002-1906

RESULTATRAKNING

Not Koncernen Moderféreningen

2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01

-2017-12-31 -2016-12-31 -2017-12-31 -2016-12-31
Rarelsens intikter 23
Medlemsavgifier 102 635 629 99 769 327 102 635 629 99 769 327
Bidrag 58 727 94 639 58 727 94 639
Fastighetsrorelse 13 994 205 12 542 994 10 848 437 10 728 894
Ovriga rorelseintikter 59 532477 62 120 384 2 075 790 2 388 602
Summa rérelsens intikter 176 221 038 174 527 344 115618 583 112 981 461
Rirelsens kostnader
Dirckta produktions- och
distributionskostnader -15716 476 -11221 660 -15 409 529 -14 267 548
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -63 704 178 -56 876 956 -51736 110 -41 632 263
Personalkostnader 7 -97 926 587 -101 018 759 -64 098 225 -68 401 965
Avskrivningar av materiella och 1141,
immateriella anldggningstillgangar 12,13 -5 136 990 -5424 411 -2 207 940 -1935243
Summa riirelsens kostnader -182 484 231 -174 541 786 -133 451 804 -126 237 020
Rirelscresultat -6263 193 -14 442 -17 833 221 -13 255 558
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 -15 549 - 220 733 218 931
Resultat fran finansiclla placeringar som &r
anlaggningstillgngar 9 5098 428 2 020 302 5098 428 2020 572
Ovriga réanteintikter 38196 35562 24 059 11 650

5121075 2055 864 5343220 2251153
Riintekostnader -11 839 -108 494 -10 559 -106 111

-11 839 -108 494 -10 559 -106 111

Resultat efter finansiella poster -1153 957 1932928 -12 500 560 -11 110 517
Bokslutsdispostioner
Mottagna koncernbidrag - - - 1260721
Arcts skattekostnad 10 -2 806 776 -4 462 873 -12 720 -1 868 984
Arets resultat -3 960 733 -2 529 945 -12 513 280 =11 718 779
Hanforlig till:
Moderforeningen -4 034311 -2 602 922
Minoritetsintresse 73 578 72977
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Not Koncernen Moderforeningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Tillgdngar
Anliggningstillgangar
Inunateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvara 11 8442 090 7 526 860 2523328 77 568
8 442 090 7526 860 2523328 77 568
Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark 12 148 100 430 88 067 389 92 395 436 31988 134
Inventarier 13 7920 787 3199 654 7439 159 2728 843
156 021217 91 267 043 99 834 595 34716 977
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 14,15 - - 63 209 224 61 812 747
Andelar i bostadsrattsforening 16 3 659 500 3227500 3659500 3227500
Andra léngfristiga viirdepappersinnehav 17 494 786 109 508 969 307 494 786 109 508 969 307
Andra langfristiga fordringar 18 14 660 26 344 14 660 26 344
498 460 269 512223151 561669493 574035898
Summa anliggningstillgdngar 662 923 576 611 017 054 664 027417 608 830 444
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 276 364 16 072 108 175 588 294 727
Fordringar pa koncernforetag - - 7 494 856 7322215
Skattefordran 19 14 942 959 0 14 287 683 -
Ovriga fordringar 29 690 978 29 649 885 28 836 981 28 398 060
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 20 3983614 4826317 3338299 3791 483
60893915 50 548 310 54133 407 39 806 485
Kassa och bank 74 282 281 156 927 597 43 165 584 110 307 126
Summa omsiittningstillgdngar 135176 196 207 475 907 97 298 991 150 113 611
Summa tillgingar 798 099 772 818 492 961 761326408 758 944 055
61



SVERIGES LAKARFORBUND

Org nr 802002-1906

BALANSRAKNING

Not IKoncernen Moderféreningen

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 21
Eget kapital hanforligt till:
Moderforeningen 734 615 053 738 649 364 - -
Minoritets intresse 996 551 922 973 - =S
Balanserad vinst - - 661 537 434 673 256213
Arets resultat . 5 -12513280  -11718779
Annat eget kapital inklusive irefs resultat 735 611 604 739 572 337 649 024 154 661 537 434
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld - 1102632 - -
Summa avsiittningar - 1102 632 - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 12 138 635 15012 667 9275899 10 575 000
Skulder till koncernforetag - - 65 029 854 36 907 357
Skatteskulder 2983 686 4330400 - 4324 736
Ovriga skulder 7077 694 16 882 215 2 666 003 12 700 035
Fakturerade ej upparbetade intikter 352 000 = = %
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 22 39936 153 41592 710 35330498 32 899 493
Summa kortfristiga skulder 62 488 168 77817 992 112302 254 97 406 621
Summa cget kapital och skulder 798 099 772 818 492 961 761326408 758 944 055
Stiillda siikerheter 23 15 695 000 15 695 000 5695000 5695 000
Ansvarsfirbindelser 24 9346 054 8 426 901 9346 054 8 426 901
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Not Koncernen Moderforeningen
2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Den lipande verksamheten
Rorelseresultat -6 263 193 -14 442 -17 833 221 -13255 558
Justering for poster som inte ingdr i kassaflidet 5048 448 5361673 2175695 1927 874

-1214 745 5347231 -15 657 526 -11327 684
Erhallen avkastning fran finansiella placeringar 5098 428 2020302 5098 428 2020572
Erhéllen rdnta 38 196 35562 24059 11650
Erlagd rinta -11 839 -108 494 -10 559 -106 111
Betald inkomstskatt -20 199 081 -15723 349 -18 625 139 -13303 516
Kassafliide frin den lopande verksamheten fire
forindring av rérelsckapital -16 289 041 -8428 748 -29 170 737 -22 705 089
Foréndring av rorelsekapital
Minskning av fordringar 3945 805 -17021 940 -39239 -13 928 267
Minskning av 6vriga korta skulder -13978 110 26064212 19220 370 18 047 854
Kassaflide fran den lipande verksamheten 226 321 346 613 524 -9 989 606 -18 585502
Investeringsverksamhet
Minskning av ldnga fordringar 11 684 24 738 11 684 24738
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -2 512 400 - -2 512 400 -
Forvdrv av materiella anldggningstillgdngar -68 978 052 -10 981 058 -67 854 274 -10692 158
Forviry av aktier 1 koncernforetag - - -1 175 744 -
Forsiljning av koncernforetag 631 000 = - -
Forsiéljning av materiella anldggningstillgdngar 340 600 613 705 195 600 475 000
Okning av andra langfristiga virdepappersinnehav 14183 198 -1423 040 14 183 198 -1423 040
Kassaflide frin investeringsverksamheten -56 323970 -11765 655 -57 151 936 -11 615 460
Finansieringsverksamhet
Kapitaltillskott fran/till koncernbolag - - - 1260 721
Kassaflide frin finansieringsverksamheten 0 0 0 1260721
Olming av likvida medel -82 645316 -11152131 -67 141 542 -28 940 241
Likvida medel vid drets bérjan 156 927 597 168 079 728 110307 126 139 247 367
Likvida medel vid drets slut 74 282 281 156 927 597 43 165 584 110 307 126

Koncernen Moderfireningen

Specifikation av poster som inte ingir i kassaflodet 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 5136991 5424 409 2207 940 1935242
Realisationsresultat vid forsaljning av inventarier -88 543 -62 736 -32 245 -7 368

5048 448 5361673 2175695 1927 874
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Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens och moderforeningens finansiella rapporter har, i likhet med fSregdende &r, upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). For byggnader har komponentavskrivning tilldmpats.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingar samtliga dotterforetag. Koncernens bokslut har uppriitats med tilldmpning av
forviirvsmetoden. Forvarvade dvervirden avseende fastigheter i aktiebolag skrivs av i koncernen pa fastighetens

aterstiende livslangd.

Materiella och immateriella anliggningstillgdngar

Forvarvade materiella anliggningstillgangar varderas till anskaffningsvédrde minus ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningsprocent framgdr av nedanstaende tabell. For byggnader tillimpas komponentavskrivning i enlighet med
K3. Detta betyder att avskrivningstiden for olika komponenter varierar med nyttjandeperioden. Beddmningar av
nyttjandeperiod har gjorts med hjélp av fastigheternas underhallsplaner.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde. Egenupparbetade kostnader avseende
immateriella anliggningstillgingar kostnadstors nir de uppstar.

Koncernen Moderfireningen
2017 2016 2017 2016
Inventarier (frin anskaffningsménad) 20% 20% 20% 20%
Datorer (frdn anskaffningsménad) 20-33%  20-33% 20-33% 20-33%
Balanserade utgifter for programvara 12,5-33% 12,5-33% 20-33% 20-33%

Fordringar
Fordringar har upptagits till det ldgsta av nominellt varde och det belopp varmed de beréiknas inflyta.

Medlemsavgifier
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fr medlemskap i Sveriges ldkarforbund, Samaviserade foreningar ersitts med
inbetalt belopp. Medlemskap aviseras i forskott.

Bidrag
Bidrag intaktsredovisas i den period som bidraget utbetalas. Om bidraget #r till for att ticka en kostnad sker
intiktsredovisning sa att den stills mot den kostnad som bidraget 4r avsett att ticka.

Fastighetsrorelse

Fastighetsintakter bestar av intikter for kommersiella fastigheter som innehas fir att generera viirdeokning,
forvaltningsfastigheter som hyrs ut till dotterbolag och delfsreningar samt fritidsfastigheter som hyrs ut till medlemmar
och anstillda. Hyror faktureras i forskott och tas upp i takt med att de upparbetats.

Leasing

Koncernen Sveriges likarfirbund innehar endast operationella leasingavtal som béde leasegivare och leasetagare.
Leasingintékter avser hyresintakter frin externa hyresgéster, dotterbolag och delforeningar. I leasingnoten specificeras
de hyresintikter som koncernen har ritt till dven om hyresgésten stiger upp sitt avtal.

I leasingkostnader ingér framst kostnader for lokalhyror, endast en mindre del avser leasinghyra av kontorsmaskiner. I
leasingnoten specificeras de kostnader som koncernen 4r bunden av enligt icke uppsigningsbara leasingavtal.

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar samt avkastning pa finansiella placeringar redovisas under finansiella anliiggningstillgangar i

balansrakningen respektive i resultatrikningen. Finansiella placeringar i viirdepapper dr langsiktiga och kollektivt
virderade (portfoljvirdering). Nedskrivning sker niir det totala verkliga virdet langsiktigt understiger det totala

redovisade virdet,

Y

/7 E
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Not 1 Redovisningsprinciper

Ersdttning till anstdillda
Goltgorelse frin pensionsstiftelsen redovisas som en avgéende post under personalkostnader i enlighet med
specifikation i personalnot.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrikningen utom dd en
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid &ven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det
finns en legal kvittningsrétt.,

Aktuell skatt

Aktuell skatt #r skattekostnaden for innevarande rakenskapsér som avser drets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rikenskapsérs inkomstskait som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt
de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen och nuvirdesberiknas inte, Forbundet ska betala skatt for
inkomster som t ex rantor, utdelningar, vinst vid avyttring av virdepapper, rérelse- och fastighetsinkomster. Fér den
ideella verksamheten utgar ingen skatt (t ex medlemsintikter).

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ér inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsir till f5ljd av tidigare
transaktioner eller hindelser. Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporéra skillnader och for
mojligheten att i framtiden anvinda outnyttjade forlustavdrag, Forandring av uppskjuten skatt redovisas i not.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Rirelsens intiikter Koncernen Moderfireningen
2017 2016 2017 2016

Facklig och professionell verksamhet 102 635 629 99 769 327 102 635629 99 769 327
Bidrag 58727 94 639 58 727 94 639
Fastighetsrorelse 13 994 205 12 542 994 10 848 437 10728 8594
Ovriga rorelseintikter 1730333 1975713 2075790 2388 602
Delsumma 118418894 114382 673 115618583 112981 462
Likartidningen Forlag AB 43 265 245 46 574 452 - -
LIPUS 14 536 899 13 570 219 - -

176 221038 174 527 344 115618 583 112 981 462

I intdkter avseende fastighetsrorelsen ingér lokalhyror betalda av Lakartidningen Forlag AB med 18,9 % (19,1%).
I resultatrikningen redovisas dven Lakartidningen Férlag AB samt LTPUS som "Ovriga rorelseintikter".

Leasinguppgifter som leasegivare Koncernen Moderfireningen
2017 2016 2017 2016

Framtida minimileaseavgifter som ska etldggas avseende icke uppsigningsbara leasingavtal,

Forfaller till betalning inom ett &r 7300173 6948 927 3141529 3133156
Forfaller till betalning senare #n ett ar men inom fem ér - - - -

Forfaller till betalning senare én fem ar - - - -
Under perioden intdktssforda leasingavgifter 13 086 641 11 770 360 6764 815 6 736 085

Moderforeningen innehar fastigheter som helt eller delvis hyrs ut till externa hyresgister och dotterbolag. Moderftreningen
har dven andra intakter fran fastighetsrorelsen som inte klassificeras som leasingintakter. Detta avser frémst uthyrning av

fritidshus.

Ovriga externa kostnader Moderforeningen
2017 2016

Lokalhyra och fastighetskostnader 12 487 642 11 810 855
Medlemsavgift SACO och 6vriga foreningskostnader 6139076 5963 319
Ovriga konsultkostnader 11258334 10016 406
Administrationskostnader (porto, tryck etc) 3 165098 3 194 401
IT-kostnader (inkl medlemssystem samt ny webblosning) 10 642 132 3964 192
Ovrigt 6900511 6599 344
Revision och ridgivning 1143317 83 746

51736110 41632 263

Av drets kostnader i moderforeningen avser 11,5 % (10,9 %) koncerninterna mellanhavanden.

Ovriga externa kostnader Koncernen Moderfireningen
2017 2016 2017 2016

Leasinguppgifter som leasetagare
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppségningsbara leasingavtal,

Forfaller till betalning inom ett ir 778 207 904 442 751 908 799 245
Forfaller till betalning senare #n ett & men inom fem ar 1 501 508 2 196 839 1501 508 2170 540
Forfaller till betalning senare én fem ar - - - -
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 1013294 1 002 452 892 173 879 713

K2
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Revisionskostnader

Revisionsuppdrag Grant Thornton, uppldsning reserv

Revisionsuppdrag Allegretto avseende 2017
Revisionsuppdrag Allegretto avseende 2016
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag

Personal

Koncernen Moderfireningen
2017 2016 2017 2016
0 -143 103 -151 254
808 423 631 106 -
475120 298 000 403 899 200 000
108 312 7 326 108 312 35000
1391 855 162 223 1143 317 83 746

Kostnader for ersattning for forlorad arbetsfortjinst till fortroendevalda redovisas nedan under ldner och ersittningar
respektive sociala kostnader. Antal anstallda 4r omréiknat till heltidstjénster.

Farbundsstyrelsen
Kvinnor
Miin

Presidium
Kvinnor
Min

Bolagsstyrelser
Kvinnor
Min

Kansliledning och dotterbolugs VD

Kvinnor
Miin

Medelantalet anstiillda
Kvinnor

Min

Toralt

Moderfireningen

2017 2016
6 7
9 7
2 2
1 I
Koncernen
2017 2016
5 5
6 4
Koncernen Moderfireningen
2017 2016 2017 2016
1 1 0 0
2 2 1 1
Koncernen Moderfireningen
2017 2016 2017 2016
56 51 37 33
28 28 19 20
84 79 56 53
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Not 7 fortsdttning

Koncernen Moderfireningen
Léner och ersiittningar 2017 2016 2017 2016
Anstdlld personal
VD 2394 363 2063 626 1118481 846 148
Ovriga anstiillda 43 930 419 49 255 996 28 748 561 34215 472
Summa 46 324 782 51319622 29867042 35061 620
Ovriga arvoderade
Likartidningen 564 810 473 700 6 750 -
LIPUS 2 691 606 2 268 645 - -
Summa 3256416 2742 345 6750 -
Fartroendevalda
Forbundsstyrelse 3696 135 3369 048 3 696 135 3 369 048
Ovriga fortroendevalda 3 006 785 2 839633 3006 785 2 839 633
Summa 6702 920 6 208 681 6702920 6 208 681
Totalt 56284 118 60 270 648 36576712 41270 301

Koncernen Maderftreningen

2017 2016 2017 2016

Sociala kostnader
Anstdlld personal
Pensionskostnader for VD 511053 520 658 334 007 348 306
Pensionskostnader dvriga anstillda 11 844 388 14 860 165 7620744 10915 671
Utbetalade pensioner till tidigare anstillda 1/ 129 764 149 822 129 764 149 822
Sociala kostnader fér VD 752 309 648 391 351 427 265 860
Sociala kostnader Gvriga inkl dvriga arvoderade 16 695 785 17 292 664 9 463 241 11094 273
Summa sociala kostnader 29 933 299 33471700 17 899 183 22773932
Gottgorelse frén pensionsstiftelse 1/ -7 399 764 -8 353 000 -7 399 764 -8 353 000
Summa sociala kostader inklusive gotigorelse personal 22 533 535 25 118 700 10499419 14420932
Fértroendevalda
Sociala kostnader forbundsstyrelse och dvriga
fortroendevalda 2 106 057 1 950 768 2 106 057 1 950 767
Summa sociala kostnader 2 106 057 1950768 2106 057 1950767
Ovriga personalkostnader
Resekostnader anstillda och fortroendevalda 11323 081 8 476 045 9501352 7042 087
Ovriga kostnader anstiillda 5679 796 5202 598 5414 685 3717 878
Summa évriga kostnader 17 002 877 13678 643 14916037 10759 965
Totalt personalkostader 97926587 101018 759 64 098 225 68 401 965

1/ Moderféreningen har ur pensionsstiftelsen lyft en gottgorelse pa 7,3 (8,2) mkr for tickande av l6pande pensionspremier
och en gottgorelse pa 0,1 (0,2) mkr for pensionsutbetalningar till tidigare anstillda. Stiftelsens formogenhet dverstiger
kapitalvirdet av pensionsutfistelser lamnade av Sveriges likarforbund med 26,1 (30,2) mkr.
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Resultat frin andelar i koncernforetag

Resultatandel fran handelsbolag

Resultat frin finansiella placeringar

som ir anliiggningstillgangar

Finansiella placeringar - viirdepappersportfilj
Utdelningar

Rénteintakter

Realisationsresultat

Forvaltnings- och bankkostnader
Forvaltningskostnader Morgan Stanley

Summa resultat

Ovriga finansiella resultat
Riinteintdkter
Valutakursdifferenser

Summa dvriga finansiella resultat

Summa resultat
Arets skattekostnad
Aktuell skatt

Redovisat resultat fore skatt i skattepliktig
niringsverksamhet

Ej avdragsgilla kostnader i den skattepliktiga
verksamheten (ndringsverksamheten)

Skattepliktig resultat i naringsverksamhet

Skatt beriiknade enligt gallande skattesats (22 %)
Andrad skatt tax 2016/2015

Redovisad skattekostnad

Balanserade utgifter for programvara

Ingdende anskaffhingsvirde

Omklassificering

Under aret balanserade utgifter

Utrangering

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Omklassificering

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Moderfireningen

2017 2016
220733 218 931
220733 218 931
Koncernen Moderfireningen
2017 2016 2017 2016
1 808 423 1 833 060 1808423 1 833 060
680 000 680 000 680 000 680 000
3652752 297 672 3652752 297 672
-253 085 -516 281 -253 085 -516 281
-784 855 -278 939 -784 855 -278 939
5103 235 2015512 5103 235 2015512
316 649 316 649
-5 123 4 141 -5123 4 411
-4 807 4790 -4 807 5060
5098 428 2020302 5098 428 2020572
Moderfireningen
2017 2016
-12 720 -1 868 984
-12 720 -1 868 984
562 409 7670 469
-264 106 =146 433
298 303 7 524 036
-65 627 -1 655 288
52907 -213 696
-12 720 -1 868 984
Koncernen Moderfireningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
13 902 239 14 389 036 1242 696 1242 696
-48 000 & - -
2512400 - 2512400 -
- -486 797 - -
16 366 639 13 902 239 3755096 1242 696
-6 375379 -4 496 227 -1 165128 -806 907
28 800 - - =
-1 577969 -1 879152 -66 639 -358 221
-7 924 549 -6 375379 -1231 768 -1165128
8 442 090 7 526 860 2523328 77 568
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Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirde
Inkép
Utgfiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Firvaltningsfastigheter

Redovisat viirde
Verkligt viirde for forvaltningsfastigheter

Koncernen Moderforeningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
141585777 133015776 50488225 41918224
62241 778 8 570 001 61 404 901 8 570 001
203 827555 141585777 111893 126 50 488 225
-53518388  -51 637421 -18 500091 -17 824 758
-2 208 737 -1 880 967 -997 599 -675 333
-55727125  -53 518 388 -19497690 -18500 091
148 100 430 88 067 389 92395436 31988 134

Koncernen Moderfireningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
20973 511 20 682 645 6871578 6987 043
234 000000 212 100 000 104 000 000 89250 000

Forvaltningsfastigheter innefattar fastigheter som innehas for att generera intdkter i form av hyror. Virdering har gjorts

2017 av oberoende virderingsman.

Inventaricr

Ingaende anskaffningsvérde

Omklassificering

Inkdp

Férséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Omklassificering
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viirde
Andelar i koncernforetag

Ingiende anskaffningsvirde
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Anskaffningar
Ingéende nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Ingfiende nettoinsittning/uttag i handelsbolag
Arets resultat i handelsbolag

Utgdende redovisat viirde

Koncernen

Moderfireningen

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
22 807 470 23941278 18 920 378 19 381 644
48 000 - - -
6304 274 2411057 6017373 2122 157
-2399919 -3 544 865 -2 086 852 -2 583 423
26 759 825 22 807 470 22 850 898 18 920 378
-19607 816  -21 424 219 -16 191 535 -17 405 637
-28 800 - = -
2147 861 2993 897 1923 497 2115792
-1 350283 -1 177 493 -1 143 702 -901 689
-18839 038 -19607 816 -15411 739  -16 191 535
7920 787 3199 654 7439 159 2728 843
Moderftireningen

2017-12-31 2016-12-31
88 027 529 88 027 529
88 027 529 88 027 529
1175 744 =
-26 091 067  -26 091 067
-24 915323 -26 091 067
-123 715 -342 646
220733 218 931
97 018 -123 715
63 209 224 61 812 747
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Not 15 Alktier och andelar i dotterforetag Organisations- Foretagets Antal Kapital- Bokfirt
nummer siite andelar andel viirde
Direkt dgda:
Liakarnas institut for professionell
utveckling LIPUS AB 556042-7493 Stockholm 1000 100% 100 000
Lakartidningen Forlag AB 556578-2629 Stockholm 1175744 100% 56 060 187
AB Grundstenen 159646 uia Medlaka AB 559132-3380 Stockholm 50 000 100% 1175744
Appendix Fastighets AB 556734-5631 Stockholm 1000 100% 751274
HB Facctrio 916835-8621 Goteborg 75% 4 804 267
62 891 472
Not 16 Andelar i bostadsriittsforening Koncernen Moderfareningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 3227500 3227500 3227 500 3227500
Anskaffningar 432 000 - 432 000 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 3 659 500 3227500 3 659 500 3227500

Andelarna avser Bostadsrittsforeningen Ankaregarden i Skandr (org nr 716406-9465).

Not 17 Andra lingfristiga viirdepappersinnehayv

I enlighet med antagen policy &r forbundets finansiella tillgngar placerade i aktier eller aktierelaterade instrument,
rdntebirande papper samt alternativa investeringar.

Koncernen Moderfireningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 508 969 307 507 546 267 508969 307 507 546 267
Fors#ljning och forvirv; netto -14 183 198 1423 041 -14 183 198 1423 041
Utgdende anskaffningsviirden 494 786 109 508 969 307 494 786 109 508 969 307
Utgdende redovisat viirde 494 786 109 508 969 307 494 786 109 508 969 307

Uppgifter gemensamma for koncern och moderférening

Bokfart viirde Marknadsviirde

ar 2017 Ar 2016 ar 2017 Ar 2016
Finansiella placeringar

Rintebirande 152 458482 152365361 157 506 692 155 581 255
Aktieindexobligationer och aktiefonder 305216274 315368916 371486 354 340999 745
Alternativa investeringar 36969 130 41092 807 35818995 43272320
Saco Folksam Forsikrings AB 1/ 142 223 142 223 142 223 142 223
Summa finansiclla placeringar 494 786 109 508 969 307 564 954264 539 995543

1/ Ej marknadsnoterade innehav vilka virderats till internt beriknade marknadsvirden.
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Andra lingfristiga fordringar Koncernen Moderfreningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende fordran 26 344 51082 26 344 51082
Amortering under aret -11 684 -24 738 -11 684 -24 738
Utgdende fordran 14 660 26 344 14 660 26 344
Skattefordran Koncernen Maoderfireningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Aktuell skattefordran ingér med 14 942 959 0 14 287 683 0
Firutbetalda kostnader och upplupna intiikter Kancernen Maderfireningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Férutbetalda kostnader 3 731 701 4013591 3338299 3791483
Upplupna intikter 251913 812 726 -
3983614 4 826 317 3338299 3791483
Eget kapital Balanscrat j E— Tl]tﬂlt. eget
Koncernen resultat kapital
IB enligt drsredovisning ar  2017-01-
01: 742102282 -2 529945 739 572 337
Disponering 2016 ars resultat -2 529945 2529945 -
Resultat 2017 i koncernen -3 960 733 -3 960 733
Minoritetens uttag ur koncernen - -
739572337 -3960733 735611 604
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter Koncernen Moderfireningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupen semesterlon samt Gvertid 3177273 3661 165 1844 125 2 183 457
Upplupna sociala avgifter 1 046 644 3142215 579 424 1790359
Farutbetalda hyror 4 583 932 3 843 482 3428611 3018556
Forutbetalda medlemsavgifter 24697724 20251 980 24697724 20251980
Ovrigt 6430580 10693 868 4780614 5655 141
39936153 41592710 35330498 32899493
Stiillda siikerheter Koncernen Maderfireningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Fastighetsinteckningar 15695000 15695000 5695 000 5695000
Ansvarsforbindelser Koncernen Moderfireningen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Garantiférbindelse SACO 7 538 460 7333795 7 538 460 7333795
Skadereserv inkomstforsikring 1 807 594 1093 106 1 807 594 1093 106
9 346 054 8 426 901 9 346 054 8 426 901
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Revisionsberattelse

Till fullmaktigemétet i Sveriges lakarférbund, org.nr 802002-1906

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Sveriges ldkarférbund fér
rakenskapsaret 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderférbundets och koncernens
finansiella stéllning per den 2017-12-31 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att stdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderférbundet och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar
och Fértroendevalda revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och forbundsdirektéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av
Verksamhetsberéattelse (men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberéattelse avseende
dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och éverviga om
informationen i vdsentlig utstréckning dr oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och férbundsdirektdrens ansvar

Det dr styrelsen och forbundsdirektéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
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Styrelsen och férbundsdirektéren ansvarar dven foér den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
forbundsdirektéren fér bedémningen av férbundets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och férbundsdirektéren avser
att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfdr granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar [ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och forbundsdirektérens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.
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- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
forbundsdirektéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets
och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&ddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett forbund och en koncern inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om érsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

- inhd@mtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Fdrtroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en
rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en réattvisande bild av férbundets resultat
och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och forbundsdirektérens forvaltning fér Sveriges
lakarforbund for rékenskapsaret 2017.

Vi tillstyrker att stimman beviljar styrelsens ledaméter och
férbundsdirektdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar och Fértroendevalda revisorernas ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderférbundet och koncernen
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enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och fdrbundsdirektérens ansvar

Det dr styrelsen och forbundsdirektdren som ansvarar for
férbundets organisation och férvaltning. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddoma forbundets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att férbundets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
forbundets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller forbundsdirektéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
férbundet

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som
utférs baseras pa var professionella beddémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér
avsteg och évertradelser skulle ha sérskild betydelse for
férbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Sto?kh‘ﬁlfm den 16 maj’Z})lS

! /&-L/L/\/-

Thémas Brannstrom
Fortroendevald revisor

Auktoriserad révl?for" —=
Moore Stephens Allegretto

Sveriges ldkarférbund, org.nr 802002-1906



"Lakaryrket ar fantastiskt,
men innebar ett tungt ansvar. Med en
okad etisk stress och en vardag dar
vi behover gora dolda prioriteringar

befinner sig lakare ofta i en utsatt
situation. Vi ar darfor langt ifran nojda.
Om det kommer vi fortsatta vart arbete
under 2018.” Heidi Stensmyren




Heidi Stensmyren,
Ordférande

Elin Karlsson

Y
Sofia Rydgren Stale

Johan Styrud

Sven Soderberg

Lakarforbundets verksamhetsberéttelse med arsredovisning 2017
FORBUNDSSTYRELSEN

f, ' \;!

7 ‘—-_4"
Karin Batelson, Ove Andersson, Anders Dahlqvist Sarah Jevrém
Forste vice ordférande Andre vice ordférande

Forbundsstyrelsen

Férbundsstyrelsen har nio ordinarie heldagsméten
per ar och ett flerdagarsinternat. Under 2017 hade
man dartill tva extramoten. Styrelsens moéten ar Z
beslutsfattande. Beredning och utredning bedrivs Anders Lundberg
i styrelsens rad, delegationer och arbetsgrupper.

Rad, delegationer och arbetsgrupper leds av for-
bundsstyrelsens ledaméter och bemannas dels av
styrelsen, dels av lakare frAn delféreningarna i for-

bundet. Till dessa kommer Advisory Boards med VY
sakkunniga i viss fraga, som styrelsen har méjlighet /
att fa rad och expertstdd av.

Erik Dahlman
Mellan méten forvaltas styrelsens arbete av presidiet,

bestdende av ordférande med férste- och andre vice
ordférande. De sammantrader tjugo ganger per ar
och har ett tredagarsinternat.

Mangden arenden pa Foérbundsstyrelsens bord
fortsatter att 6ka. 2017 hanterade man 40 procent
fler arenden an 2014.

Tomas Lindén

b2

Marina Tuutma Jonas Alebring Alexander Tejera André Hermansson
Adjungerad SLF student Adjungerad SLF Student
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FORTROENDEVALDA

Fortroendevalda

Presidiet

Heidi Stensmyren, ordférande

Karin Batelson, forste vice ordférande
Ove Andersson, andre vice ordférande

Valberedningen

Kristina Jennische

Ulrika Mattson Kolfeldt

Robert Svartholm

Emma Spak

Anna Rask-Andersen, suppleant
Jonas Holm, suppleant
Revisorer

Moore Stephens (Allegretto AB)
Lars Erik Engberg (aukt. rev.)
Thomas Brannstréom

Jan Rosén

Linus Axelsson, suppleant
Johanna Strémberg Johnsson, suppleant

Arbetslivsgruppen (ALG)
Marina Tuutma, ordférande
Anna Rask Andersen

Bengt von Zur-Muhlen

Christina Sjoberg

Par Hoglund

Agneta Sikvall

Sofia Astrém Paulsson

Maja Weinryb, t.o.m. 31/12 2017
Anne Liljedal fro.m. 1/1 2018
Benny Stahlberg

Adjungerad Sveriges Lékarférbund Student:
Victoria Jansson t.o.m. april
Alexander Tejera fr.o.m. april
Sekreterare: Jonas Lidberg

Etik- och ansvarsradet (EAR)

Elin Karlsson, ordférande, t.om. 31/7 2017
Thomas Lindén, ordférande fr.o.m. 1/8 2017
Erik Dahiman

Carina lloson

Pauline Lindblom

Torsten Mossberg

Jonas Alebring

Adjungerad Sveriges lakarférbund Student:
Lovisa Wretman t.o.m. 11/6 2017

Theodor Lav fr.om 12/6 2017

Sekreterare: Tomas Hedmark

Férhandlingsdelegationen (FD)
Heidi Stensmyren, ordférande
Ove Andersson, t.o.m. 30/6 2017
Johnny Sternesjo, fro.m. 1/7 2017
Torbjérn Karlsson

Jonas Alebring

Sarah Jevrém

Inge Eriksson

Johan Styrud

Adjungerad Sveriges lakarférbund Student:
Nils Karlsson

Sekreterare: Lena Arwidson

Radet for lakemedel, IT och
medicinteknik (RLIM)

Emma Spak, ordférande t.o.m. 30/6 2017
Elin Karlsson ordférande fr.o.m. 1/7 2017
Daniel Carlzon t.o.m. 30/6 2017

Rune Kaalhus t.o.m. 30/6 2017

Rikard Lovstréom t.o.m. 30/6 2017

Anne Bjork t.o.m. 30/6 2017

Synnoéve Lindemalm

Magnus Simonsson

Bjorn Hansell

Shokoufeh Manouchehr Pour Naeini
Johan Manflod fr.o.m. 1/7 2017

Eva Bjartun fro.m. 1/7 2017

Sekreterare: Camilla Damell t.o.m.

30/10 2017

Eva Stina Lonngren fr.o.m. 1/11 2017

Sjukvardspolitisk arbetsgrupp (SPA)
Ove Andersson, ordférande

Heidi Stensmyren

Karin Batelsson

Anders Dahlqgvist

Sarah Jevrém

Elin Karlsson

Thomas Lindén

Sofia Rydgren Stale

Emma Spak

Johan Styrud

Carl-Johan Sundberg

Sven Sdéderberg

Marina Tuutma

Jonas Alebring

Adjungerad Sveriges lakarférbund Student:
Linus Perlerot t.o.m. 31/5 2017
Alexander Tejera fr.o.m. 31/5 2017
Sekreterare: Maria Engren Zavisic t.o.m.
31/5 2017

Asa Ehinger Berling fr.o.m. 1/6 2017

Utbildnings- och forskningsdelega-
tionen (UFO)

Sofia Rydgren Stale, ordférande
Sten Ostenson fr.om. 1/1 2017
Emma Spak t.o.m. 30/6 2017

Maria Ehlin Kolk t.o.m. 30/6 2017
Anders Lundberg fr.o.m. 1/7 2017
Tora Borén fr.o.m. 1/7 2017

Nadja Schuten Huitink

Annika Berg Lindstrom

Mikael Rolfs

Karin Rudling t.o.m. 30/6 2017
Ragnar Westerling fr.o.m. 1/07 2017
Adjungerad Sveriges lakarférbund
Student:

Hanna Nilsson t.o.m. 31/12 2017
Sekreterare: Per Wahlstedt

Kapitalplaceringsradet (KPR)
Heidi Stensmyren, ordférande
Thomas Lindén

Johan Styrud

Jonas Alebring

Hans Dahlgren (Férbundsdirektor)
Sekreterare: Kajsa Varna
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Utredning av behovet av regionala om-
budsmén (BRO)

Sarah Jevrém, ordférande

Caroline Asplund

Per-Olof Hansson

Emelie Hultberg

Robert Svartholm

David Svaninger

Henrik Ostlund

Sekreterare: Maximillian Schénhausen

Utredning av medlemsnyttan med
medlemskapet i Saco (NYSA)
Thomas Lindén, ordférande

Katarina Strid

Erik Dahlman

Danijela Devrnja

Martin Ahlstrém

Yvonne Dellmark

Torbjérn Karlsson

Sekreterare: Maximillian Schénhausen

Styrprincipsprojektet
Anders Lundberg (ordférande)
Heidi Stensmyren

Ove Andersson

Thomas Lindén

Regina Gobel

Fredrik Pellmé

Lars Falk

Asa Ehinger Berling

Joakim Skoog (sekreterare)

Arbetsgruppen fér Klimat och Hélsa
Karin Batelson (ordférande)

Sofia Rydgren Stale

Bjorn Fagerberg

Olle Hollertz

Frida Kareliusson

Zoe Altamirano

Sofia Lindegren

Anna-Carin Olin

Maria Enggren Zavisic (sekreterare
t.o.m. 170731)

Joakim Skoog (sekreterare fr.o.m. 170801)

Lipus Styrelse

Hans Dahlgren, ordférande

Sofia Rydgren Stale

Karin Rudling t.om. 2017-04-07
Ragnar Westerling fr.o.m. 2017-04-07
Kajsa Véarna fr.o.m. 2017-04-07
Emma Spak t.o.m. 2017-04-07

Jonas Alebring fr.o.m. 2017-04-07
Susanne Asplund Johnsson t.o.m.
2017-01-20

Asa Ehinger Berling fr.o.m. 2017-04-07

Lakartidningen Férlag AB:s styrelse
Heidi Stensmyren, ordférande

Hans Dahlgren, ledamot

Par Gunnarsson, ledamot

Kajsa Varna, ledamot
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REPRESENTANTER | ORGANISATIONER OCH UTREDNINGAR

BILAGA Representanter i organisationer och utredningar

AEA

Heidi Stensmyren, ledamot valberedning
Hans Dahlgren, suppleant styrelsen
Johan Magnusson, ombud vid stamma

Arbetsmiljéradet (AMR) inom kom-
muner och landsting
Karin Rhenman

Commité Permanent des Médecins
Européens (CPME)

Karin Batelsson, delegationsordférande
t.o.m november 2017

Jonas Alebring, delegationsordférande
fr.o.m november 2017

Heidi Stensmyren

Emma Spak t.o.m november 2017

Elin Karlsson fr.o.m november 2017
Milla Jarvelin t.o.m september 2017
Hanna Vihavainen fr.o.m oktober 2017

Expertgrupp till Nationella Ldkeme-
delsstrategin (Socialdepartementet)
Synnoéve Lindemalm

Expertgrupp till LifeScience

Heidi Stensmyren

Forska!Sverige styrelse

Heidi Stensmyren

Halso- och sjukvardens ansvars-
namnd
Martin Rodholm

Hoégnivagrupp till Nationella Lékeme-
delsstrategin
Elin Karlsson

KAM-utredningen
Jonas Ludvigsson

Kunskapsstodsutredingen referens-

grupp
Heidi Stensmyren

Nationella Kvalitetsregister referens-

grupp
Thomas Lindén

Nationellt Férsakringsmedicinskt
forum
Ove Andersson

Nordic Medical Council (NMC)
Heidi Stensmyren

Hans Dahlgren

Milla Jarvelin

Namnden for Medicinsk och Social
utvérdering
Heidi Stensmyren

Offentliganstélldas Forhandlingsrads
overstyrelse
Karin Rhenman

Offentliganstélldas Forhandlingsrads
styrelse

Heidi Stensmyren

Erséattare: Karin Rhenman

Offentliganstélldas Férhandlingsrads
férhandlingschefsnéatverk
Karin Rhenman

Offentliganstélldas Férhandlingsrads
beredningsgrupp for pensions- och
forsakringsfragor

Maria Lilja

Jasmina Ring

Offentliganstélldas Forhandlingsrads
statistikgrupp
Lena Arwidson

Parternas beredningsgrupp inom AFA
Férséakring avseende forskning och
utveckling inom arbetsmiljéomradet
Jonas Lidberg, fr.o.m. september 2016
Alicia Lycke, t.o.m. 20/5 2016

Partsgruppen inom féreningen Sunt
arbetsliv

Nanna Holst

Shewen Aziz

Perspektivgruppen e-hélsa, NLS
Rikard Lovstrom

Perspektivgruppen Patient, NLL
Bengt von Zur Muhlen

Programradet for Vitalis
Emma Spak

PTK:s 6verstyrelse
Karin Rhenman
Ersattare: Peter Wursé

Referensgruppen nya Apoteksutred-
ningen och Liakemedelsutredningen
Emma Spak t.o.m. 30/6 2017
Elin Karlsson fr.o.m. 1/7 2017

Referensgrupp till nationella kunska-
psprovet
Sofia Rydgren Stale

Referensgrupp till nationella
kvalitetsregister
Tomas Lindén

Samverkan fér en God och Nara vard
Karin Batelson
Ove Andersson

Saco styrelse
Heidi Stensmyren (fr.o.m. 23/11 2017)

Saco-S representantskap
Heidi Stensmyren
Erséttare: Stefanie Friberg
Jasmina Ring
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Saco-S styrelse
Representant fér évriga férbund: Karin
Rhenman

Sacos chefsnatverk
Jonas Lidberg

Lena Arwidson

Ellen Hall

Kajsa Holmberg

Sacos l6nebildningsgrupp
Karin Rhenman

Sacos l6neenkatnatverk
Karl Engblom

Saco-P
Karin Rhenman

Saco-S pensionsarbetsgrupp
Maria Lilja

Samverkan for saker vard
Tomas Hedmark

SIS Tekniska kommitté 331 Laborato-
riemedicin
Lars Bjérndahl

SIS Tekniska kommitté 351 ambulans-
sjukvard
Martino Corrias

SKL:s dialog med fackférbund om
sjuka aldre
Ove Andersson

SKL:s referensgrupp for snabbspar for
nyanldnda lakare

Milla Jarvelin t.o.m september 2017
Hanna Vihavainen fr.o.m oktober 2017

SKL:s utvecklingsdialog
Heidi Stensmyren

SKL:s valfardsrad
Heidi Stensmyren

Styrgrupp till SKL:s plattform fér
jamlik hdlsa
Ove Andersson

Tillitsdelegationen referensgrupp
Ove Andersson

Union Européenne des Médecins spe-
cialistes (UEMS)

Hans Hjelmqvist, vice-president UEMS
Sofia Rydgren Stale, delegationsord-
férande

Ragnar Westerling

Milla Jarvelin t.o.m september 2017
Hanna Vihavainen fr.o.m oktober 2017

Utredning om Finansiell Samordning
inom Sjukforsakringen
Ove Andersson
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ANSTALLDA

Valfardsutredningen referensgrupp
Heidi Stensmyren

World Medical association (WMA)

Heidi Stensmyren, delegationsordférande

Elin Karlsson, General Assemblymote oktober 2017
Thomas Lindén, General Councilméte april 2017

Tomas Hedmark

BILAGA Anstéllda

Personalférteckning Férbundskansliet, per 2017-12-31

Ledningsstab

Hans Dahlgren, férbundsdirektor
Maximillian Schénhausen, férbunds-
sekreterare

Nanna Landstrém, personalansvarig
Mattias Eriksson, politisk sekreterare

Kommunikationsavdelningen
Ulrica Térning, avdelningschef
Karin Johnsdotter, assistent

Erik Kjellin, kommunikationsstrateg
Cecilia Sandahl, presschef

Sofia Karlsson, marknadsansvarig
Helena Idenas, kommunikator digitala
kanaler

Verksamhetsstod

Kajsa Véarna, avdelningschef
Katarina Fungdal, arbetsledare
konferens

Nina Blomkvist, redovisningsekonom
Marita Engstrand, redovisningsekonom
Sebastian Kindbom, redovisnings-
ekonom

Carolina Frisk, controller

Christer Hornqgvist, internservice
Marie Andersson, internservice

Ewa Giannini, medlemsadministration
Johan Elfstadius, fastighetsansvarig

Marie Gunnarsson, vik. CRM-ansvarig
Karin Sjoqvist, CRM-ansvarig

Johnny Gustafsson, administration
Johan Eelde Koivisto, medlems-
administration

Kristina Larsson, arkivarie/registrator
Goran Gavric, IT-strateg

Karl Engblom, statistiker

Avdelningen foér Arbetsliv
och Juridik

Malin Nordstrand, avdelningschef & bitr.

forbundsdirektor

Annika Radberg, administration
Camilla Morath, ombudsman
Shewen Aziz, ombudsman
Fredrik Engdahl, ombudsman
Helena Térnkvist, administration
Ingela Holtenstam, administration
Jasmina Ring, ombudsman
Johan Magnusson, chefsjurist
Jonas Lidberg, ombudsman
Karin Rhenman, chefsférhandlare
Lena Arwidson, ombudsman
Maria Lilja, ombudsman

Nanna Holst, ombudsman

Peter Wursé, ombudsman
Stefanie Friberg, ombudsman
Tomas Hedmark, ombudsman
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Nilofar Gol, ombudsman
Mia Wallgren, ombudsman

Avdelningen fér Politik och
Profession

Asa Ehinger Berling, avdelningschef
Jenny Lundqvist, administration
Jeanette Reinbrand, utredare

Kajsa Holmberg, utredare

Ulrika Kaby, utredare

Hanna Vihavainen, internationell sam-
ordnare

Per Wahlstedt, utredare

UIf Ofverberg, utredare

Eva Stina Lénngren, utredare
Joakim Skoog, utredare

Sara Widebeck, studenthandlaggare &
kommunikator
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BILAGA Avgivna remissyttranden

Arbetsmiljoverket

e Valfardsutredningens slutbetédnkande Kvalitet i valfarden
(SOU 2017:38)

¢ Regelfdrnyelse - vagledningar/allmanna rad

Finansdepartementet

e Valfardsutredningens slutbetédnkande Kvalitet i valfarden
(SOU 2017:38)

Naringsdepartementet
e Promemorian Nagra fragor om alkolas

Socialdepartementet

e Dataskydd inom Socialdepartementens verksamhets-om-
rade - en anpassning till EU:s dataskyddsordning
(SOU 2017:66)

¢ Enhetliga priser pa receptbelagda lakemedel (SOU
2017:76)

e Fordig och for alla (SOU 2017:40)

e Foren god och jamlik hélsa — En utveckling av det folk-
halsopolitiska ramverket (SOU 2017:4

e Forslag till &ndring av férordningen (1996:992) om Patient-
skadendmnden och ny arbetsordning

o Forstarkt rehabilitering for atergang i arbete (Ds 2017:9)

e God och nara vard — En gemensam fardplan och méalbild
(SOU 2017:53)

e Kunskapsbaserad och jamlik vard (SOU 2017:48)

o Kuvalitet och sékerhet pa apoteksmarknaden (SOU 2017:15)
e | egitimation for halso-och sjukvardskuratorer (Ds 2017:39)
e ationell I1akemedelslista (Ds 2016:44)

e Nasta steg pa vagen mot en mer jamlik halsa
(SOU 2017:47)

e Promemorian ansvar for de férsékringsmedicinska
utredningarna

e Sjukpenning i avvaktan pa slutligt beslut (Ds 2017:4)

e Utdkade mojligheter till utbyte av 1akemedel (Ds 2017:14)
o Okad insyn i valfarden (SOU 2016:62)

e Vissa andringar i lakemedelslagen (DS 2017:14)

e Finansiering, subvension och prissattning av Iakemedel
- en balansakt (SOU 2017:87)

AVGIVNA REMISSYTTRANDEN

Utbildningsdepartementet
e En ny organisation for etikprévning av forskning (Ds 2016:46)

e Forslag till Europaparlamentets och radets direktiv om pro-
portionalitetsprévning fére antagande av ny reglering av yrken
(KOM(2016)822 slutlig och Meddelande fran kommissionen till
Europaparlamentet, radet, Europeiska ekonomiska och sociala
kommittén och regionkommittén med reformrekommendationer
for reglering av professionella tjanster (KOM(2016)820 slutlig)

e Logistik for hogre férsvarsberedskap, SOU 2016:88

Lakemedelsverket
e Elektronisk forskrivning av humanlakemedel

* Remiss angaende forslag till foreskrifter om andring i
Lakemedelsverkets foreskrifter (LVFS 1997-13) om
forskrivning av vissa livsmedel, dnr 3

e | akemedelsverkets foreskrifter om begransningar av
férordnande och utldmnande av vissa lédkemedel

e |nsatser for att férbattra patientsakerheten vid generiskt
utbyte

e Andring och omtryck av Lakemedelsverkets foreskrifter
(LVFS 2011:15) om tillampning av lakemedelslagen
(2015:315) pa vissa varor

e Forslag till foreskrifter om andring i Lakemedelsverkets
foreskrifter (LVFS 1997:13 om férskrivnng av vissa livsmedel

e Forslag till Lakemedelsverkets foreskrifter (2017) om
begransningar av férordnande och utldamnande av vissa
lakemedel

SIS-Swedish Standards Institutes
e SIS-Remiss 15355 Implantat och biologisk sékerhet

e |S-Remiss 15420 Medicinska kvalitetssystem

e SIS-Remiss 15513 Medicinska kvalitetssystem

e SIS-Remiss 15515 Medicinska kvalitetssystem

e SIS-Remiss 15541 Halso- och sjukvardsinformatik
e SIS-Remiss 15542 Halso- och sjukvardsinformatik
e SIS-Remiss 15543 Halso- och sjukvardsinformatik
e SIS-Remiss 15544 Halso- och sjukvardsinformatik
e SIS-Remiss 15551 Implantat och biologisk sékerhet
e SIS-Remiss 16142 Halso- och sjukvardsinformatik

¢ SIS-Remiss 16380 Halso- och sjukvardsinformatik
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AVGIVNA REMISSYTTRANDEN

Socialstyrelsen

* Remiss avseende forslag till féreskrifter om legitimation
for yrke inom hélso- och sjukvéarden vid utbildning fran
tredjeland

¢ Reviderad version av Socialstyrelsens Indikatorer for god
|akemedelsterapi hos aldre

e For Sveriges landsbygder — en sammanhallen politik for
arbete, hallbar tillvaxt och valfard (SOU 2017)

Tandvards- och lakemedelsférmansverket

e Remiss av forslag till &ndringar i TLV:s foreskrifter angaende

utbyte av lakemedel pa apotek

Transportstyrelsen

e Remiss av forslag till féreskrifter om andring i Transports-
tyrelsens foreskrifter om alkolas och Transportstyrelsens
foreskrifter om medicinska krav

e Remiss av forslag till féreskrifter om andring i Transport-
styrelsens foreskrifter och allméanna rad (TSFS 2010:125)
om medicinska krav fér innehav av kérkort m m

e Remiss av andring av Transportstyrelsens foreskrifter och
allméanna rad om medicinska innehav for kérkort m m.

e Bastjanstgoring for lakare (DS 2017:56)

e Begransad upprakning av skiktgranserna for statlig
inkomstskatt 2018

¢ Betankandet digitalforvaltning.se (SOU 2017:23)
e Brett deltagande i hégskoleutbildning
e Brottsdatalag (SOU 2017:29)

e Entreprendrskap i det tjugoforsta arhundradet
(SOU 2016:72)

e Ett arbetsliv i forandring — hur paverkas ansvaret for
arbetsmiljon? (SOU 2017:24)

e Ett nationellt centrum for kunskap om och utvardering av
arbetsmiljo (SOU 2017:28)

e Ett samlat ansvar for tillsyn 6ver den personliga integriteten
(SOU 2016:65)

e Ett Oppnare och enklare system for tilltrade till hégskole-
utbildning (SOU 2017:20)

e For Sveriges landsbygder — en sammanhallen politik for
arbete, hallbar tillvaxt och valfard (SOU 2017:1)

e Forslag till examensbeskrivning for yrkesexamen for
kuratorer inom halso- och sjukvarden, redovisning av ett
regeringsuppdrag

e Forslag till mer andamalsenliga basarsbestammelser
e Justering av den utvidgade famansféretagsdefinitionen
e Karensavdrag — en mer rattvis sjalvrisk (Ds 2017:18)

e | &s mig! Nationell kvalitetsplan for vard och omsorg for
aldre personer (SOU 2017:21)
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Metoder och kriterier f6r bedémning av prestation och
kvalitet i 1arosatenas samverkan med omgivande samhélle

Ny dataskyddslag (SOU 2017:39)

Ny ordning for att frdmja god sed och oredlighet i forskning
(SOU 2017:10A)

Personuppgiftsbehandling for forskningsandamal
(SOU 2017:50)

Promemorian Utkast till lagradsremiss Férandrade skatte-
regler for delagare i famansforetag savitt avser avsnitt 5.2,
5.3,5.70ch 5.8

Samlad kunskap - starkt handlaggning (SOU 2017:25)

Samling for skolan — Nationell strategi for kunskap och
likvardighet (SOU 2017:35)

Specialpedagogisk kompetens i frdiga om neuropsykiatriska
svarigheter

Starkt skydd av sjukpenningsgrundande inkomst fér
studerande

Sa starker vi den personliga integriteten (SOU 2017:52)

Vissa skattefragor géllande ideella féreningar, registrerade
trossamfund och kollektivavtalsstiftelser

Aterinférande av skattereduktion for fackforeningsavgift
Andrad berékning av livranta vid arbetsskada

Oversyn av skattereglerna for delagare i famansforetag
(SOU 2016:75)

Stéarkt integritet i Rattsmedicinalverkets verksamhet
(SOU 2017:80)

Genomférande av webbtillganglighetsdirektivet
(Ds 2017:60)

Studiemedel vid utlandsstudier - Férandringar for ett
langsiktigt och hallbart system

CPME

AEMH statement on medical records and electronic
medical records (EMR)

EU-kommissionens biosimilars g&a

Policy on medication — Interprofessional collaboration
between doctors and pharmacists

Update on the revision of CPME-EFPIA joint declaration on
the cooperation between the medical professional and the
pharmaceutical industry

Policy on access to medicines and pharmaceutical pricing

Survey on defensive medicine. EU-kommissionens Public
consultations on health guidelines and safety of apps,
CPMEs svar
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WMA
e Access to healthcare

e Alcohol

e Armed conflicts

¢ Assisted reproductive technologies

e Boxing

e Bullying and harassment

e Child abuse

e Cooperation of NMAs during or in the aftermath of conflicts
e Declaration of Geneva /"The physician’s Pledge”
e Hunger strikers

e Epidemics-pandemics

e Exploation in adoption practices

e Fair medical trade

® Forced anal examinations

e Health and climate change

e HIV-AIDS and the medical profession

e Medical assistance in air travel

e Medical cannabis

e Medical education

¢ Medical ethics in the event of disasters

e Medical tourism

e Organ and tissue donation

® Person centered medicine

e Plastics bags

e Professional autonomy

e Quality assurance in basic medical education
e Smallpox destruction

e Therapeutic abortion

e Tuberculosis

* Water and health

e Women in medicine

Internremisser

o Forslag till nytt sjukvardspolitiskt program for Sveriges
lakarférbund

e | dkares arbete med sjukskrivningsérenden, forslag till
policy fran Sveriges lakarforbund

o Forslag till forbundsgemensam enkéatpolicy fran Sveriges
lakarforbund
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AVGIVNA REMISSYTTRANDEN
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9 956 nya foljare,
ndstan uteslutande
fran Facebook.

Sid 7

Totalt 404
deltagare vid
Lékarférbundets
fackliga kurser.  Sid 14

Jour- och beredskaps-
villkoren far férbéttrad
ersditining med HOK 17,
Sid 19

Lipus genomférde 230
ST-inspektioner,
j@mfdrt med

190 ar 2016.
Sid 40
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