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Lakarnas rost blir standigt starkare

Lakaryrket ar ett fantastiskt, varierande och stimulerande yrke som stiller stora krav pa medicin-
skt kunnande, praktiska fardigheter och psykologiska insikter. Det mest humanistiska av de
naturvetenskapliga yrkena, sags det med fog ibland.

Lakare har manga mojligheter och kan arbeta med klinik, forskning, ledning, policyarbete, inom olika
industrier, inom myndighetsvasendet och mycket annat. Manga lakare arbetar utomlands, exempelvis
inom internationella organisationer, och lakare har genom alla tider rért sig éver granserna. Det kan
sagas vara ett varldsomspannande och pluralistiskt yrke. Lakarforbundets vision &r ocksa att vara till
for alla 14kare under hela karriaren.

Lakare ar avgorande for att sjukvarden ska fungera. Men som ordstévet sager: "Otack &r varldens
I6n.” | medier har vardens brister emellanat skyllts pa att lakare arbetar for lite. Lakarférbundets har
darfor 1atit undersoka lakares faktiska arbetstider. Resultatet slar sénder alla falsarier. Lékare arbetar
som kollektiv 41,1 timmar per vecka efter bortraknat ledighetsuttag. Det ar dock inget sjalvandamal att
arbeta mycket. | langden &r situationen inte hallbar. Kombinationen hégt ansvar, hdg arbetsbelastning
och minskande mdjligheter att paverka sin arbetssituation behéver forbattras for ett hallbart arbetsliv.

Vardens kvalitet vilar dvenledes pa en kontinuerlig professionell utveckling. Men situationen &r
att lakares fortbildning stadigt sjunker. Systematisk kompetensutveckling maste darfor bli obligatorisk.
Regeringen borde ta sitt ansvar och inféra regleringar sa att arbetsgivarna inte kan frdnhanda sig sitt
ansvar.

Under 2016 genomfdérde Lakarférbundet omkring hélften av den turné som kallas Sverigeronden.
En rundresa i samverkan mellan lokala och centrala delar av férbundet. Vi har tillsammans fort dialog
med ansvariga politiker och tjansteman om inflytande Gver sjukvarden, arbetsmiljo, patientansvariga
lakare, fortbildning, primarvardens férutsattningar och behovet av ett samlat ledarskap. Sverigeronden
fortséatter att tuffa vidare i de sa viktiga landstingsparlamenten under 2017.

Aven under 2017 ska Lakarférbundet fortsatta att protestera mot den skriande bristen pa vérdplatser.
En debatt som tog rejél skjuts under 2016. Lakarforbundet fortsatter likasa att driva fragan om patienters
ratt till en namngiven patientansvarig lakare (PAL).

Kraven pa listning pa lakare och en nationell primarvardsreform bérjade forra aret pa allvar hor-
sammas av flera riksdagspartier. Partierna presenterar nu egna partipolitiska férslag direkt influerade
av Lakarférbundet. Foérhoppningsvis lyssnar regering och riksdag ocksa pa Lékarforbundets forslag,
dar vi bildat allians med flera aktérer, om att tillsatta en parlamentarisk kommitté fér valfardens framtida
finansiering.

Lakarforbundet exponerades mer &n nagonsin under 2016 - bade i sociala- och traditionella medier.
L&karnas rost blir stdndigt starkare.

Genom rapporter, nyhetsrapportering och debattartiklar har vi lyft Iakarnas viktiga roll och visar pa
battre vagar inom arbetsliv, utbildning och sjukvardsorganisation. Lakarférbundet har skapat ett stort
opinionstryck med krav pa forandring. Ett arbete vi idogt fortsatter att slipa pa. For alla lakare under hela
karriaren!

Lol S

Heidi Stensmyren,
Ordférande Sveriges ldakarférbund



Verksamhetsutveckling under 2016

2016 praglades av ett intensivt férandringsarbete med att 6ka fértroendemannainflytandet och
darmed forbattra fullméktiges uppfbljning och styrning av férbundets arbete. En grundbult i allt
utfoért arbete pa kort och lang sikt @r den framtagna strategin fér Lakarférbundet, Strategi2020.
Det har under aret genomforts drygt 300 aktiviteter kopplade till malen i Strategi2020. Aktiv-
iteterna har I6pande redovisats pa férbundsstyrelsens méten. Aven férbundets revisorer har
genom Strategi2020 och dess aktiviter kunnat folja verksamheten per manad.

Vi har infért nya arbetssétt och rutiner kring kommunikation och PR. Resultatet ar nytt rekord i medial
exponering. Genom en medveten satsning har fértroendevalda synts séarskilt mycket i lokala och re-
gionala media. Det har bland annat skett genom att ta fram regionala uppgifter i de egna utredningar som
Lakarforbundet producerar och genom Sverigeronden. Vi har infért PR-planer i vara viktigaste sakfragor.
PR-planer (paverkansplaner) syftar till att strukturera vart paverkansarbete, bade i tiden men aven i vilkka
malgrupper vi forsker paverka. Det tar ofta 5-10 ar att se ett resultat av sitt paverkansarbete. Oavsett
om det &r sjukvardspolitiska fragor eller genom férhandling. Darfor ar struktur och langsiktighet A och O.

Nar det galler ekonomi och uppféljning har vi under aret infért manadsbokslut for den fackliga verk-
samheten, vara fastigheter, kapitalférvaltningen, Lakartidningen och Lipus. Tillsammans med Strategi2020,
dess aktiviteter och ekonomiska ménadsbokslut fér verksamheten, s& har vi en mer frekvent och battre
uppfoljning. Det ger aven férbundsstyrelsen majlighet att prioritera om under arets gang.

For att forbattra var service till medlemmar och fértroendevalda har bland annat medlemsradgivningen
Okat sina 6ppettider, och ett sarskilt nummer for fértroendevalda och anstallda ombudsman har inférts.
Detta har mojliggjorts genom att vi &ndrat arbetssatt samt att vi férhandlat om det lokala kollektivavtalet,
vilket har gjort att vi bland annat 6kat arbetstiderna.

Férbundet har infért ett nytt medlemsregister med 6kad funktionalitet som samtliga féreningar
inom férbundet har tillgang till. Foéreningarna far en god Gverblick 6ver sina medlemmar och darmed
sin ekonomi. Kompetensen kring medlemsregistret har starkts med nya kompetenser inom IT, statistik,
ekonomi, medlemsvard. Vi arbetar hela tiden med utveckling och anpassning av medlemsregistret.

Aven andra omfattande IT-satsningar har genomférts. Nu finns till exempel stérre méjlighet till dis-
tansmoten och tillgang till dokument och protokoll via molntjanster. Vi har tagit fram ett digitalt verktyg
kring utbetalningar av arvoden och erséttningarna. Under 2016 renoverade vi klubbvaningen pé Vil-
lagatan och Lakartidningens lokaler; samt att kallaren har byggts om till en modern och &ndamalsenlig
konferensanlaggning, tillganglig for férbundets alla féreningar.

Vi har under aret aven férhandlat fram en ny organisation av Lékarférbundets kansli. Fokus for
omorganisationen var att stérka stodfunktionerna IT, fastigheter, medlemsregister, ekonomi och chef-
sorganisationen. Den nya organisationen trddde i kraft den 1 januari 2017.

Det har ar ett axplock av det forédndringsarbete som L&karférbundet genomfért i syfte att uppfylla
malen kopplade till vara strategiska initiativ: Sjukvardspolitik, Lékares stéllning och villkor, Foérbund-
sutveckling och medlemsservice samt Identitet. Vart arbete att forbattra, utveckla och modernisera
Lékarférbundet fortsatter i syfte att 6ka transparensen och fértroende-mannainflytandet.

/éﬂs /Z%é/"’/ﬁ

Hans Dahlgren
Férbundsdirektdr Sveriges ldkarférbund
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Mal och strategi 2016

Fyra omraden dar vi tar initiativet!

Strategiska
initiativ

Strategiskt initiativ

A. Sjukvardspolitik

B. Lakares stallning

och villkor
C. Foérbunds-
utveckling och
medlemsservice
D. Identitet

Sjukvardspolitik

A
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Vision

For ldkare genom

hela karridren
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B.
Lékares stallning
och villkor

A.

Mal

. Bra system for professionell uveckling.
— A2

En sjukvardsorganisation for God vard.

. Hogkvalitativ vard med bra kontinuitet och hog tillganglighet.

. Lékare uppfattar att de kan paverka sin arbetssituation.

Andelen forskande och forskarutbildade |akare ska oka.

B3. Lakarforbundets vision om ledarskap har fatt genomslag och

B4.

B

o

Cc

pie

C2.
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w

C5.

Cé.

D1.

D2.
D3.

antalet lakare som ar chefer har dubblerats.

Ansvar och kompetens ska ge hogre 16n.

. Lakare ska ha tillgang till fortbildning och basta verksamhetsstod.

. Forbundet fullt ut finansierat genom medlemsavgifter,

med dotterbolag med ekonomi i balans.

Underlatta fackligt engagemang nara medlemmarna i syfte att 6ka
antalet aktiva medlemmar och aktiviteterna lokalt.

. Professionellt utbildade fortroendevalda med réatt verktyg for

uppgifterna.

. Langsiktig strategi och sjukvardspolitiskt program kénda av alla

fortroendevalda och anstallda i organisationen.

Lakare ska uppleva att medlemserbjudandet ar relevant och av
varde.

85 procent anslutningsgrad av yrkesverksamma lakare.

Haogt fortroende for forbundet bland opinionsbildare och
beslutsfattare.

Hogt fortroende for forbundet bland lakare.

Ett férbund/organisation fér alla lakare.

| |

C.

Forbunds- D.
utveckling och Identitet
medlemsservice
Delmal

A1a. Legitimationsgrundande grundutbildning genomférd.
A1b. Moderns grundutbildning uppnadd.

A1c. Vidarutvecklad ST.

I
A2a. Primarvarden ska vara basen.

A2b. Oka mangfalden av vardgivare.

A2c. Vidga patientlagen till att omfatta slutenvard rérande
patientens fria val.

A2d. Parlamentarisk utredning om sjukvardens finansiering.
A2e. Okad nationell samordning.

A2f. Framtida lakarforsorjning i balans.

|
A3a. Alla patienter ska ha ratt till namngiven lakare, PAL.
A3b. Na 85-90 procent belaggningsgrad.

A3c. Oka lakarmedverkan i dldrevarden.

A3d. Lakares specifika roll som expert framhavd.
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STRATEGISKT INITIATIV
FOorbundsutveckling och medlemsservice

Lékare ska uppleva att medlemserbjudandet ar relevant och av varde

Lakarforbundet 6kade tillgangligheten och utékade verksamheten for medlemsradgivningen under aret.
Det har aven 6ppnats en direktkanal for fortroendevalda i Lakarférbundet. Radgivningen har tagt emot
drygt 15 000 arenden av alla slag fran medlemmar och fértroendevalda. Det ror sig exempelvis om an-
stallningsvillkor, 16n, arbetstid, pension och arbetsmiljé. Inom Lakarférbundets professionsverksamhet
ges rad och stdd om halso- och sjukvardsjuridik dar fragorna exempelvis handlar om sekretess, jour-
nalférings- och intygsfragor, Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad samt godkannandeprocessen
for AT och ST. Radgivningen kompletteras med omfattande individinriktade férhandlingar, dar medlem-
mar foéretrads gentemot arbetsgivare. Férhandlingarna sker bade genom lokala foretradare och det
centrala forbundskansliets férhandlare. | vissa fall foretrads medlemmarna i domstol. Under varen vann
Lakarforbundet bland annat ett mal i Arbetsdomstolen. Vi ger ocksa bitrdde da lakare har anmalts till
Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO) eller Halso- och sjukvardens ansvarsnamnd (HSAN).

For att mota den 6kade efterfragan av affarsjuridisk radgivning har Lakarférbundet samabetat med en
advokatbyra under aret. En handfull arenden har handlagts av advokatbyran. Mottagandet har varit
positivt och samarbetet kommer fortsatta.

Lakarforbundet arbetar med att utveckla I6nestatistik till form, omfattning och innehall. Den partsge-
mensamma lénestatistiken kompletteras arligen med I6neenkéter till foretags- och skollakare, studenter
och medlemmar i Industrilakarféreningen. Resultatet har publicerats och anvands vid I6neradgivning.

Det finns dven mojlighet att fa information kring chefsrollen och vilka villkor som ar viktiga att beakta
som chef. Bland annat finns det goda méjligheter att fa hjalp med arbetsrattsliga fragor som exempelvis
arbetstider, fragor kring arbetsmiljé samt avtals- och lonefragor. Det finns &ven méjligheter att diskutera
olika fragor och fa stdd i karridrplanering och tankar kring ledarskap. Pa Lakarforbundets webbplats,
lakarforbundet.se, finns olika chefsavtal att ladda ner.

D& malsattningen ar att forbattra radgivningsverksamheten pagar en kontinuerlig vidareutveckling
av kompetensen i radgivningen samt utveckla stédet i vara interna administrativa system och rutiner.
Medlemsnojdheten vid kontakter med medlemsradgivningen har som tidigare ar granskats genom en
enkéatundersokning.

Graf 1 Verksamhetstal och resultatanalys, Medlemskategorier som kontaktat

Medlemsradgivningen medlemsradgivningen 2016 Andel
Medlemsradgivningen 2016 2015 Yrkesverksamma medlemmar 90 %
Antal unika kontakter, 7533 7632 Pensionerade medlemmar 5%
Antal individdrenden 600 536 Studenter 4%
varav ansvarsérenden 71 56 Kompletteringslakare 1%
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NOJDHET MED MEDLEMSRADGIVNINGEN, enligt webbenkat. 1 stammer inte alls - 6 stimmer helt
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Medlemsndjdheten vid kontakter med medlemsradgivningen har likt tidigare ar granskats genom en enkéatundersokn-
ing. Med sarskilt fokus pa tillgangligheten for radgivningen kan konstateras att ndjdheten avseende "tillrackliga
Oppettider” 6kat efter inforande av langre 6ppettider. N6jdheten bedéms sammantaget vara fortsatt hdg. Ett antal
fragor har stéllts om i vilken utstrackning respondenten instammer med olika aspekter av medlemsradgivningen pa
en sex-gradig skala. De som svarat 4, 5 eller 6 anses vara nojda. Sett till andelen nojda ar resultaten nagot samre
2016 jamfort med 2015 men samtidigt nagot béattre an 2014.

Tva fragor kring vardet/nyttan med att vara medlem och om man skulle rekommendera en kollega stélldes saval
2015 som 2016. Resultatet redovisas nedan. En liten 6kning av ndjdheten kan skénjas mellan aren 2015 till 2016.
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Professionellt utbildade fortroendevalda
med ratt verktyg for uppgifterna

Lakarférbundet bedriver en omfattande facklig kursverksamhet bade pa central och lokal niva.

Under 2016 har vi erbjudit en facklig baskurs under varen och en baskurs och en fortsattningskurs
under hosten. En sammanhallen bas- och fortsattningskurs genomférdes under en vecka i september.
Utbildningen genomférdes utomlands i internatform. Kurserna ska ge kunskap i fackliga sakfragor,
parts-, férhandlings- och samverkanssystemet och relevant arbetsréattslig lagstiftning samt kollektivavtal.

Lakarférbundets andra utbildningsomgang i fackligt ledarskap pabdérjades 2015. Utbildningen pagar
under tre dagar vid tre tillfallen. Tolv ordféranden och/eller presumtiva ordféranden i delféreningarna
deltar. Tva kurstillfallen har genomférts under 2016, ett i februari och ett i maj 2016 da kursen avslutades.

| kursutbudet finns ocksa temadagar som erbjuder férdjupad kunskap i aktuella fackliga &mnen. Under
aret har det genomférts en temadag om "Arbetsmiljé/skyddsombud — ny féreskrift "Organisatorisk och
social arbetsmiljo” samt "Férhandling”. Facklig utbildning med sektorsanpassat innehall arrangeras
for fértroendevalda inom den privata och den statliga sektorn och pa lokal niva genomférs baskurser i
lokalféreningarnas regi. Férbundskansliets medarbetare har medverkat som férelasare vid fem lokala
baskurser under aret.

Lakarférbundet har erbjudit och genomfért starta-eget-kurs fér medlemmar. Webbplatsen, lakarforbundet.
se, uppdateras kontinuerligt med information om kurserna.

Medlemmar som bdérjar narma sig pensionen har under aret fatt en broschyr som handlar om tjanste-
pensioner. Broschyren skickades ut for férsta gangen under 2016 till alla medlemmar i aldern 55 - 63 ar.
Fortsattningsvis séands broschyren ut till medlemmar som fyller 55 ar.

En information om vad som hander med pension vid verksamhetsdvergang fran kommunal till privat
sektor har ocksa tagits fram och skickats till lokalféreningarna. Den innehaller bland annat mallar for
anmalan till Collectum och Pensionsndmnden.

Handlaggare fran forbundskansliet har
medverkat vid lokala medlems- och in-
formationsmoten och forelast pa temat
I6neférhandling och pension. Information-
smétena har kunnat féljas via Skype. Om-
budsman och férbundsjurister har ocksa
bistatt SYLF och Lakarforbundet Student i
att ge en introduktion i fackliga fragor.

Arbetet med att utveckla erbjudandet
kring karriarfragor fortsatter. Mojligheter
att utveckla och komplettera Lakarférbun-
dets erbjudande till medlemmarna med till

Ld

ORDFORANDEKONFERENSEN 2016
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exempel coaching, extern karriarradgivning och meritvardering har utretts under aret. Pa webbplatsen
finns sidor som innehaller karriarradgivning.

Lakarférbundets och Lakartidningens karridrevent anordnades under 2016 i Karlstad, Stockholm, Malmé
och Géteborg. En utveckling och férnyelse av karridrskvéllarna arbetades fram under hdsten 2016.

Arligen arrangeras en ordférandekonferens under tva dagar. 2016 arrangerades konferensen i samarbete
med Lakarféreningar i Kalmar, Jonkdping och Kronoerg och den genomférdes pa Oland. Huvudpunk-
ter pa agendan var arbetsmiljo, mal och strategi for avtalsrérelsen 2016/2017 samt Lakarforbundets
sjukvardspolitik.

Lakarforeningarnas styrelser har moéjlighet att férlagga styrelseinternat pa Villagatan 5 och erbjuds
egen anpassad utbildning och information. Under aret har tva lakarforeningar forlagt styrelseinternat pa
forbundskansliet. Kanslianstallda kan dven medverka lokalt vid styrelseméten/internat. Under aret har
férbundskansliet medverkat vid tre sddana styrelseinternat.

GRAF 2 VERKSAMHETSTAL OCH RESULTATANALYS, FACKLIGA UTBILDNINGAR
Under 2016 har facklig utbildning genomférts enligt féljande:

Kurser 2016 antal deltagare dagar
Centrala baskurser 101 6
Centrala fortsattningskurser 71 6
Fackligt ledarskap 12 6
Lokala baskurser, 8 st 250 12
Temadagar:

Arbetsmilj6 29 1
Férhandling 26 1
Ovrigt:

Internat for

lokalféreningsstyrelser, 2 st 21 4
Ordférandekonferens 49 3
Natverksdagar for

lokalt kanslianstallda 49 2

Resultatmalet "De fackligt fértroendevalda ska uppleva att kursutbudet ger relevant kunskap
for det fackliga upp-draget” har utvarderats genom en kursutvéardering stalld till de fackligt
fortroendevalda som deltagit i centrala kurser och temadagar. Féljande pastaenden har
besvarats: "Uag anser att malen for kursen &r relevanta for mitt uppdrag”, "Jag anser att
mdlen for kursen har uppfyllits” samt "Jag anser att Lakarférbundets fackliga utbildning i
ovrigt &r relevant fér mig i mitt uppdrag”. Pa en skala fran 1 till 6 dér, 1 instammer inte alls
— 6 instammer helt, har 97 % av deltagarna angivit 4 - 6 for 2016-ars kurser. Resultatmalet
utvarderades pa detta satt for forsta gangen 2014. Resultatet var da 84 % och for 2015, 93 %.
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Langsiktig strategi och sjukvardspolitiskt program

Arbetet med att samla Lakarférbundets standpunkter om styrning, organisation och finansiering i ett
reviderat sjukvardspolitiskt program slutférdes under aret och presenterades for fullmaktige 2016.

Parallellt med detta infordes ett forbattrat styrinstrument med en femarig strategisk plan som togs av
fullmaktige 2016. Utover forbattrad styrning har det ocksa mojliggjort uppféljning och utvardering av en
stor del av kansliets verksamhet. Arbetet fortsatter med utbyggnaden av ett ledningssystem med en
inriktning mot en kvalitetsstandard jamférbar med 1SO 9001. Ytterst &r motiven till arbetet stérkandet av
fértroendemannainflytandet éver verksamheterna.

Okad satsning pa extern kommunikation

Lakarférbundet har under aret arbetat fokuserat och malmedvetet med att 6ka den externa kommuni-
kationen. For att kunna bli effektivare, snabbare och na fler har de externa kommunikationsplattformar
setts 6ver. Det har startats ett nyhetsrum for Lakarférbundet p4 MyNewsDesk for att lansera nyheter,
pressmeddelanden och blogg. Resultatet &r en 6kad digital spridning av var kommunikation. Aven en
kommunikationsstrategi har tagits fram 2016; likasa en digital strategi som férberedelse infér den digitala
transformationen av kommunikationen under 2017.

Under aret byttes leverantér av mediebevakning som ger 6kade majlighet till matning och uppféljning
av arbetet i prioriterade sociala mediekanaler.

For att starka vart strategiska och langsiktiga lobbyarbete kring prioriterad politik har vi arbetat fram PR-
mallar och genomfort utbildning i hur vi konstruerar PR-planer. Samtliga delegationer och rad arbetar i
dag med PR-planer som samordnas av kommunikationsavdelningen.

Tre rekryteringsutbildningar har genomférts for att stétta det lokala rekryteringsarbetet. Responsen har
varit positiv och utbildningarna fortsatter under 2017.

Genomforda aktiviteter i rekryteringsprojektet har lett till ett tydligare fokus pa rekrytering i stora delar
av organisationen. Malet om att satta grunden for en stabil rekrytering samt att erbjuda verktyg till for-
troendevalda att kunna arbeta rekryterande ar pa god vag att uppnas.

Under 2016 har vi arbetat med att forbereda for en 6vergang till en tydligare digital medlemsrekrytering.

Utbildning och inspiration till studenter och underlékare

Nya rutiner i syfte att inspirera och motivera rekryteringsansvariga inom Sveriges lakarférbund Student
gav positiv effekt pa medlemsrekryteringen av studentmedlemmar under 2015. Arbetet har fortsatt och
forts vidare till nya rekryteringsansvariga studenter. Arbetet forstarks dessutom genom att LakarLakarfor-
bundets students nya handlaggare fatt en utékad tjanst med 50 procent med fokus pa studentrekrytering.

Under hdstterminen arrangerades en rekryteringstavling mellan studentorterna. Det bidrog till ett 6kat
antal studentmedlemmar pa termin ett. Sveriges lakarstudent Géteborg vann med 104 nya medlem-
mar. Totalt rekryterades 465 studenter.
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Lakarforbundets verksamhetsberattelse med arsredovining 2016
FORBUNDSUTVECKLING OCH MEDLEMSSERVICE

Med syftet att synliggéra medlemsnyttan och rekrytera fler medlemmar har vi under aret bland annat stallt
ut pa AT-stamman i Stockholm och Framtidens Specialistldkare (FSL) i Malm6. Under FSL bjod Lakar-
forbundet, SYLF och Sjukhuslakarna in till ett gemensamt fackligt mingel som var bade valbesokt och
uppskattat.

Tillsammans med Sveriges lakarférbund Student ordnade vi AT-méassor pa sju studieorter under varen
och hosten. Méssorna besoktes av cirka 1 200 lakarstudenter pa de hdgre terminerna.

GRAF 3 VERKSAMHETSTAL OCH RESULTATANALYS, MEDLEMSUTVECKLING

Antal medlemmar 2016 2015 2014 2013
Yrkesverksamma 35 687 34 259 33 599 32 807
Pensionarer 7 008 6 731 6 410 6 167
Studenter 7 581 7 494 6 670 6 862
Totalt 49 812 48 484 46 679 45 833

Anslutningsgraden till Lakarforbundet for lakare i Sverige ar knappt 80 %.

L

Lakarforbundets Ordférande Heidi Stensmyren och Andre vice ordforande Ove Andersson tillsammans med Sjukvardsminis-
ter Gabriel Wikstrom och President Marit Hermansen, Den norske legeforeningen, i Aimedalen 2016.
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IDENTITET

STRATEGISKT INITIATIV
|dentitet

En sa kallad nollméatning har inletts som utgangspunkt och referens till fortsatt utveckling. Méatningen
avser fortroendet for Lakarforbundet hos olika malgrupper: beslutsfattare, ledarskribenter, journalister
och allménhet. Ipsos genomfér métningen. Resultat kommer presenteras under varen 2017.

Under hésten analyserades regeringens budgetproposition och de motioner som lades i riksdagen un-
der den allmanna motionstiden. Lakarférbundet jamforde likheter och olikheter mellan partiernas politik
och Lakarférbundets. Underlaget anvandes delvis for att bygga allianser i sakfragor. Flera frukter kunde
skordas av analysen redan under varen 2017 som ska redovisas i nasta ars verksamhetsberéttelse. En
rutin for det fortsatta systematiska arbetet har tagits fram.

Tillsammans med de lokala lI&karféreningarna har Lakarférbundet fortsatt att genomféra Sverigeronden.
Da traffar vi politiker bade i majoritet och opposition och landstingsledningar. Under aret har tolv méten
genomfdrts. Genom nyhetsinslag och debattartiklar i samband med att Sverigeronden genomférts har
den mediala exponeringen varit stor.

Lakarforbundet var val representerat under Almedalen 2016, med tio personer fran férbundsstyrelsen
samt fem fran SLF student. Enligt Almedalskalendariet, det vill siga de 6ppna seminarierna/heta stolen
eller mingel s& medverkade forbundsstyrelsen i 41 evenemang. Heidi Stensmyren medverkade i 24 olika
evenemang. Utdver det pagick ett flertal méten i sluten miljo. Det var middagar med speciellt inbjudna,
intervjuer, frukostmoéten och slutna mingel.

2016 ars Almedalsvecka &gnades till storsta delen till primarvarden och dess framtida forutséttningar.

Matning av medial synlighet under 2016

Under 2016 omnamndes L&karférbundet i totalt 752 artiklar i svenska redaktionella onlinemedier vilka
tillsammans nadde en rackvidd pa 159 miljoner potentiella lasare. Mediekvaliteten &r baserad pa andelen
artiklar dar Lakarférbundet férekommer som huvudroll, biroll eller statist.

Antal artiklar/inlagg Réckvidd Annonsvarde
Redaktionella medier 752 159 miljoner 15 miljoner SEK
Sociala medier 1444 9 miljoner 1,6 miljoner SEK
Totalt 2 196 168 miljoner 16,6 miljoner SEK

Huvudnyheten under aret, sett till antal artiklar som Lakarforbundet omnamnts i, har varit olika atgarder som Lakarférbundet
foreslagit for att forbattra patienttryggheten, daribland aterinféra begreppet patientansvarig ldkare. Férslaget om en nationell
lakemedelslista har ocksa varit frekvent omskrivet under aret.
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Talespersonerna Heidi Stensmyren, Karin Batelson, Emma
Spak, Ove Andersson, Elin Karlsson, Johan Styrud, Sarah
Jevrém och Jonas Alebring har sammanlagt omnamnts i 353
artiklar under tidsperioden.

Flest artiklar publicerades i Skane lan med 59 artiklar f6ljt av
Véstra Gotalands 1&n och Stockholms 1&n med 47 respektive 32
artiklar. | kartan visas hur artiklarna férdelats per lan i landet.

Cirkeldiagrammet visar férdelningen mellan olika typer av press
som star for flest antal artiklar som har omnamnt Lakarfor-
bundet.
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Lakarférbundets verksamhetsberéattelse med arsredovining 2016
LAKARENS STALLNING OCH ARBETSVILLKOR

STRATEGISKT INITIATIV
Lakares stallning och arbetsvillkor

P& Lakarférbundets uppdrag har PwC under 2016 genomfort en arbetstidsundersokning for att klargéra
hur mycket lékare arbetar. Omkring 4 000 lakare omfattades av undersdkningen. Resultaten visar en
gang for alla att lakare arbetar mer an 40 timmar per vecka efter uttag av jourkomp. Understékningens
resultat har redan varit av stort varde for att starka bilden av l&kares faktiska arbetssituation. Underlaget
har gett en gedigen utgangspunkt i avtalsrérelsen under 2017. Lakarférbundet kan nu visa att jouravtalet
ar flexibelt, kostnadseffektivt och bra for patientens behov.

Arbetet inom kommunal sektor

Avtalsrorelsen

Lakarférbundets fyraariga avtal med SKL I6per ut 31 mars 2017. En yrkanderemiss till Lakarférbundets
delféreningar foregick forbundsstyrelsens yrkande till SKL strax fére jul 2016 tillsammans med upp-
sagning av 2013—-2017 ars avtal. Lakarférbundet yrkar ett centralt garanterat utrymme fér den lokala
I6bnedversynen i nivd med den konkurrensutsatta privata sektorn.

Yrkandet géller ocksa hojd bundenhetsersattning vid beredskap, forbattrad ersattning vid arbete pa
obekvam tid kl. 17-21, hallbart arbetsliv med majlighet med jourbefrielse pa egen begaran for gravida
lakare och aldre lakare. Yrkandet handlar ocksd om kompensation for évertid och vid bortskrivning
av Overtid, att resa mellan olika tjanstgoringsstallen ska ske pa arbetstid. Likasa handlar yrkandet om
forbattrade foraldraledighetsformaner vid exempelvis vard av sjukt barn samt partsarbete om villkor for
l&kare med legitimation fran land utanfér EU.

Under 2016 har en konfliktplan, en kommunikationsplan i samband med konflikt och en konflikthandbok
tagits fram, en konferens f6r huvudkonfliktombuden har planerats.

Under hdsten 2016 togs en strategisk kommunikationsplan fram for avtalsrérelsen under 2017. Hér lades
grunden att — for férsta gangen i en avtalsrorelse — kommunicera externt kring Lakarférbundets yrkande.

De Allménna Bestammelserna

Med anledning av SKL:s mal och inriktningsdokument i 2016 ars avtalsrorelse lamnade Lakarférbundet
yrkanden rérande de Allménna Bestdmmelserna, "AB”. SKL yrkade for sin del férandring av turordning-
sreglerna vid arbetsbrist. Nagot som Lakarférbundet uppfattade som en tydlig férsamring. Samtidigt ville
SKL lata lokala parter f& mojlighet att avropa omstallningsmedel fran den Overkapitaliserade Omstall-
ningsfonden. Efter att SKL och Kommunal kommit 6verens om denna férandring for tre ar yrkade SKL
samma férandring med Gvriga arbetstagarparter. Lakarférbundet sag sig tvunget att stélla sig bakom ett
omstéllningsavtal, men endast under 2017. Overenskommelsen medger lokalt avrop av omstallningsmedel
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med undantaget att lakarnas I6nesumma ska undantas vid berakning av avrop av omstallningsmedel.
Den innebar ocksa att turordningsreglerna ar oférandrade for Lakarférbundet, vilket ar utgangslaget infor
Lakarférbundets egen avtalsrdrelse 2017.

Avtalsefterlevnad

Lakarférbundet har haft centrala férhandlingar med SKL om tillAmpningen av I6neavtalet. Anledningen
var flera landstings och regioners hantering av I6nedversyn 2015 och 2016, da det centrala I6neavtalet
saknat garanterat utrymme. Lakarforbundet har ocksa inbjudits till mote pa SKL med personaldirektor-
erna i landsting och regioner. Vid métet tog Lékarférbundet upp hanteringen av I6nedversynerna och
tillampningen av reglerna om 6vertidsersattning.

Under 2016 har de centrala parterna féljt upp I6neavtalets tillampning och gjort en férdjupad analys av
den partsgemensamma Iénestatistiken. Bakgrunden &r att I6nedversynerna 2015 och 2016 saknar ett
centralt angivet utrymme for den lokala I6nedversynen. De centrala parterna har ocksa fardigstéllt en rap-
port om férutsattningar for att stédja tilldmpningen av modellen dialog chef-medarbetare i I6nedversynen.

Tillsammans med lokalféreningarna har vi ocksd arbetat med 2016-ars I6nedversynsforhandling utifran
att I6neavtalet inte anger nagot garanterat utfall. Via Offentliganstalldas Férhandlingsrad (OFR-S/P/O
statstjdnsteman, poliser och offierare) har Lakarférbundet anmalt att SKL inte fullféljer den plan som
parterna kommit Gverens om nar det géller dversyn av Arbetsidentifikation (AID).

Arbetstider

Lakarférbundet har fortsatt sitt arbete med arbetstider med
sarskild inriktning pa overtid. Arbetstider har diskuterats
inom Lakarférbundet och vid exempelvis lokalféreningarnas
representantskap. Lakarférbundet har aven I6pande haft
kontakter med SKL nér det géller tolkning av regler kring
arbetstider i de Allmanna Bestdmmelserna och i Special-
bestammelser for ldkare. Det géller séarskilt landstingens
slentrianmassiga bortskrivning av ratten till dvertidser-
séttning.

De centrala parterna har under 2016 fortsatt att analy-
sera mdjligheterna att félja upp omfattning och férdelning
av arbetad tid for l&kare under jour och beredskap. Fyra
landsting och kliniker har besokts for att ta del av hur reg- S arorbund hr med Konaufrtagt P It oo arsabetsier
istrering av faktisk arbetad tid utférs under jour och bered-

skap. Lakarférbundet har uppmanat alla medlemmar via

lokalféreningarna att registrera den faktiskt arbetade tiden ¥ Er e
under jour och beredskap, och inte den avrundade tiden. T

LAKARES ARBETSTID

Undersokning av lakares arbetstid 2016
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Pensioner

Lakarférbundet har genom Offentliganstélidas Férhandlingsrad (OFR) traffat 6verenskommelse om
avtal om familjeskydd f6r de som omfattas av det premiebestdmda pensionsavtalet AKAP-KL. Avtalet
bérjar att galla fr o m 2018-01-01. KAP-KL:s efterlevandeskydd géller fortsatt fram till 2017-12-31 fér de
som omfattas av AKAP-KL.

Fragan om ett langre arbetsliv har ocksa varit aktuell. Viktiga villkorsfragor for ett hallbart arbetsliv for
lakare &r ett fortsatt intjanande till pension vid hogre LAS-alder och en valfungerande flexpension vid deltid.

Arbetsliv fritt fran diskriminering

Under 2016 har frdgan om jamstallda pensioner tagits upp inom Lakarférbundet. Dels genom en motion
om jamstéllda I6ner, dels genom att pensionsgruppen - med féretradare fér de sex riksdagspartierna
som star bakom pensionséverenskommelsen - har inlett en granskning av pensionssystemet ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Fragan aterkommer under 2017.

Lakarférbundet har som policy att arbeta med ett integrerat jAmstéalldhetsperspektiv. Lokalféreningarnas
arbete for jamstallda l6ner f6ljs arligen upp centralt. Férbundskansliet erbjuder lokalféreningarna stéd
och kunskap i arbetet med atgarder. | den centrala bas- och fortsattningskursen ingar utbildning i arbete
mot diskriminering inom ramen fér samverkan och I6nebildning.

Kdénsuppdelad I6nestatistik &r tillganglig fér medlemmar och fértroendevalda. | det partsgemensamma
arbetet kring att utvardera I6neutvecklingen under 2015 och 2016 har &ven I6neskillnader mellan kvin-
nor och man lyfts. Lakarférbundet har varit representerat i bland annat Diskrimineringsombudsmannens
jAmstalldhetsnatverk och en referensgrupp till Saco om féraldraférsakringen.

Under aret har Lakarforbundet fortsatt att paverka SKL for att underlatta och korta véntetiden att eta-
blera sig pa arbetsmarknaden for lakare med examen fran lander utanfér EU/EES. Lakarférbundet har
tillsammans med &vriga parter medverkat att ta fram en webbplats som stdd f6r nyanlanda. Lakarfor-
bundet arbetar med att underlatta fér praktik genom att matcha ldkare som é&r villiga att handleda via
praktiknatverk. Lakarférbundet driver att lakare utbildade utanfér EU/EES, under praktisk tjanstgéring
aven fortsattningsvis ska omfattas av Medicine studerande-avtalet.

Arbetet inom statlig sektor

Sedan aven Offentliganstalldas Férhandlingsrad (OFR), efter medling i bérjan av 2016, skrivit under det
nya pensionsavtalet har det pagatt ett arbete med att fa alla delar av det nya pensionsavtalet PA 16 pa
plats. Lakarforbundet fick vid halvarsskiftet framgang i fragan om att fa ersattningen for ledningsuppdrag
inom landstinget pensionsgrundande fér den statliga pensionen fér férenat anstéllda. Det vill sdga de
lakare som &r anstéllda p& universitet, men ocksa har en klinisk tjanst i landsting eller region.

Saco-S har tillsvidareavtal med Arbetsgivarverket. | avtalsrorelsen 2016 kom Saco-S éverens med
Arbetsgivarverket om ett utvecklingsarbete av I6neavtalet. Enligt dverenskommelsen om utveckling
av RALS-T ska parterna under 2016—2017 ta fram en vision for I6neavtalet 2025. Har erbjuds stod till
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lokala parter som nyligen gatt in i I6neséattande samtal som Iénerevisionsmetod, planera och genomféra
insatser till inspiration och stdd for lokala parter till exempel presentera larande férebilder pa hur man kan
arbeta langsiktigt med I16nebildningen. Man ska ocksa se dver den partsgemensamma kommentaren till
RALS-T for att géra den mer lattillgénglig fér lokala parter.

Arbetsgivarverket hade yrkanden om férséamringar i Villkorsavtalet. Arbetsgivarverket ville ta bort rétten
till ledighet for annan tidsbegransad anstélining inom staten, att begransa ledigheter med 16n for flytt,
examen och tentamen, ta bort ersattning for lakarvard, Iakemedel och rétten till flyttersattning. Férsam-
ringarna avvisades av arbetstagarparterna och genomférs inte.

Under aret har ocksa ett statistikstod for fortroendevalda tagits fram inom Saco-S och som finns pa
Saco-S webbplats. En skrift om din pension och en skrift om chefers villkor har ocksa tagits fram under
aret och finns pa webbplatsen.

Arbetet inom privat sektor
Forhandlingar med Vardféretagarna om kollektivavtalen rérande féretagshalsovard (D) har pagatt under
2016. Avtalet ar tillsvidareavtal utan nagot centralt faststéllt I6neGkningsutrymme.

Lakarforbundet har under 2016 fortsatt trycka pa for att den I6nestatistik som tas fram av Vardféretagarna
ska ha hogre kvalitet.

Forhandlingar med Arbetsgivaralliansen har genomférts under 2016. Ett ettarigt avtal om 2,2 procent i
I6nedkningsutrymme fran 1 april 2016 har ingatts.

En &éversyn av kollektivavtalet med KFO har fortsatt under 2016.

Saco-P (en sammanslutning av férbund inom Saco med medlemmar pa privat sektor) har fortsatt sitt
samarbete med gemensamma akademikerféreningar inom industrin. Tillsammans med andra berérda
férbund inom Saco-P har Lakarférbundet dels finansierat en lokalféreningsrekryterare som arbetar med
att stérka den fackliga aktiviteten inom branschen industri och kemi, bland annat I1&dkemedelsindustrin,
dels finansierat projektet Akademikernas Rekryteringsgrupp.

Under aret har Lakarférbundet fortsatt med att hja den fackliga aktiviteten bland medlemmarna pé privat
sektor. For att stddja fackliga insatser har vi medverkat vid olika tréaffar mellan fackligt fértroendevalda
och ledning for sjukvardsforetag.

Den regionala skyddsombudsverksamheten har breddats genom att lokalféreningarna gemensamt med
forbundskansliet ska arbeta med arbetsmiljoéfragor inom den privata sektorn.

Férhandlingséverenskommelse om upprékning av arvodena i den nationella taxan fér privatpraktis-
erande lakare galler till och med den 31 december 2017. Mdjlighet finns att férlanga dverenskommelsen
ytterligare ett ar.

Den gemensamma skrivelsen fran SKL, Lakarférbundet och Fysioterapeuterna med hemstallan om att
regeringen bjuder in till trepartssamtal for att astadkomma en utveckling och modernisering av den sa
kallade nationella taxan for lakare och fysioterapeuter, féranledde regeringen att tillsatta en séarskild
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utredare med uppdraget att se 6ver formerna for det nationella taxesystemet. Utredningen pabdrjades
under 2016 och fortséatter under forsta halften av 2017.

Under aret har yrkesféreningen Industrildkarféreningen haft stod fran avdelningen for arbetsliv och
juridik. Lakarféroundet har genomfért en l6neenkét till féreningens medlemmar och hjélpt till med tva
néatverkstréaffar.

Lakarnas mdéjligheter att paverka sin arbetssituation

Utifran antagna motioner vid 2016 ars fullméaktige arbetar férbundskansliet i samarbete med Arbets-
livsgruppen (ALG) med en tydligare plattform fér dagens och morgondagens arbetsmiljé. | uppdraget
ingar att ta fram ett arbetsmiljopolitiskt program. Programmet ska utformas s& att nationella och struk-
turella fragestalliningar finns redovisade och dven nedbrutet med verktyg till den lokala arbetsplatsen.
| samband med programmet utarbetas ocksa strategier och aktiviteter for att na ett hallbart arbetsliv.

Under aret har Arbetsmiljéverkets nya foreskrift om social och organisatorisk arbetsmiljo lyfts fram for
att adressera metoder mot stress och negativ arbetsbelastning till forman f6r goda psykosociala arbets-
forhallanden for lakare. En temadag har genomforts fér skyddsombud och samverkansrepresentanter.
Foreskriften har ocksa ingatt som en viktig del i Lakarforbundets bas- och fortsattningskurs. Insatser
har genomforts for att starka arbetsmiljofragans integration inom exempelvis ledarskap, IT och organi-
sationsférandringar.

Under 2016 kom samtliga parter inom kommunal sektor Gverens om en avsiktsforklaring om atgarder
for friskare arbetsplatser. Bakgrunden var regeringens lagférslag om dkade arbetsgivarkostnader for
arbetsgivare med hoga sjuktal. Socialforsakringsministern bjod in parterna till samtal om atgarder mot
den 6kande ohélsan.

Avsiktsforklaringen pa kommunal sektor innehaller arbetsomradena styrning och ledning for hallbar halsa
och minskad sjukfranvaro. Har ingar ocksa stodpaket till lokal niva, att starka chefers forutsattningar i
arbetsmiljoarbetet och battre anvandning av kvalitetssakrad foretagshalsovard. Ytterligare ingar att ta
vara pa medarbetarnas engagemang for minskad sjukfranvaro, starkt samverkan och hogre kvalitet i
rehabiliteringsprocessen, nya vagar tillbaka fran sjukskrivning samt verksamhetsspecifika insatser.

Kommunernas och landstingens arbetsmiljorad (AMR) &r styrgrupp for arbetet. Parterna har bemannat
flera arbetsgrupper och aven gett uppdrag at féreningen Sunt arbetsliv samt anlitat AFA Forsékring.
Parterna har ocksa i sin avsiktsforklaring lamnat forslag till regeringen. Forslagen ar att starka rehabilit-
eringskedjan och frdmja arbetsférmagan, varna och utveckla féretagshéalsovarden och battre anvéndning
av kunskaper genererade fran arbetsmiljdinspektioner.

Nar det galler hot och vald har en handbok tagits fram, som ett stdd till medlemmar och fértroendevalda.
Handboken togs fram under hésten 2016 och kommer distribueras under varen 2017. Lékarférbundet
fortsatter det nationella samarbetet i centrala parters Arbetsmiljérad (AMR) och inom AFA Forsakring
med preventionsinsatser fér hdlsosam arbetsmiljé ska komma Lé&karférbundets skyddsombud till del.

Lakarférbundet &r medlem i Féreningen Suntarbetsliv som sedan 2012 arbetar med verksamhetsinflytande
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och arbetsmiljdarbete. Under 2016 har ett flertal verktyg tagits fram till hjalp for lokalt arbetsmiljdar-
bete. Under 2016 lanserades webbaserade dialogverktyg for battre kommunikation vid méten, en ny
arbetsmiljéutbildning fér chefer och skyddsombud, en kompass for chefer och skyddsombud nér det
galler den nya foreskriften om organisatorisk och social arbetsmiljo. Forskning bedrivs i samarbete med
AFA Forsakring. Malet ar att sprida ny och evidensbaserad forskning och darigenom férebygga skador
och langvarig sjukfranvaro.

En vasentlig del av Vardplatsgruppens (VAG) arbete under aret har varit att ta fram verktyg som kan
hjalpa lokalféreningar och enskilda medlemmar att motverka de arbetsmiljéproblem som orsakas av
vardplatsbristen.

Lakarforbundets vision om Chefs- och ledarskap

Férbundsstyrelsen tillsatte tidigt hdsten 2016 en arbetsgrupp som under ledning av Thomas Lindén
fick i uppdrag att utveckla Lakarférbundets ledarskapsvision, och formulera en konkret handlingsplan
for att kraftigt 6ka antalet I&kare som &ar chefer. Efter intensivt arbete under hésten och remissrunda till
samtliga delféreningar presenteras nu resultatet av gruppens och férbundsstyrelsens arbete i samband
med detta fullméktigeméte.

Under aret har férbundskansliet
utarbetat ett mentorsprogram for
medlemmar som &ar chefer. Pro-
grammet startar forsta kvartalet
2017. | samarbete med Lé&kar-
férbundets Chefsférening har vi
tagit fram underlag fér program-
met som genomfdrs i samarbete
med Takeachange AB. Femton
mentorer och femton adepter
ska fa genomga ett nio manader
langt mentorsprogram. Mentors-
programmet innehaller tre held-
agstraffar och ett webbinar med
férelasningar om hur ett bra ledar-
skap utvecklas. Daremellan ska
mentorer och adepter traffas och
arbeta med olika uppgifter.

Under aret har ocksa forberedel-
ser for en chefsdag inletts och ett
program fér dagen har utarbetats
i nara samverkan med Lakarfor-

Heidi Stensmyren traffar medlemmar pa NAL, Trollhittan, och diskuterar Lakar-
forbundet, fackliga fragor och politik.
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bundets Chefsforening. Temat pa chefsdagen ar "Hallbart ledarskap” och flera forelasningar ska hallas
under dagen. En panel med chefer fran olika vardprofessioner ska diskutera kring olika infallsvinklar pa
chefskapet.

Tillsammans med Svenska Lékaresallskapet, Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag och Lékar-
forbundets Chefsforening, ar Lakarférbundet part i en chefslakarutbildning som under nagra ar samlat
cheflakare fran hela landet till diskussion och utbildning framst inom patientsakerhetsomradet. Under
aret har den tredje omgangen slutférts, och dven en fjarde startats. Inom samarbetet har ocksa ett chef-
slakarnatverk etablerats for att kunna kanalisera synpunkter fran gruppen. Under aret ordnades ocksa
i samarbete en temadag om patientsékerhet.

Lakarnas verksamhetsstod
En policy om Lakares arbete med sjukskrivningsérenden har under aret tagits fram och remissbehan-
dlats i delféreningarna.

Lakarférbundet har aktivt deltagit i de partsamtal som socialférsakringsministern initierade och som har
lett till en gemensam avsiktsforklaring om friskare arbetsplatser. Lékarférbundet har medverkat i referens-
gruppen till det regeringsuppdrag Férsakringskassan och Socialstyrelsen har om sjukskrivningspraxis
och lékares attityder till sjukskrivning.

Mot bakgrund av att Férsékringskassan under hdsten &ndrade sina rutiner fér handlaggning av sjukpen-
ningérenden uppvaktades socialférsakringsministerns statssekreterare och Lakarférbundet framférde
vikten av att analysera konsekvenser av olika forandringar i sjukférsakringen for halso- och sjukvarden
och lakare. Lakarférbundet har fortsatt deltagit i referensgruppen till projektet Stéd for ratt sjukskrivning
och i Nationellt Férsakringsmedicinskt Forum. Under aret har vi ocksa tillsammans med Kalmar lans
landsting skickat en skrivelse till Socialdepartementet dar vi uttalat 6nskemal om att departementet
initierar en foérstudie om finansiell samverkan mellan sjukvarden och sjukférsakringen.

Lakemedel och IT-stod

For att sakerstalla att en nationell lAkemedelslista uppfyller ldkarnas behov genomférde Lakarférbundet
under varen 2016 en kvalitativ kartlaggning av lakarnas behov i den kliniska vardagen. Resultatet fran
undersokningen presenterades for Socialdepartementet redan under varen. Syftet var att fa lakarnas
behov beaktade i lagférslaget till en nationell I1akemedelslista. Rapporten slapptes vid ett frukostsemi-
narium den 13 september. Dérefter har vi haft flera méten och informella kontakter med departementet
pa flera nivaer.

| december presenterade Socialdepartementet ett férslag till en ny lag om nationell I1&kemedelslista.
Socialdepartementet har beaktat manga aspekter som LékarLakarférbundet lyft fram som viktiga. Nagra
exempel &r att listan maste vara integrerad i de lokala lakemedelsmodulerna, att ordinationsorsak maste
finnas med, att kunna goéra en digital makulering av recept som inte langre &r aktuella och att kunna se
lakemedelshistoriken. En brist i férslaget ar dock att rekvisitionsldkemedel initialt inte kommer att finnas
med.
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Lakarforbundet fortsétter att paverka alla omraden for att se till att lakemedelslistan blir anvandbar for
lakarna i det kliniska arbetet. Det har darfor tagit fram en plan for hur det fortsatta paverkansarbetet ska
ske. Lakarférbundet har under aret stravat efter 6kad delaktighet i strategiska beslut om l&kemedel, IT
och medicinteknik. Besvarandet av remisser, forfragningar och deltagande i olika typer av referens- och
samradsgrupper har varit omfattande.

| arbetet med den Nationella lakemedelsstrategin (NLS) ar Lakarforbundet representerat saval i
hognivagruppen (Karin Batelson) som i expertgruppen (Synnéve Lindemalm). Darutéver ar Lakarfor-
bundet engagerat i flera av Nationella lakemedelsstrategins aktiviteter och i den arliga omvarldsanalys
som utgor underlag till nastkommande ars handlingsplan. Inom ramen for Nationella Iakemedelsstrategin
aterfinns en rad viktiga fragor som rér ordinationsprocessen som i sin tur forutséatter att andamalsenliga
IT-stéd finns pa plats. Lakarférbundet har vid flertal tillfallen fort fram att det kravs battre samordning
mellan Nationella I&kemedelsstrategin och det nationella e-héalsoarbetet.

Varen 2016 presenterade regeringen och SKL en gemensam vision for e-halsoarbetet. Malsattning ar
att Sverige ar 2025 ska vara vérldsledande pa att tillvarata digitaliseringens mojligheter inom hélso- och
sjukvarden for att framja jamlik hélsa och delaktighet. Till visionen ska konkreta handlingsplaner tas fram
och Lakarférbundet arbetar fér inflytande och delaktighet i det framtida e-halsoarbetet.

Under 2016 har Heidi Stensmyren deltagit som
expert i Kunskapsstdédutredningen vars upp-
drag delvis &r att 1amna férslag till hur en 6kad
foljsamhet till nationella kunskapsstdd i halso- och
sjukvarden kan uppnas. Lakarférbundet har bland
annat fort fram att en férutsattning fér att 6ka
félisamheten till nationella kunskapsstdd &r att
lakare far mojlighet att fortbilda sig. For att sakra

Lékarférbundets fullmiktigeméte 2016

Bot och béttring
- recept for hilso- och sjukvarden

Sjukvirdspolitisks program, Sveriges liikarforbund

detta maste fortbildningen regleras i férskrift. T A mflf:" > — O
Fortbildningsnatverket som bestar av fortbildn- 3 i ,,. S A
ingsansvariga i specialitetsféreningarna traffades = _“‘-'--“' H!" G ) N ‘f{r
den 7 april och diskuterade féljsamheten till kun- f==and ‘“;w b * : ~:~;-«~ ] '*';L-:':".'
skapsstdd sasom nationella riktlinjer. Vid motet IT--,:'; ’._.&t'fﬂl‘,{_j‘?‘__ A e Ay - ¥
var Socialstyrelsen inbjuden fér att informera dels = ,L:;,f-'-l ",F_‘} ..l--'**-:“" i) et Jj \ &
om arbetat med att ta fram nya riktlinjer, dels for att "‘i::_.-'- > WE;,,T_ . ’i’ i .f; "
informera om arbetet med att ta till sig ny kunskap. . ,ﬁ:f:‘ & g 8 ‘“\__;-;?.h ¢ >

Vid métet genomférdes &ven grupparbeten infér
revideringen av Lakarférbundets fortbildnings-
politiska program. -
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STRATEGISKT INITIATIV
Sjukvardspolitik

Etik

Etiken ar en viktig del av lakarrollen. Lakares arbete ska utga ifran ett etiskt forhallningssatt och en
vardegrund baserad pa respekt for manskliga rattigheter. Det etiska perspektivet behoéver finnas med i
lakarens dagliga arbete. Lakarforbundet har darfor under aret fortsatt att arbeta for att 6ka lakarkarens
medvetenhet i medicinsk-etiska fragor och synliggora etiska fragestallningar i den kliniska vardagen.
Etiska fragestallningar dyker ofta upp i samhaéllsdebatten och Lakarférbundet har under aret deltagit i
debatten om bland annat vard av papperslésa och dédshjélp. Tillsammans med Svenska Léakaresallskapet
har Lakarférbundet dven anordnat en etikdag pa temat kontinuitet i halso- och sjukvarden.

Lakarforbundet har genom paverkansarbete férsokt hjalpa Dr Fiku Maru, en svensk kardiolog som sitter
fangslad i Etiopien. Bland annat har vi tagit kontakt med utrikesminister Margot Wallstrdm och fért fram
Onskemal om att via diplomatiska kanaler arbeta for en rattssaker process.

Lakarférbundets etiska regler anger grundlaggande etiska principer for lakare. Det &r angeléget att
reglerna halls uppdaterade samt &r val kanda och formulerade sa att de enkelt kan forstas av lakarkaren.
Lakarforbundets Etik- och ansvarsrad (EAR) har, pa uppdrag av fullmaktige, under aret gjort en 6ver-
syn av de etiska reglerna. Radet har gatt igenom ett stort antal synpunkter, saval sprakliga som inne-
hallsmassiga, som kom in nar reglerna var pa remiss bland delféreningarna. Nasta steg i 6versynen
blir att delféreningarna ges mdjlighet att Iamna synpunkter pa ett forslag till reviderade etiska regler.

Ett tillfalle att lyfta fram lakaretiken ar vid examen fran lakarutbildningen. Darfér har lakarstudenter under
aret borjat erbjudas att en representant fran Etik- och ansvarsradet (EAR) eller forbundsstyrelsen deltar
vid examensceremonin och dela ut en vacker version av Lakarférbundets etiska regler.

The World Medical Associations (WMA) huvudfokus &r etik och méanskliga rattigheter. Lakarférbundet
har under aret haft en plats i WMA:s Council. Lakarférbundet har Iamnat synpunkter pa forslag till policy-
dokument i ett stort antal fragor, till exempel kvinnlig kdnsstympning, prenatal kdnsbestamning, boxning
samt halsodatabaser och biobanker. | den sistndmnda fragan har Lakarférbundet med framgang verkat
for att den policy WMA arbetat med ska ges ett val avvagt innehall, dar inte bara intresset att skydda
individens personliga integritet varnas, utan aven intresset av att kunna bedriva angelégen forskning.

| vissa lander avldggs en ed i samband med att lakare ska bdrja sin yrkesverksamhet. | Sverige har vi
inte ndgon sadan léakared, déaremot finns en internationell Iakared: The World Medical Associations Ge-
névedeklaration. Lakarférbundet ingar i WMA:s arbetsgrupp som ar i fard med att se éver deklarationen.
Lakarférbundet har féreslagit att deklarationen kompletteras med skrivningar om respekt for patientens
autonomi och att arbetet ska ske enligt vetenskap och beprévad erfarenhet ("Good Medical Practice”).
Likasd skrivningar om att lékare ska bidra med sitt medicinska kunnande for att framja hélso- och
sjukvardens utveckling. Tanken &r att en reviderad version av deklarationen ska kunna antas hsten 2017.
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Lakarforbundet ingar ocksa i en
arbetsgrupp som genomfér en
bred éversyn av WMA:s arbetssétt.
| detta arbete — dar Lakarfor-
bundet aven lett en undergrupp
som fokuserat pa effektivitet och
kvalitet — har Lakarférbundet bland
annat betonat vikten av att framja
aktivt deltagande fran sa manga
av WMA:s medlemslander som
mdjligt samt att The World Medi-
cal Association boér fokusera an
tydligare pa sina karnomraden:
etik och halsorelaterade méanskliga
rattigheter. Lakarférbundet deltog
aven med en representant i WMA:s
delegation till FN:s internationella
klimatkonferens i Marrakesh.

Klagomalsutredningen har sett
Over regleringen kring klagomal
mot hélso- och sjukvarden. | sitt

R ] Peter Seger, vd Sophiahemmet, och Heidi Stensmyren, ordférande Lakarforbundet,
remissvar under varen tillstyrktes i samtal med Vénsterpartiet kring Primarvardens utmaningar.

forslagen om att vardgivarna ges

det primara ansvaret for klagomalshanteringen. Att skyldighet att utreda enskildas klagomal begransas
jamfort med i dag for Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Férslagen anses av Lakarforbundet
kunna bidra till ett mer &ndamalsenligt omhandertagande av klagomal. IVO ges battre mojligheter att
fokusera sin tillsyn, dér den ger stdrst nytta for patientsékerheten.

Lakarférbundet har aven varit remissinstans till Skénhetsutredningens betankande om kroppsbehan-
dlingar som utfors av estetiska skal. | remissvaret papekas att sddana behandlingar kan innebara risk
fér skador. Den nuvarande regleringen ar otillfredsstallande och att det behdvs ett tydligare regelverk.

Stravan efter en legitimationsgrundande grundutbildning med introduktionstjénst

Lakarforbundet har under 2016 drivit ett paverkansarbete for att uppna en legitimationsgrundande grun-
dutbildning, foljt av en obligatorisk introduktionstjanst som férsta del av specialiseringen. | borjan av aret
lamnade Lakarforbundet tillsammans med SKL in en skrivelse till regeringen om detta. | juli pabodrjade
regeringen en 6versyn for att skapa ett sammanhallet system for lakares grundutbildning och specialisering.

Oversynen bygger vidare pa Lakarutbildningsutredningen (SOU 2013:15). | uppdraget ingér bland an-
nat att utreda behovet av en ny obligatorisk introduktion efter en legitimationsgrundande I&karutbildn-

25



Lakarforbundets verksamhetsberattelse med arsredovining 2016
SJUKVARDSPOLITIK

ing. Lakarférbundet &ar delaktiga i
regeringens referensgrupp och har
under hésten 2016 deltagit i olika
sammanhang inom ramen for éver-
synen. Under hésten har Lakarfor-
bundet bland annat organiserat en
serie workshops med AT- och ST-
studierektorer samt AT-chefer for att
pa sa satt samla in professionens
synpunkter.

Inférandet av en modern
grundutbildning och utveck-
lad ST

Lakarférbundet har lange arbetat
med en modernisering av ldkares
grundutbildning och med grundu-
tbildningens kvalitet. Deltagandet
under hdsten 2016 i referensgrup-
pen fér regeringens &éversyn av
lanken mellan en legitimations-

= Presidiet har mote med Riksdagens socialutskott 28 januari. Fran vanster:
grundande grundutbildning och  garin Batelson, Heidi Stensmyren, Anna-Lena Sérensson (), vice ordférande
vidare specialisering ar en del av  socialutskottet, Ove Andersson, Emma Henriksson (KD), ordférande socialut-

arbetet. Under hosten genomfordes ~ Skottet.
ocksa for tredje gangen en under-

sokning av hur nyutbildade lakare uppfattar Iakarutbildningens kvalitet. Sammantaget anser 93 procent
att grundutbildningen har gett dem goda férutsattningar att arbeta som ldkare. Huvuddelen av resultaten
redovisas 2017.

Under aret var vi aktiva i det Nationella radet fér specialiseringstjanstgoéring (ST-radet) som ar en
motesarena for ST-fragor. | varas presenterade vi rekommendationer for allmanna kompetenser i ST,
A- och B-mal, som baseras pa Socialstyrelsens nya foreskrifter (SOSFS 2015:8). Rekommendationerna
konkretiserar myndighetens malbeskrivningar och ska fungera som stéd till alla som &r inblandade i
lakarnas ST, exempelvis handledare och verksamhetschefer. Under hésten anordnade Lakarférbundet
en valbesokt konferens pa framtidens specialistidkare i Malmo fér AT- och ST-studierektorer, dar ett
hundratal rektorer deltog. Under varen gav vi forslag till Statskontoret som hade uppdraget att se éver
specialistkompetenskurserna (SK-kurser). Vi bidrog ocksa med information till Socialstyrelsens rapport
om Foretagshalsovardens kompetensforsorjning som publicerades under sommaren 2016. Under varen
traffades vi, pa tjanstemannaniva, Socialstyrelsen och diskuterade framfor allt aktuella ST-fragor.
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Behovet av en 6kad mangfald av vardgivare

Under hosten togs en policy fram som tydligt beskriver vad Lakarférbundet avser med mangfald, och
vilka aspekter vi ska driva som gér mangfald efterstravansvart. Det huvudsakliga syftet ar att beskriva
nodvéandiga férutsattningar for en 6kad mangfald vardgivare i 6ppenvarden. En fértroendemannagrupp
under ledning av Sven Séderberg ska pabdrja arbetet under varen 2017.

Inom regeringskansliet pagar en éversyn av det nationella taxesystemet. Utgangspunkten &r att féresla
en langsiktig 16sning som tillvaratar de férdelar som finns i dagens system samtidigt som det anpas-
sas till halso- och sjukvardenssystemet i sin helhet. Ett forslag ska presenteras innan sommaren 2017.
Lakarférbundet (Sven Soderberg) och Fysioterapeuterna, som berdrs av taxesystemet, finns med i en
referensgrupp.

Under aret har ordférande Heidi Stensmyren deltagit i den statliga Valfardsutredningen. Ett par skrivel-
ser har skickats till utredaren om vikten av mangfald och smaskaliga professionségda verksamheter. Vi
har fortsatt medverkat i Valfardsinsyn, den tidigare "Etiska plattformen”, dar arbetsgivare, bransch- och
fackliga organisationer inom vard och omsorg verkat for 6kad éppenhet och insyn i vard- och omsorgs-
verksamheter som finansieras med skattemedel.

Sjukvardens samordning och finansiering

Lakarférbundet valkomnar utredningen om den hégspecialiserade vardens forslag fér den nationella
hogspecialiserade varden. Lakarférbundet instimmer i bedémningen att delar av den hégspecialiserade
varden behdver koncentreras mer saval pa nationell som regional niva. Férutsattningarna fér en regional
koncentration paverkas dock pa ett avgérande sétt om dagens indelning i landsting och regioner férédndras
i enlighet med Indelningskommitténs forslag. Lakarférbundet anser darfér att beslut om hégspecialiserad
vard pa regional niva bor skjutas upp tills fragan om ny regionindelning ar avgjord. | Lakarférbundet svar
till utredningen om storregioner (SOU 2016:48) ifrdgasattes utredningens slutsatser och vi bedémde att
dessa inte var tillréckligt utredda.

Lakarférbundet har under flera ar patalat behovet av an parlamentarisk utredning om sjukvardens finan-
siering. Tyvarr gav regeringen inte heller i budgetproposition for 2017 nagra besked om hur man tanker
I6sa finansieringskrisen i de svenska vélfardssystemen pa langre sikt. Vi uppmanade darfér regeringen
annu en gang i vara kommentarer till budgetpropositionen i histas att tillsatta en bred och blockéver-
skridande parlamentarisk kommitté.

Det nationella planeringsstddet pa Socialstyrelsen (NPS) fick under aret uppdrag fran regeringen att
utveckla NPS samt férbattra den nationella samordningen om ldkares vidareutbildning — arbeten som
Lékarférbundet bevakar och deltar i. Det har inneburit mdten och kontakter med myndigheten.

Kunskapsskapande vard och kunskapsstyrd vard
Styrningsfragorna har varit en prioriterad fraga for regeringen, som under aret tillsatte en Tillitsdelegation.
Lakarférbundet har uppméarksammat civilministern om vikten av att involvera professionen i arbetet med
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styrningsfragorna och att direktivet
till Tillitsdelegationen bdr utvidgas
att tydligare omfatta professionerna
i varden.

Flera andra storre statliga utred-
ningar av stor vikt fér halso- och
sjukvardens styrning och organi-
sation ldamnade sina betédnkanden
under aret, bland annat Effektiv vard
och Indelningskommitténs forslag
om ny lans- och landstingsindeln-
ing. Betdnkandena har remissbe-
handlats i Lakarférbundet som i
ovrigt varit aktivt i debatten.

Under hésten 2016 genomférde
Lakarférbudnets utbildnings- och
forskningsdelegationen (UFO) och
Lakarférbundets rad for lakeme-
del, IT och medicinteknik (RLIM)
en gemensam enk&tundersdkning

av lédkares behov och anvandning  Heidi Stensmyren bjods in till centerpartiets landstingsdagar 7 oktober for att
av kunskaps- och beslutsstod. Re-  Prata om lakarforbundets politik kring en primarvardsreform. Plats: Stock-
holms lans landstings fullméktigesal

sultaten har utgjort underlag till den

statliga utredningen om 6kad foljsamhet till nationella kunskapsstdd i halso- och sjukvarden, och varit
betydande for utredningens beslut att avrada fran att géra de nationella riktlinjerna bindande.

Med priméarvarden som bas

Lakarféorbundet genomférde ar 2015 en enkéatundersokning till samtliga specialister och lakare under
specialistutbildning som arbetade pa landets vardcentraler. Svaren fran enkaten har resulterat i ett flertal
rapporter och andra faktaunderlag samt en mangd debattartiklar som publicerats under 2016. Lékarfor-
bundet ordnade ett seminarium i Almedalen pa temat priméarvard. Norska lakarféreningen var inbjuden
och talade om Norges framgangar.

Lakarforbundets satsning pa Sverigeronden har ocksa anvant resultaten fran enkaten for diskussioner
med landstingens politiker och beslutsfattare. Flera uppvaktningar och méten med nastintill samtliga
riksdagspartier har genomfort med syfte att presentera Lakarférbundets syn pa hur en primarvardsre-
form skulle kunna bygga upp primarvarden i Sverige. Heidi Stensmyren och Ove Andersson besokte
Norge, tillsammans med politiker fran bada blocken, for att ndrmare studera den norska modellen inom
primarvarden. Arbetet kommer att fortsatta under 2017.
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Den framtida lakarférsérjningen

Det Nationella Planeringsstddet (NPS) — Socialstyrelsens underlag fér analys av tillgangen och efterfra-
gan pa hélso- och sjukvardspersonal — &r under 6versyn. | stallet for att géra en egen arbetsmarknad-
sprognos baserad pa Socialstyrelsens data valde Lakarféroundet i ar att pa olika satt paverka arbetet
med att utveckla det Nationella Planeringsstodet. Bland annat lyftes att meningsfulla underlag maste
ta hansyn till medicinsk specialitet och karridrstadium och att tillgdngen pa lakare ocksé paverkas av
lakares arbetsmiljo.

Lakarférbundet har fortsatt sitt engagemang for snabbsparet och att tillvarata kompetens av lakare som
kommer ifran utanfor EU/EES. Lakarférbundet har tagit fram stodatgarder for enskilda lakare sasom
lanseringen av ett fadderskapsprogram. Lakarférbundet bevakar och verkar aven for férbattringar med
den nya legitimationsprocessen fér lakare utbildade utanfér EU/EES.

Lékarférbundet har inom ramen f6r Sacos rapport "Framtidsutsikter” tagit fram texter och analyserat
den framtida arbetsmarknaden for lakare. | juni 2016 deltog Lakarférbundet i méte med Samnordisk
arbetsgrupp fér prognos- och specialistutbildningsfragor (SNAPS), dar bland annat den framtida lakar-
férsérjningen i de nordiska landerna diskuterades. Métet hélls i Képenhamn.

Alla patienters rétt till en
namngiven lékare
Lakarférbundet har fortsatt verka
for en battre lakarkontinuitet bland
annat genom att understka och
presentera en rapport om lakares
kédnnedom om patientlagen. Det
anordnades &ven ett inledande
seminarium vid fullmaktigemotet
2016 om forutséattningar for
lakarkontinuitet. Undersdkningen
visade att bestdmmelsen inte paver-
kat vare sig vardens arbetssétt eller
lakares forutsattningar att erbjuda
l&karkontinuitet.

En majoritet av de svarande ansag
att en patientansvarig lakare (PAL)
skulle starka lékarkontinuiteten. Un-
der hésten presenterades under-
sokningen och forslag om PAL pa
den gemensamma etikdagen som
arrangerades av Lakarférbundet

i

Lékarforbundet uppvaktade civilministern Ardalan Shekarabi (S) kring planen
om ny regionbildning.
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och Lé&karesallskapet. Under hésten
har Lakarforbundet ocksa inbjudits
medverka i en referensgrupp pa
Socialstyrelsen i deras arbete med
att se Over vagledningen for fast
vardkontakt. En PR-plan har tagits
fram fér sitt fortsatta arbete for en
patientansvarig lakare (PAL).

Just innan fullméaktige 2016 tillsatte
forbundsstyrelsen en Vardplats-
grupp (VAG) med uppdrag att bilda
opinion och ta fram atgardsforslag
for att na malet om 85 procents
beldggningsgrad. Sedan dess har
gruppen, ledd av Karin Batelson,
lyckats lyfta vardplatsfragan till den
enskilt mest uppméarksammade hal-
so- och sjukvardsfragan i bade riks-
och lokalmedia. Gruppen har &ven
kartlagt orsakerna till dverbelaggn-

ing och utlokalisering av patienter. Heidi Stensmyren intervjuas pa Danderyds sjukhus av italiensk tv kring svensk
Vardplatsgruppen kommer presen-  sjukvard och hur Sverige paverkades av den ekonomiska krisen 2008.

tera sina atgardsférslag under 2017, Program: Presa Diretta Programiedare: Riccardo lacona

Okad lakarmedverkan i dldrevarden
Arbetet med att verka for 6kad lakarmedverkan i aldrevarden har under aret framst bedrivits i den ar-
betsgrupp som SKL leder, dér flera fackférbund inom vard och omsorg ingar.

Fortbildning

Under 2016 genomférdes Lakarfoérbundets fortbildningsenkat for forsta gangen sedan ar 2012. Enkaten,
som gick ut till 3 000 av Lakarférbundets medlemmar, visar att antalet dagar for extern fortbildning har
minskat fran 7,1 dagar ar 2012 till 6 dagar ar 2015. Antalet dagar fér egen fortbildning och intern fortbildn-
ing ligger kvar pa laga nivaer. Rapporten presentades pa ett frukostseminarium i december.

Foérbundsstyrelsen beslutade under hésten 2016 om en ny och tydlig fortbildningspolicy. Det huvudsakliga
syftet ar att beskriva vilka férutsattningar som behdvs for att Idkarnas fortbildning ska férbattras. En for-
troendemannagrupp i UFO arbetade fram en policy under hdsten som presenteras fér férbundsstyrelsen
i februari 2017. Den nya fortbildningspolicyn fokuserar mer pa férutsattningarna och strukturerna for en
god fortbildning &n pa det exakta antalet timmar och dagar. Det ger mojlighet till n6dvandig individualiser-
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ing och okat fokus pa kvalitet framfor endast kvantitet. Under ar 2017 pabdrjas arbetet med att ta fram
ett nytt utbildningspolitiskt program.

Lakarforbundet har tagit fram en PR-plan for hur vi ska na framgang i frdgan om en reglerad fortbildning
for lakarna. Malet ar att alla lakare ska ha goda forutsattningar att under hela sitt yrkesliv ta till sig ny
medicinsk kunskap. Ett viktigt medel for att na malet ar en reglerad fortbildning som stéller krav pa en
systematisk kompetensutveckling dar det finns en plan fér varje medarbetares fortbildning.

Under aret har det partsgemensamma arbetet med SKL om ldkares kompetensutveckling fortsatt och
nu avslutats. En viktig del har bestatt i att identifiera och sprida information om goda exempel pa struk-
turerat fortbildningsarbete. Ett sddant exempel ar den rutin f6r kompetensutveckling som Landstinget i
Kalmar lan tagit fram for alla yrkesgrupper inom primarvardsférvaltningen.

| arbetet med att félja upp planeringen av kompetensutveckling for lakare har Lakarférbundet presenterat
sitt arbete med fortbildning bland annat om reglerad fortbildning, fortbildningsenkét och fotbildningsrank-
ning. | syfte att sammanstalla ett gemensamt underlag med goda exempel pa strukturerat arbete med
kompetensutveckling har en skribent anlitats for att fardigstélla en rapport.

I november deltog Lakarférbundet i ett fortbildningsméte i Amsterdam anordnat av The Standing Com-
mittee of European Doctors (CPME) dar Lakarférbundets utbildnings- och forskningsdelegation (UFO)
var representerade. Vid métet diskuterades bland annat éversyn och fértydligande av regelverket for
ackreditering.

Lakarnas mdjligheter att forska

Varen 2016 presenterades forskarkarriarsutredningen Trygghet och attraktivitet — en forskarkarriar
for framtiden. Lakarforbundet delar utredningens utgangspunkt att akademin maste erbjuda goda
forutsattningar och rimliga arbetsvillkor for att kunna attrahera och behalla drivna och skickliga personer.
Lakarférbundet tillstyrkte darfér utredningens férslag om att avskaffa utbildningsbidraget, begransa
stipendiefinansieringen och inratta en ny meriteringstjanst som bitrddande lektor.

Infér regeringens forskningsproposition, som presenterades i november 2016, uppvaktade Lakarfor-
bundet Helene Hellmark Knutsson, minister for hégre utbildning och forskning. Lakarférbundet tog upp
de nyckelfragor som lag utanfor forskarkarridrsutredningens uppdrag, inte minst behovet av att starka
den patientnéra forskningen och behovet av fler férenade anstéliningar mellan samtliga akademiska
och kliniska karriarsteg.

Utdver detta har Lékarférbundet fortsatt samarbetet med den oberoende stiftelsen Forska!Sverige, och
darigenom verkat for att 6ka intresset och forbéttra forutsattningarna for medicinsk forskning. For att
belysa sambandet mellan medicinsk kvalitet och ldkarledd verksamhet uppdrog Lakarférbundet under
senhdsten 2016, at Medical Management Centre pa Karolinska Institutet att ta fram en forskningséversikt
av kvalitetseffekterna av lakares chefskap i halso- och sjukvarden.
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Folkhalsa och Jamlik hélsa
Lakarférbundet har under aret
deltagit i ett flertal arbetsgrup-
per pa temat jamlik halsa. Inom
folkhalsoomradet har vi stéttat ett
flertal satsningar, bland annat att
minska tobaksbruket och att 6ka
forutsattningarna inom sprutut-
bytesprogrammet.

Klimatpolitik

Arbetsgruppen for Klimat och Hélsa
med Karin Batelson som ordférande
har implementerat och spridit
den klimatpolicy som togs fram
foregadende ar. Klimatpolicyn har
vackt uppmarksamhet bade inom
och utanfér landet. Ett seminarium
hélls under Almedalsveckan med
politiker, sakkunniga och miljdaktiv-

ister i panelen samt ledaméter fran o i _ o
arbetsgruppen. Ledaméterna har L“akarfo_r_bundet besoker Norqe t_l_llsanmmans mgd regrese.nta.nterf_ran Liberalerna
. o . for att lara mer om norsk primérvard, och hamta inspiration for hur man kan
aven deltagit i klimatmotet COP22  reformera den svenska primarvarden. Fran vinster: Egil Johannesen, allmenn-
i Marrakech, dessutom ansvarat leger Medicinsk Senter Fornebu, Daniel Forslund, landstingsrad, Anna Starbrink,
for ett seminarium p& konferensen landstingsrad, Tom Ole @ren, styret Alimennlegeforeningen.

CleanMed i Kbpenhamn.

Forelasningar har hallits pa Naturskyddsféreningen, Malmé stads klimatfestival och for Karolinskas
miljdgrupper, pa ST-utbildningar och for specialitetsforeningar. Flera artiklar i Lékartidningen har skrivits
om klimat och hélsa. Ett kapitel har pabdrjats till Naturvardsverkets utgava Om barn, klimat och luft.
Sammanlagt har fem moéten hallits under ar 2016.

Internationelit

Lakarforbundet har under aret fortsatt deltagit i verksamheterna inom UEMS, CPME och WMA. Inom
ramen for CPME har LékarLékarférbundet tagit fram gemensamma policydokument om bland annat
prissattning av ldkemedel och professionella gransdragningar mellan l&kare och farmaceuter. Dértill har
moten med nordiska kollegor avhandlat gemensamma fragor att driva inom Norden. Lakarférbundet har
paborjat eftersokning av en partnerorganisation, for att driva ett fackligt samarbetsprojekt med Union
to Union.

32



Lakarférbundets verksamhetsberéattelse med arsredovining 2016
FASTIGHETER

Fastigheter

Lakarforbundet &ger och forvaltar fem fastigheter i Stockholm och Géteborg med en total yta pa
cirka 8 600 kvm. Lokalerna éar till f6r den egna verksamheten och vissa delféreningar. Fastigheterna
ska dven ge avkastning pa kapitalet genom uthyrning till externa hyresgaster. Under 2016 har inga
hyreslagenheter blivit lediga fér uthyrning. Lakarférbundets princip &r att [Amna lediga lagenheter till
bostadsférmedlingen.

Forbundet ager aven 34 fritidslagenheter; i Skanor, Duved och pa Gran Canaria (Rocas Rojas). Syftet
ar att erbjuda medlemmarna mervarde genom prisvart semesterboende. Utnyttjandegraden varierar
stort beroende pd sasong. Liksom féregdende ar bokas boendet i allt hégre utstrackning via férbundets
hemsida men méjlighet till bokning via telefon och e-post finns ocksa.

Den géastrumsverksamhet som under lang tid drivits i forbundets regi pa Kommendoérsgatan 9 i Stock-
holm avvecklades under ar 2015.

Fastigheterna bidrar ocksa till en riskspridning av férbundets kapitaltillgdngar. Det totala fastighetsvar-
det berdknas till 429 Mkr Den I6pande fastighetsfoérvaltningen omsatte koncernméssigt totalt 12,5 Mkr.
Resultatet efter avskrivningar blev 4,5 Mkr.

Verksamhetstal och resultatanalys

Vakansgrad i féorbundets kommersiella fastigheter (Kommendédrsgatan 9 och Artillerigatan 24) 0%

2016 2015
Driftsnetto, hyresfastigheter 4,2 Mkr 4,8 Mkr
Driftsnetto, fritidshus 0,2 Mkr -0,3 Mkr
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LIPUS

Lipus verksamhet syftar till att bidra till en jamn och hog utbildningskvalitet inom sjukvarden,
framtida kompetensforsoérjning, en hdog patientsékerhet samt en god vardkvalitet. Bolaget er-
bjuder kvalitetsgranskning av AT- och ST-utbildning, enligt SPUR-modellen. Lipus arbetar dven
med kvalitetsgranskning och certifiering av kurser och kongresser och informerar om dessa.
Aven andra tjanster ar under utveckling.

Intresset for landstings- och regiondvergripande kvalitetsgranskningar av ST-utbildningen enligt SPUR-
modellen ar fortsatt stort. Under aret har totalt 190 ST-inspektioner genomférts, varav 122 inspektioner
har gjorts inom ramen fér sammanhalina inspektioner. En 6kning med narmare 70 procent jamfort med
fdregéende ar. Sammanhaélina inspektionerna har skett i regionerna Gotland, Gavleborg, Orebro och
Ostergétland. Pa AT-sidan genomférdes tre inspektioner. Infér 2017 har avtal om regionévergripande
kvalitetsgranskning tecknats med Férvaltningen Skanevérd Sund, Region Kronberg samt Region Ostergét-
land. Aven intresset fran privata vardgivare har 6kat under &ret. Ett ramavtal har tecknats med Capio
géllande kvalitetsgranskning inom primarvarden. Under aret genomférdes den forsta upphandlingen av
sammanhallen kvalitetsgranskning av ST-utbildningen. Lipus vann upphandlingen.

Ett arbete pagar for att fa fler foreningar involverade i SPUR-verksamheten. Cirka 30 féreningar har
bedrivit inspektionsverksamhet under aret, varav fyra genomférde inspektioner for férsta gangen. En
ersattningsmodell for SPUR-samordning har implementerats. Modellen fér AT-SPUR har setts éver och
SPUR-samordnare har utsetts. Ett 70-tal personer har under aret utbildats till SPUR-inspektorer, varav
ett 30-tal utbildades under Framtidens Specialistlakare. Utbildningen har kalibrerats. Under hdsten hélls
ett SPUR-samordnarméte dar representanter fran 22 féreningar deltog.

Antalet kurscertifieringar 6kade 2016 2015 2014 2013
underforsta halvaretforattsedan o) sT.ingpektioner 190 113 106 69
plana ut. Under hosten genom- 5 ) AT.inspektioner 3 8 0 1
fordes kvalitetsgranskning av Brit- - ppio \yrsgranskningar 204 202 227 218
ish Medical Journals larplattformar Antal CME-granskningar 52 40 70 33

som ett pilotprojekt.

Som ett led i att 6ka kAnnedomen om bolagets verksamhet har Lipus arrangerat seminarium under
Almedalsveckan och pa Framtidens Specialistidkare samt medverkat pa regionala och lokala stud-
ierektorskonferenser, specialitetsforeningarnas enskilda méten och representantskap samt pa UEMS/
EACCME-méten. Fortsatt webbutveckling och en nédvandig uppgradering av kurscertifieringssystemet
har pagatt, planering for byte av webbplattform har paborjats.

Lipus totala omséttning uppgick till 13,6 miljoner kronor. Det innebar en 6kning med 6ver 70 procent
jamfért med féregaende ar. Rorelseresultatet fore skatt var 0,6 miljoner kronor, att jamféra med -1,9
miljoner kronor ar 2015. Ett gott resultat och omséattningsékningen kan forklaras av 6kad marknadsak-
tivitet och darmed en o6kad efterfragan pa sammanhalina inspektioner, revidering av prismodell och
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kvalitetssakring av arbetsprocesser. Lipus har aven haft intdkter av mer engangskaraktar i form av
bidrag fran SPUR-stiftelsen for utforda SPUR-aktiviteter samt utbetalning av innestaende CME-intakter.
For kommande ar kan bolaget inte rakna med denna typ av extraordinara intakter. Arets resultat méjlig-
gor en aterforing av medel till moderbolaget avseende bolagets uppstartskostnader. Malsattningen
framgent ar att generera ett stabilt Gverskott i syfte att aterfora tidigare 6verforda medel som vid 2015
ars utgang uppgick till 5,8 miljoner kronor.

Lakartidningen Forlag AB

Lakartidningen &r en publicistiskt sjalvstandig medicinsk vetenskaplig och lakarfacklig tidskrift
som ocksa ar organ fér Sveriges ldkarférbund. Tonvikten i tidningen ligger pa medicinskt innehall
av internationell vetenskaplig standard. Den ska ocksa skapa opinion och formedla nyheter i
halso- och sjukvardspolitiska fragor och vara ett forum f6r debatt och meningsutbyte inom den
medicinska professionen. Tidningen tar dven upp fragor som ror lakarrollen ur ett medicinskt,
etiskt, professionellt och samhalleligt perspektiv. Tidningen finns i printversion och i webbversion.

Lékartidningens webbplats, Lakartidningen.se, fick under 2016 allt fler besdkare. | genomsnitt hade
webbplatsen 92 129 unika beso6kare per vecka, en 6kning med 15 procent jamfort med ar 2015. Enligt
I&sarundersdkningen Orvesto Naringsliv lastes ett genomsnittligt nummer av L&kartidningen av 71
000 personer. Den distribuerade upplagan lag pa cirka 43 900 exemplar, vilket var en 6kning med tre
procent jamfort med foregaende ar. Tidningen ar i dag en av de fackférbundstidningar i Sverige som
rapporterar mest om fackliga och andra nyheter.

Lékartidningen arrangerade 16 event under 2016. Fyra av dessa utgjordes av "Karriarkvall for |akare”
och "Karridrméssan for lakare”. Dessa arrangeras i samverkan med Sveriges lakarférbund och ar van-
ligtvis uppskattade av besdkarna, som under 2016 uppgick totalt till cirka 400 personer. Ett av eventen
bestod av Lakartidningens talt i Almedalen dar det bjods pa olika seminarier och dar antalet bestkare
var drygt 1 000 under tre dagar.

Under aret gav Lakartidningen Forlag AB ut tva nya bocker.

L&kartidningen ska drivas affdrsméassigt och ge avkastning till &garen. Férlagets totala omsattning
var 60,8 miljoner kronor, vilket innebar en 6kning med 4,9 miljoner kronor jamfort med féregaende ar.
Rorelseresultatet var 11,9 miljoner kronor, att jamféra med 8,3 miljoner kronor ar 2015. Resultatet efter
bokslutsdispositioner och skatt var 8,6 miljoner kronor.
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Fullmaktigeuppdragen

Motionerna

De av Fuliméktige bifallna och besvarade motionernas att-satser ingick i verksamhetsplaneringen
och foljdes upp utan atskillnad. Bifallna motioner skrevs som egna aktiviteter, besvarade foljdes
upp genom de aktiviteter som utgjorde grunden till besvarande. | det féljande listas alla bifallna
och besvarade att satser, med not om arbete i fragorna. Har sorterade i fullméaktigemotets ordning.

Motion 2: Hot och vald i arbetsmiljon
att lakarférbundet verkar for att arbetsgivaren forbattrar sakerheten avseende hot och vald

att lakarférbundet tillhandahaller ett stod for hur man kan arbeta pa lokal niva med sakerhet avseende
hot och vald

att lakarférbundet verkar for att arbetsgivaren i samrad med den anstéllde gér polisanméalan om en
anstalld blir utsatt for brott pa arbetet.

att Lakarférbundet verkar for att arbetsgivaren erbjuder stdéd och hjélp till medarbetare dér tillbud skett
(ej enbart de omedelbart drabbade).

Informationsmaterial rérande hot och vald togs fram under aret.

Motion 3: Aldre lékares jourarbete

att Lakarférbundet verkar for att lakare fran 55-ars alder vid 6nskemal har ratt att avsta arbetsplats-
bunden jour nattetid

En sérskild strategi infér avtalsrérelsen togs fram under aret dér denna fraga behandlades samman med
ldkarens mdjligheter att paverka sin arbetssituation &ven i andra avseenden.

Motion 6: Lakare och chefsuppdrag

att SLF verkar for att I6nedkning néar lakare tar pa sig chefskap (verksamhetschef, enhetschef) skall
fa lov att vara 25% och uppat.

Férbundets verksamhet rérande chefer och ledarskap har varit omfattande under 2016 och huvudsakligen
Skett i samarbete med férbundets chefsférening, genom en séarskild arbetsgrupp. Se utférlig beskrivning
under Lékarférbundets Vision om Chef- och Ledarskap ovan. Fragan har ocksd varit en del av arbetet
med strategi infér avtalsrérelsen.
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Motion 7: Ekonomisk ersattning for arbetad 6vertid for lakare

att Sveriges Lakarférbund i sitt forbundsarbete verkar for att fler lakare skall ha ratt till ekonomisk
erséattning for 6vertid

att Sveriges lakarférbund i sin politik verkar mot att lakare avtalar bort ratten till ekonomisk ersattning
for Gvertid utan skélig kompensation

att Sveriges Lékarférbund i sitt fackliga arbete verkar mot att arbetsgivaren skriver bort réatten till
kompensation for dvertid enligt AB i anstéllningsavtal fér lakare

att Sveriges Lakarférbund i sitt fackliga arbete verkar for att lakare informeras om reglerna i kollekti-
vavtalet och hur man registrerar 6vertid nar sa ar fallet.

Rapporter som klarldgger fakta rérande ett antal férestéliningar om ldkares erséttningar togs fram under
aret, som berér samtliga att-satser i motionen. Rapporterna har fatt bestdmmande inverkan pa planer-
ingen av avtalsrérelsen.

Motion 8: Okad ohilsa hos kvinnliga likare

Att Lakarférbundet verkar for ett 6kat preventivt arbete fér att minska psykisk ohélsa bland lakare, med
sarskilt fokus pa utsatta grupper

Under aret fardigstélldes planeringen for forbundets arbete med arbetsmiljéfragor, vilket fangar upp
motionens att-sats. Arets ordférandekonferens vigdes ocksa till sin lejonpart till att utreda och diskutera
fragan. Ett utbud med seminarier och stéd fér medlemmar med inriktning arbetstider, féréldraledighet,
HBTQ och andra fragor som star individen néra och paverkar arbetssituationen bérjade levereras under
2016 (och pagar 2017).

Motion 11: Ladkaren som den framtida ledaren av halso- och sjukvarden

att Lakarférbundet driver idédebatten och tar initiativ till att definiera framtidens ledarskap fér hélso-
och sjukvarden pa évergripande niva.

att Lakarférbundet ska arbeta for att starka det verksamhetsnéra ledarskapet genom tydligare mandat
och 6kat administrativt stod till halso- och sjukvardens verksamhetschefer.

att Lakarférbundet ska verka for att lakare under alla delar av karridren far 6kade mdjligheter att starka
sin kompetens som teamledare.

Férbundets verksamhet rérande chefer och ledarskap har varit omfattande under 2016 och huvudsakligen
Skett i samarbete med férbundets chefsférening, genom en séarskild arbetsgrupp. Se utférlig beskrivning
under Lakarférbundets Vision om Chef- och Ledarskap ovan. Fragan har ocksd varit en del av arbetet
med strategi infér avtalsrérelsen.
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Motion 12: Framtagande av vagledning kring funktionen "Medicinskt ansvarig lakare”

att Forbundsstyrelsen tar fram ett policydokument for situationen dér ldkare &r "medicinskt ansvariga”
utan att ha formellt chefsansvar sa att forbundet och yrkesféreningar har gemensam utgangspunkt till
sin radgivning i fragan

Férbundsstyrelsen har genom sin arbetsgrupp ALG arbetat med fragan i att-satsen. Den efterfragade
policyn férvédntas vara klar till sommaren 2017.

Motion 14: Utreder behovet av lokala/regionala ombudsmén
att férbundet ater utreder behovet av lokala/regionala ombudsman

Férbundsstyrelsen utreder behovet genom sin arbetsgrupp BRO, som avger delrapport till fullméktigemdtet
2017 i sérskild ordning. Under 2016 har kartldggning av befintligt arbete fér medlemmar inom privat sektor
pagatt. Detta férvdntas paga dven under 2017.

Motion 15: Motionera och arbeta smartare

att Férbundsstyrelsen, genom att ta "SMART” (specifikt, méatbart, accepterat, realistiskt, tidsbestamt)
i beaktande vid presentation av verksamhetsplanen, tydliggér méalen for hur forbundet vill arbeta och
hur arbetet med inkomna motioner fortga.

Verksamhetsplanering och uppféljning mdéjlig att félja for alla fortroendevalda. Under 2016 inférdes ett
styrinstrument for prioritering, i form av en aktivitetslista till verksamhetsplanen. Detta medgav saval fortro-
endemannainflytande som métbara mal som verkar effektivt mot férbundets strategi. Det inférdes ocksa en
ny modell f6r ekonomisk styrning. Arbetet fortsétter med kartldggning av férbundets viktigaste processer
och dess tjidnstekatalog, med samma mal (effektiv ledning och insyn for fértroendemannainflytandet).

Motion 16: Sen I6nestatistik

att SLF-FS-Kansli verkar for att processen med partsgemensam Iénestatistik undersékes och att man
anger som malséttning att statistik skall vara klar senast 10 mars aret efter studerad period.

Foérbundet har under 2016 arbetat for att paverka processen som &r bestimmande for det problem som
beskrivs i att-satsen. Hittills utan framgang.

Motion 17: Digital tillgénglighet

att Sveriges lakarférbund utreder pa vilket satt forbundet kan utdka sitt stod till delféreningarna nar det
géller struktur, innehall och utveckling for hemsidor och digitala tidningar.
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att Sveriges lakarférbund genomfér en dversyn av hur férbundets och delféreningarnas hemsidor kan
g6ras mer tillgangliga fér personer med nedsatt syn eller dyslexi samt fér personer med annat mod-
ersmal an svenska.

Férbundet startade under 2016 arbetet med att utveckla en ny struktur for hemsidor, savél interna som
externa. Arbetet forvéntas vara klart i slutet av 2017. Férbundet évergick i sin helhet till molnbaserade 15s-
ningar for allt IT stod, vilket far effekt fér att-satsen med enkel och lika tillgang till verktyg 6ver hela landet.

Motion 18: Medlemsnytta med Saco-medlemskap
att Férbundsstyrelsen utvarderar SACO-medlemskapet ur ett medlemsnyttoperspektiv

att Férbundsstyrelsen till fullméktigemdétet 2017 redovisar sin analys samt jamfér med alternativa véagar
att na féorbundets mal.

Férbundsstyrelsen utvdrderar medlemskapet genom sin sédrskilda arbetsgrupp NYSA. Under 2016 arbetade
gruppen huvudsakligen med kartldggning av befintliga Saco samarbeten och verksamhet lokalt, regionalt
och nationellt, per branschsektor. Arbetsgruppen rapporterar till Fullméktigemdtet i sérskild ordning.

Motion 20: Vardet av kontinuitet i varden
att SLF verkar for att kontinuitet i varden ska fa status som kvalitetsindikator

Férbundet arbetade under 2016 med en rapport rérande patientlagen och ldkarkontinuitet. Arbetet fortsét-
ter under 2017.

Motion 22: Utbildning, fortbildning och forskning inom vardval
att lakarférbundet verkar for att AT/ST-utbildning ska bedrivas med hég kvalitet oavsett driftsform

att lakarforbundet sammanfattar befintligt regelverk om krav pa utbildning i en lattillganglig form som
stdd for lokalavdelningarna att proaktivt tillse att utbildning kan bedrivas med god kvalitet och arbetsmiljé
for utbildningslékaren

att lakarférbundet verkar for att fortbildning i tillrdcklig omfattning och av god kvalitet skall erbjudas av
arbetsgivaren, oavsett driftsform

Férbundet arbetade under 2016 framfér allt med planldggning av det langsiktiga arbetet med saval ST
som fortbildning. Denna planering &r klar. Arbetet féljs upp under 2016 och under 2017 med en séarskild
rapport rérande fortbildning, ett informationsmaterial rérande regelverket kring vardvalet och utbildning
samt en sérskild kampanj rérande lékares fortbildning.
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Motion 24: Méjlighet att pabérja forskarutbildning under lakarprogrammet

Att Sveriges lakarférbund verkar for att formaliserade program som mojliggér pabérjande av forskarut-
bildning under grundutbildningen inférs pa samtliga larosaten

Férbundet uppvaktade under 2016 de medicinska fakulteterna angaende lédkarutbildning och forskning.
Arbetet fortsétter och férbundsstyrelsen arbetar hér framst genom sitt rad UFO, men ocksa inom ramen
fér samarbetet i ULF och med Lékarférbundet Student.

Motion 25: Genusutbildning pa ldkarprogrammet

att genusutbildningen pa lakarutbildningen utdkas och omarbetas sa att den 16per som en rod trad
genom hela utbildningen.

att nationella riktlinjer for genusutbildningen pa lakarprogrammet utarbetas. Dessa ska inkludera nor-
mkritik och HBTQ-+kompetens.

att dessa riktlinjer foljs upp och kvalitetssékras, med granskningar av hur respektive universitet lever
upp till malen

Férbundet uppvaktade under 2016 de medicinska fakulteterna angdende ldkarutbildning och forskning,
dven med genusperspektiv. Arbetet fortsétter och forbundsstyrelsen arbetar hér frdmst genom sitt rad
UFO, men ocksa inom ramen fér samarbetet i ULF och med Lékarférbundet Student.

Ett utbud med seminarier och stéd fér medlemmar med inriktning arbetstider, féréldraledighet, HBTQ
och andra fragor som star individen ndra och paverkar arbetssituationen bérjade levereras under 2016
(och pagar 2017).

Motioner 26, 27 och 28: Placeringspolicy

att fullméaktige rekommenderar FS att uppdatera instruktionen fér investeringar och lyfta fram dels att
inte investera i féretag huvudsakligen verksamma inom utvinning, raffinering och férséljning av fossila
branslen, dels att uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik.

att fullméktige rekommenderar FS att uppdatera instruktionerna for investeringar och lyfta fram att inte
investera i tobaksindustrin.

att fullméktige rekommenderar FS att uppdatera instruktionen fér investeringar och lyfta fram att inte
investera i alkoholindustrin.

Férbundsstyrelsen har inrattat ett sérskilt Kapitalplaceringsrad (KPR) dédr dessa att-satser behand|ats.
En stérre utredning upphandlades dértill som stéd for arbetet. Placeringspolicyn granskades av bésta i
Sverige tillgénglig expertis och befanns till stérre delen redan méta kraven i motionerna. Nagra justeringar
gjordes &nda under oktober 2016 for att sdkerstélla full compliance.
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Allmént om verksamheten
Sveriges lakarforbund &r likarnas fackliga och professionella organisation med syfte att stirka och vdrna om medlemmarnas
fackliga och yrkesmissiga intressen samt att paverka hilso- och sjukvardens utveckling. Forbundet dr moderforening i en
koncern. Koncernens verksamhet bestar av fem verksamhetsgrenar:

—facklig och professionell verksamhet (ideell och icke-momspliktig verksamhet)
—Likartidningen (nérings- och momspliktig verksamhet)

—LIPUS (nirings- och momspliktig verksamhet)

—fastighetsrorelse (nédrings- och momspliktig verksamhet)

—finansrorelse (niringsverksamhet)

Verksamheten i Léakartidningen Forlag AB, Likarnas institut for professionell utveckling LIPUS AB och Appendix
Fastighets AB (Kommendorsgatan 9) bedrivs i heldgda dotterbolag, se not 14.

Frdmjande av foreningens syfte
Sveriges likarforbund, som &r liakarnas fackliga sammanslutning, har till uppgift
—att uppritthalla en god och virdig anda inom kéren,
—att tillvarata medlemmarnas yrkesméssiga, sociala och ekonomiska intressen,
—att frimja medlemmarnas utbildningsmissiga och vetenskapliga intressen och
—att befordra hilso- och sjukvardens dindamalsenliga utveckling.

Verksamheten beskrivs i den tryckta verksamhetsberittelsen for aret.

Kommentarer till arets resultat i koncernen
Rorelsens intikter for verksamhetsaret uppgick till 174,5 mkr, vilket dr att jimfora med 175,6 mkr féregdende ar.
Arets resultat efter skatt blev -2,5 mkr (98,8 mkr). Detta beror framforallt pa dvervirden som realiserades 2015, se nedan
under kommentarerna avseende finansrorelsen. For jamforelse mot budget se bilaga "SLF AR budget".

Antalet anstillda, omriknat till heltidstjanster, var i koncernen 79 (87) stycken for 2016.

Kommentarer till drets resultat per verksamhetsgren
Jamfort budget nér intdkterna inte riktigt upp till budget. Differensen dr delvis hinforlig till en felaktig

periodisering som lostes upp i december 2016, (se bilaga "SLF AR budget").

Inom den fackliga och professionella verksamheten minskar intéikterna mot féregéende ar med -7,1 mkr varav -2,5 mkr
avser en periodisering av medlemsintiikterna som var en uppskattning fér 2015 som 16stes upp i 2016. Ovrig minskning
beror pa minskade medlemsintiikter samt minskade Gvriga intiikter. Arbetet med att siikerstilla kvaliteten pa
medlemsintikterna har pagatt lopande under aret och forbittringar fortsitter alltjimt under kommande ér.
Personalkostnader (kostnader for fortroendevalda och tjanstemin) 6kade med 3,0 mkr i koncernen och 1,3 i
moderforeningen jamfort med foregéende ar. Detta forklaras av att ett nytt kollektivavtal tecknats och att en semesterskuld
reglerats.

I Ovriga externa kostnader ingér en utredning av likarens arbetstid p& 5,1 mkr som ej var budgeterad men som ansags
viktig att genomf6ra under aret. Budgetmaissigt har historiskt efterstriivats en sjilvfinansieringsgrad pa 90 %. I utfallen har
de senaste aren sjilvfinansieringsgraden varit ndra 100 % . Sjilvfinansieringsgraden uppgick 2016 till 88 % (95,8 %). Den
fackliga och professionella verksamheten visar ett resultat pa -17,2 mkr, (inkl arbetstidsstudie) vilket dr att jamfora med 6,5
mkr féregaende ar.

Finansrorelsen visar ett resultat pa 2,1 mkr (108,7 mkr). Overvirdet pd de finansiella placeringarna uppgér till 31 mkr i
jamforelse mot ett undervirde pa 5,4 mkr for 2015. Under 2015 lades finansportféljen om enligt beslut i forbundsstyrelsen
till nya forvaltare varpa 6vervirden realiserades. Likarforbundets langfristiga finansiella tillgangar ligger i enlighet med
antagen placeringspolicy huvudsakligen placerade i rintebdrande papper, i aktierelaterade instrument med global
exponering samt i investeringar med 1ag korrelation med aktiemarknaden for att minska risken i portfljen.
Placeringshorisonten ir langsiktig. Forbundet hade riknat med ett béttre resultat for finansrorelsen enligt budget men siag
under aret inte behov av ytterligare realiseringar enbart for att na budgetmalet (se bilaga "SLF AR budget").
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Den l6pande fastighetsrorelsen visar ett resultat pa 4,5 mkr (4,9 mkr). Marknadsvérdet for fastigheterna dr estimerat till 429
mkr (varav 417 mkr avser Stockholmsfastigheter externt virderade av Cushman & Wakefield per arsskiftet 2015. Under
2016 har schablonupprikning gjorts med 5 % for Stockholmsfastigheterna samt med 2,5 % for ovriga fastigheter).

Under éret har investering i fastigheten pa Villagatan gjorts med 8,6 mkr avseende klubbvaningen och ombyggnad av
killaren till konferansanldggning. Under kommande ar kommer fortsatta renoveringar att ske.

Omsittningen i Appendix Fastighets AB har okat frén 2,7 mkr r 2015 till 3,8 mkr &r 2016. Ar 2015 var intikterna ligre
beroende pa ett byggnadslovsirende som medforde uteblivna hyresintikter. Det budgeterade intiktsmalet pa 5,3 mkr nas
inte, vilket beror pé utebliven hyra av géstrum (se bilaga "SLF AR budget"). Sen juli 2016 finns ett omférhandlat avtal med
hyresgist som gett hyresintikter f6r andra halvaret 2016.

Likartidningens omsittning 6kade med 4,9 mkr till 60,8 mkr jamfort med ar 2015 och ér 5,5 mkr hogre jamfort budget (se
bilaga "SLF AR budget"). Forséljningen av annonser i Likartidningen ckade fran 2015 till 2016 med 55 % vilket forklarar
det forbittrade resultatet i bolaget.

LIPUS intikter pa 13,5 mkr nér inte budgeterade 16,7 mkr men omsittningen 6kade med 5,6 mkr under 2016, en 6kning pa
dver 70 % jamfort mot foregdende ar och gar med dverskott for forsta aret. Den okade omsittningen beror bl a pa okad
efterfragan pa inspektioner samt intidkter av engangskaraktir.

Forvaltade stiftelser
Sveriges likarforbund har fyra stiftelser med anknuten forvaltning. Stiftelserna har egna arsredovisningar.
Tillgdngarna i stiftelserna #r placerade i aktier och andra virdepapper och dessa har foljande virden:

Bokfort virde Marknadsvirde
tkr tkr
Stiftelsen Bokelunds Donationsfond 1707 1741

Stiftelsen bildades 1929 genom ett testamente efter avlidne doktor Axel Bokelund och
hans maka Hedvig Bokelund. Andamélet bestdr i att limna understod it i behov varande
ankor eller barn efter avlidna svenska ldkare.

Stiftelsen Sveriges likarforbunds Forskningsfond 2209 2283

Stiftelsen har till indamal att frimja vetenskaplig forskning genom att ta emot gavor och
andra donationer och ur fonderade medel i enlighet med foreskriven inriktning utdela
stipendier och andra bidrag till angeldgen medicinsk forskningsverksamhet.

Stiftelsen Nanna och Albert Skantzes Minnesfond 703 722

Stiftelsen har till indamal att genom utdelande av arliga stipendier till fortjénta personer
frimja klinisk medicinsk forskning och utbildning.

Stiftelsen Sveriges Léakarforbunds Understodsfond 65 590 67 678

Stiftelsen har till indamal att limna understdd at forbundsmedlemmar som rakat i
nodstilld beldgenhet, och dt behdvande dnkor och oférsorjda barn efter
forbundsmedlemmar. Sedan ar 2000, di anvisningarna for utdelning av understod
dndrades, kan likarstuderande medlemmar som ej beviljats studiestod for hela
utbildningen och som i 6vrigt dr behévande, beviljas understdd for hogst tva terminer.

Viisentliga héiindelser under riikenskapsaret
Arbetet med att sikerstilla kvaliteten i medlemsregistret avseende intikter och deras fordelning har pagatt under aret.
Fortsatt arbete kring rekrytering av nya medlemar har genomforts med ett antal aktiviteter. Ett extra initiativ kring utredning
av lakarens arbetstid gjordes under 2016 och resulterade i en rapport som publicerades under borjan av 2017. Under slutet
av 2016 genomfordes en storre omorganiation pa kansliet, dir ocksa ett nytt kollektivavtal férhandlades fram och en
historisk semesterskuld reglerades.

Lékarnas institut for professionell utveckling i sjukvarden LIPUS AB (nedan kallad LIPUS) 6kade under 2016 omsittningen
med 6ver 70 % jamfort mot foregaende ar och visar for forsta aret ett Gverskott. Bolaget har limnat ett koncernbidrag till
Sveriges lakarforbund pa 1,3 mkr.
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Finansiell riskhantering
Riskexponeringen i form av finansiella instrument regleras i en av Férbundsstyrelsen i juni 2015 beslutad placeringspolicy.
Huvuddelen av tillgdngarna finns i réntebirande virdepapper (normalt 35 %), aktierisk (normalt 50 %) samt alternativa
investeringar (normalt 15%). Riskexponeringen mot aktiemarknaden speglar till stor del vérldsindex och har en 6vervikt
mot den svenska marknaden. Aktieportfoljen skall till storsta delen forvaltas indexnira.

Koncernens kreditrisker &r i stort begrinsade till 16pande kundfordringar och historiskt har kundforlusterna varit
forsumbara.

Rinte- och valutarisker finns endast i finansforvaltningen och huvuddelen av innehaven ir i svenska kronor.

Flerarsoversikt

Koncernens nyckeltal 2016 2015 2014 2013
Rorelsens intikter (mkr) 174,5 175,6 168,2 162,8
Rorelseresultat (mkr) 0,0 4.4 6,1 9,6
Arets resultat (mkr) 2,5 98,8 21,0 22,6
Soliditet 91% 93% 96% 95%
Antal anstillda (omréknat till heltidstjénster) 79 87 89 89
Balansomslutning (mkr) 814,2 797,2 672,6 652,9
Resultat per verksamhetsgren 2016 2015 2014 2013
- Facklig och professionell verksamhet -12,1 -6,5 -0,4 1,0
- Facklig och professionell verksamhet utanfor budget -5,1 - - -

-LT 11,9 8,3 4,0 3,3
-Lipus 1,7 -1,9 -2,6 -1,3
- Fastighetsrorelse koncern 4,5 49 5,1 6,5
- Finansrorelse koncern 2,1 109,1 17,9 16,4
Skatter och koncernmissiga justeringar -5,5 -15,1 -3,0 -3,3
Arets resultat koncern -2,5 98,8 21,0 22,6

Jamforelsesiffrorna for 2015 har omrdknats for att anpassas till 2016 drs berdikningsmodell
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Moderfireningens nyckeltal 2016 2015 2014 2013
Rorelsens intdkter (mkr) 113,0 125,6 120,0 117,4
Rorelseresultat (mkr) -13,3 -1,4 0,9 4,0
Arets resultat -11,7 93,2 15,3 18,8
Soliditet 88% 89% 91% 90%
Antal anstillda (omriknat till heltidstjdnster) 53 55 54 54
Balansomslutning (mkr) 754,6 755,1 634,4 625,3
Medlemsutveckling

Medlemskategori 2016-12-31 2015-12-31
Antal ¥ Andel ~ Antal ¥ Andel
Lékare, yrkesverksamma 34919 70,1% 34 109 70,4%
Lékare, pensiondrsmedlemmar 7008 14,1% 6731 13,9%
Studenter 7 581 15,2% 7 494 15,5%
Lékare under kompletteringsutbildning 304 0,6% 150 0,3%
49 812 100% 48 484 100,0%

Medlemsavgifterna for verksamhetsaret 2016 var:
for fullbetalande medlemmar: 249 kr/man (2 988 kr/ar)
for pensiondrsmedlemmar: 73 kr/man (876 kr/ar)
for medlemmar tillhérande MSF: 60 kr/ar
for medlemmar under kompletteringsutbildning: 600 kr/ar

4/ Antalet medlemmar innehéller medlemmar med reducerat medlemspris, medlemmar med forsenad betalning och ir en bild av medlemsliget vid
arsskiftet.

Framtida utveckling

Lékarforbundets framtida planer beskrivs i av fullmiktige 2016 beslutad Verksamhetsplan 2016-2020 och av fullméktige
2016 beslutad Budget 2017.
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Not Koncernen Moderforeningen
2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01

-2016-12-31 -2015-12-31 -2016-12-31 -2015-12-31
Rorelsens intikter 2,3
Medlemsavgifter 99 769 327 106 918 014 99 769 327 106 918 014
Bidrag 94 639 148 933 94 639 148 933
Fastighetsrorelse 12 542 994 13 957 490 10 728 894 11 080 966
Ovriga rorelseintikter 62 120 384 54 536 133 2 388 602 7473 696
Summa rorelsens intikter 174 527 344 175 560 570 112 981 461 125 621 609
Rorelsens kostnader
Direkta produktions- och
distributionskostnader -11 221 660 -11 167 644 -14 267 548 -14 271 047
Ovriga externa kostnader 45,6 -56 876 956 -56 338 496 -41 632 263 -43 349 436
Personalkostnader 7 -101 018 759 -97 975 862 -68 401 965 -67 062 588
Avskrivningar av materiella och 1,
immateriella anldggningstillgangar 12,13 -5424 411 -5 644 426 -1935 243 -2321432
Summa rorelsens kostnader -174 541 786 -171 126 428 -126 237 020 -127 004 503
Rorelseresultat -14 442 4434 142 -13 255 558 -1 382 895
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 - - 218931 229 608
Resultat fran finansiella placeringar som &r
anldggningstillgdngar 9 2 020 302 108 813 040 2020572 108 813 040
Ovriga rinteintikter 35562 265 047 11 650 248 475

2 055 864 109 078 087 2251153 109 291 123
Réntekostnader -108 494 -17 039 -106 111 -8 255

-108 494 -17 039 -106 111 -8 255

Resultat efter finansiella poster 1932928 113 495 190 -11 110 517 107 899 973
Bokslutsdispostioner
Lidmnade koncernbidrag - - - -1931 218
Mottagna koncernbidrag - - 1260 721 -
Arets skattekostnad 10 -4 462 873 -14724 316 -1 868 984 -12 788 494
Arets resultat -2 529 945 98 770 874 -11718 779 93 180 261
Hénforlig till:
Moderforeningen -2 602 922 98 694 338
Minoritetsintresse 72977 76 536
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Not Koncernen Moderforeningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvara 11 7 526 860 9 892 809 77 568 435789
7526 860 9 892 809 77 568 435789
Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark 12 88 067 389 81378 355 31988134 24 093 466
Inventarier 13 3199 654 2517059 2728 843 1976 007
91 267 043 83 895 414 34716 977 26 069 473
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14,15 - - 61 812 747 61593 816
Andelar i bostadsrittsforening 16 3227500 3227500 3227500 3227500
Andra langfristiga virdepappersinnehav 17 508 969 307 507 546 267 508969 307 507 546 267
Andra langfristiga fordringar 18 26 344 51082 26 344 51082
512223 151 510 824 849 574035898 572418 665
Summa anliggningstillgangar 611 017 054 604 613 072 608 830444 598 923 927
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 072 108 9 660 608 294 727 237 025
Fordringar pa koncernforetag - - 7322215 3743 455
Skattefordran 4 649 485 - 4655 149 -
Ovriga fordringar 19 20 670 000 12289 387 19418 175 10612276
Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter 20 4826317 2 596 490 3791483 2305577
46 217 910 24 546 485 35481749 16 898 333
Kassa och bank 156 927 597 168 079 728 110 307 126 139 247 367
Summa omsiittningstillgangar 203 145 507 192 626 213 145788 875 156 145700
Summa tillgangar 814 162 561 797 239 285 754619 319 755 069 627
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2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 21
Eget kapital hanforligt till:
Moderforeningen 738 649 364 741252 286 - -
Minoritets intresse 922973 849 996 - -
Balanserad vinst - - 673256 213 580 075 951
Arets resultat - - -11 718 779 93 180 261
Annat eget kapital inklusive arets resultat 739 572 337 742 102 282 661 537 434 673 256 212
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 1102 632 923 667 - -
Summa avsittningar 1102 632 923 667 - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15012 667 5005 231 10 575 000 3026 642
Skulder till koncernforetag - - 36 907 357 39624 617
Skatteskulder 6789 956 - 6779 383
Ovriga skulder 15 812 086 5576 300 11 629 906 3104 767
Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter 22 42 662 839 36 841 849 33969 622 29 278 005
Summa Kortfristiga skulder 73 487 592 54213336 93 081 886 81813 414
Summa eget kapital och skulder 814 162 561 797 239 285 754619 319 755 069 626
Stillda siikerheter 23 15 695 000 15 695 000 5695 000 5695 000
Ansvarsforbindelser 24 8426 901 7 699 244 8426 901 7 699 244
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Not Koncernen Moderforeningen
2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -14 442 4434142 -13 255558 -1 382 895
Justering for poster som inte ingdr i kassaflidet 5361673 10 745 936 1927 874 7 422 945
5347231 15 180 078 -11 327 684 6 040 050
Erhallen avkastning fréan finansiella placeringar 2 020 302 108 865 246 2020572 108 865 246
Erhallen rinta 35562 265 047 11 650 248 475
Erlagd rinta -108 494 -17 039 -106 111 -8 255
Betald inkomstskatt -15723 349 180 645 -13303 516 1 841 838
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital -8 428 748 124 473 977 -22 705 089 116 987 354
Fordndring av rorelsekapital
Okning av fordringar -17 021 940 -6 641 855 -13 928 267 -6 276 843
Minskning av leverantorsskulder =727 242 - -749 509
Okning av leverantorsskulder 10 007 436 - 7 548 358 -
Okning av 6vriga korta skulder 16 056 776 19 552 291 10 499 496 21437 442
Kassaflide fran den 1opande verksamheten 613 524 136 657 171 -18 585 502 131 398 444
Investeringsverksamhet
Minskning av langa fordringar 24738 104 473 24738 134 571
Forvirv av materiella/ immateriella anldggningstillgangar -10 981 058 -2132730 -10 692 158 -2107 079
Forséljning av materiella anlidggningstillgangar 613705 915 000 475 000 915 000
Okning av andra langfristiga virdepappersinnehav -1 423 040 -59 604 300 -1 423 040 -59 604 300
Kassaflide fran investeringsverksamheten -11 765 655 -60 717 557 -11 615 460 -60 661 808
Finansieringsverksamhet
Minoritetens tillskott HB Facctrio - -57 897 - -
Kapitaltillskott fran/till koncernbolag - - 1260 721 -1931 218
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -57 897 1260721 -1931218
Okning av likvida medel -11152 131 75 881 717 -28 940 241 68 805 418
Likvida medel vid arets borjan 168 079 728 92 198 011 139 247 367 70 441 949
Likvida medel vid arets slut 156 927 597 168 079 728 110 307 126 139 247 367
Koncernen Moderforeningen
Specifikation av poster som inte ingar i kassaflodet 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 5424 409 5644 426 1935242 2321432
Utrangering balanserade utgifter - 5336 347 - 5336 347
Realisationsresultat vid forséljning av inventarier -62 736 -234 837 -7 368 -234 834
5361673 10 745 936 1927 874 7 422 945
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Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens och moderféreningens finansiella rapporter har, i likhet med foregaende ar, upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). For byggnader har komponentavskrivning tillimpats.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingér samtliga dotterforetag. Koncernens bokslut har upprittats med tillimpning av
forviarvsmetoden. Forvirvade dvervirden avseende fastigheter i aktiebolag skrivs av i koncernen pa fastighetens
aterstaende livslangd.

Materiella och immateriella anliggningstillgangar

Forvirvade materiella anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningsprocent framgar av nedanstaende tabell. For byggnader tillimpas komponentavskrivning i enlighet med
K3. Detta betyder att avskrivningstiden for olika komponenter varierar med nyttjandeperioden. Bedomningar av
nyttjandeperiod har gjorts med hjilp av fastigheternas underhéllsplaner.

Ovriga immateriella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde. Egenupparbetade kostnader avseende
immateriella anldggningstillgangar kostnadsfors nir de uppstar.

Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
Inventarier (fran anskaffningsmanad) 20% 20% 20% 20%
Datorer (fran anskaffningsmanad) 20-33% 20-33% 20-33% 20-33%
Balanserade utgifter for programvara 12,5-33% 12,5-33% 20-33% 20-33%

Fordringar

Fordringar har upptagits till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Sveriges likarforbund. Samaviserade féreningar ersitts
med inbetalt belopp. Medlemskap aviseras i forskott.

Bidrag
Bidrag intiktsredovisas i den period som bidraget utbetalas. Om bidraget ir till for att ticka en kostnad sker
intdktsredovisning sa att den stélls mot den kostnad som bidraget 4r avsett att ticka.

Fastighetsrorelse

Fastighetsintikter bestér av intékter for kommersiella fastigheter som innehas for att generera virdedkning,
forvaltningsfastigheter som hyrs ut till dotterbolag och delféreningar samt fritidsfastigheter som hyrs ut till
medlemmar och anstillda. Hyror faktureras i forskott och tas upp i takt med att de upparbetats.

Leasing

Koncernen Sveriges ldkarforbund innehar endast operationella leasingavtal som bade leasegivare och leasetagare.
Leasingintikter avser hyresintékter fran externa hyresgister, dotterbolag och delf6reningar. I leasingnoten specificeras
de hyresintidkter som koncernen har ritt till &ven om hyresgisten séger upp sitt avtal.

I leasingkostnader ingér framst kostnader for lokalhyror, endast en mindre del avser leasinghyra av kontorsmaskiner. I
leasingnoten specificeras de kostnader som koncernen &r bunden av enligt icke uppsidgningsbara leasingavtal.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar samt avkastning pa finansiella placeringar redovisas under finansiella anlaggningstillgangar i
balansrikningen respektive i resultatrdkningen. Finansiella placeringar i virdepapper &r langsiktiga och kollektivt
virderade (portfoljvirdering). Nedskrivning sker nér det totala verkliga virdet langsiktigt understiger det totala
redovisade virdet.
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Not 1 Redovisningsprinciper

Ersdttning till anstdllda
Gottgorelse fran pensionsstiftelsen redovisas som en avgaende post under personalkostnader i enlighet med
specifikation i personalnot.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da en
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall
det finns en legal kvittningsriitt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr skattekostnaden for innevarande rikenskapséar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare ridkenskapsars inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt
de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen och nuvirdesberiknas inte. Forbundet ska betala skatt for
inkomster som t ex rintor, utdelningar, vinst vid avyttring av virdepapper, rorelse- och fastighetsinkomster. For den
ideella verksamheten utgar ingen skatt (t ex medlemsintékter).

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller hiindelser. Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporira skillnader och for
mojligheten att i framtiden anvinda outnyttjade forlustavdrag. Forindring av uppskjuten skatt redovisas i not.
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Rorelsens intiikter Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015

Facklig och professionell verksamhet 99769 327 106 918 014 99769 327 106 918 014
Bidrag 94 639 148 933 94 639 148 933
Fastighetsrorelse 12 542 994 13 957 490 10728 894 11 080 966
Ovriga rorelseintikter 1975713 4980 358 2 388 602 7473 696
Delsumma 114382673 126 004 795 112981 462 125 621 609
Likartidningen Forlag AB 46 574 452 41 639 009 - -
LIPUS 13570219 7916 766 - -

174 527 344 175 560 570 112981 462 125 621 609

I intdkter avseende fastighetsrorelsen ingér lokalhyror betalda av Likartidningen Forlag AB med 19,1 % (18,5%).

I resultatriikningen redovisas #ven Likartidningen Forlag AB samt LIPUS som "Ovriga rorelseintikter”.

Leasinguppgifter som leasegivare Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppsigningsbara leasingavtal.

Forfaller till betalning inom ett ar 6948 927 5231234 3133 156 3131278
Forfaller till betalning senare 4n ett ar men inom fem ar - - - -
Forfaller till betalning senare dn fem ar - - - -
Under perioden intiktssforda leasingavgifter 11 770 360 9588 771 6 736 085 6 730 130

Moderforeningen innehar fastigheter som helt eller delvis hyrs ut till externa hyresgister och dotterbolag. Moderforeningen
har dven andra intikter fran fastighetsrorelsen som inte klassificeras som leasingintékter. Detta avser frimst uthyrning av
fritidshus.

Ovriga externa kostnader Moderforeningen
2016 2015

Lokalhyra och fastighetskostnader 11 810855 9 354 461
Medlemsavgift SACO och 6vriga féreningskostnader 5963319 5608 799
Ovriga konsultkostnader (varav utredning om likares arbetstid 5,1 mkr) 9913906 3648 442
Administrationskostnader (porto, tryck etc) 3194 401 3996 541
IT-kostnader (inkl medlemssystem) 3964 192 12 851 188
Ovrigt 6599 344 6578 068
Revision och radgivning 186 246 1311937

41 632263 43349 436
Av arets kostnader i moderforeningen avser 10,9 % (10,8 %) koncerninterna mellanhavanden.

(")Vl‘iga externa kostnader Koncernen Moderféreningen
2016 2015 2016 2015

Leasinguppgifter som leasetagare

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppsigningsbara leasingavtal.

Forfaller till betalning inom ett ar 1416 142 981 423 799 245 344 846
Forfaller till betalning senare 4n ett &r men inom fem ar 2196 839 887 734 2170 540 752 451
Forfaller till betalning senare dn fem ar - 1684 - 1684
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 3204927 2990415 879713 631 581

Leasingavgifterna for moderféreningen 2016 avser endast kontorsmaskiner.
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Not 6 Ovriga externa kostnader Koncernen Moderféreningen
Revisionskostnader 2016 2015 2016 2015
Revisionsuppdrag Grant Thornton, upplosning reserv -143 103 - -151254 -
Revisionsuppdrag Grant Thortnon/ Allegretto 298 000 1160 762 200 000 967 724
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 35 000 94 287 35 000 76 572
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag, skatt 109 826 268 751 102 500 267 641
Revisionsverksamhet vriga tjdnster - 2 046 - -

299 723 1525 846 186 246 1311937

Not 7

Personal

Kostnader for ersittning for forlorad arbetsfortjénst till fortroendevalda redovisas nedan under 16ner och ersittningar

respektive sociala kostnader. Antal anstillda dr omrédknat till heltidstjanster.

Forbundsstyrelsen
Kvinnor
Min

Presidium
Kvinnor
Min

Bolagsstyrelser
Kvinnor
Min

Kansliledning och dotterbolags VD

Kvinnor
Min

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Min

Totalt

Moderforeningen
2016 2015
2 2
1 1
Koncernen
2016 2015
5 5
4 4
Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
1 0 0 0
2 2 1 1
Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015
51 56 33 35
28 31 20 20
79 87 53 55
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Not 7 fortsdttning

Loéner och ersdittningar
Anstilld personal

VD och vVD

Ovriga anstillda
Summa

Ovriga arvoderade
Liakartidningen

LIPUS

Summa

Fortroendevalda
Forbundsstyrelse
Ovriga fortroendevalda

Summa

Totalt

Sociala kostnader

Anstilld personal

Pensionskostnader for VD och vVD

Pensionskostnader dvriga anstéllda

Utbetalade pensioner till tidigare anstéllda 1/
Sociala kostnader for VD och vVD

Sociala kostnader 6vriga inkl 6vriga arvoderade

Summa sociala kostnader

Gottgorelse fran pensionsstiftelse 1/

Summa sociala kostnader inklusive gottgorelse personal

Fortroendevalda
Sociala kostnader férbundsstyrelse och 6vriga
fortroendevalda

Summa sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

Resekostnader anstillda och fortroendevalda
Ovriga kostnader anstillda

Summa ovriga kostnader

Totalt personalkostnader

Koncernen Moderforeningen

2016 2015 2016 2015
2 063 626 2162991 846 148 1674 371
49 255 996 46 218 429 34215472 30365769
51319622 48 381 420 35061620 32040 140
473700 518915 - -
2 268 645 1762121 - -
2742 345 2281036 0 0
3369 048 2468 610 3369 048 2468 610
1595633 2029 121 1595 633 2029 121
4 964 681 4497 731 4 964 681 4497 731
59 026 648 55160 187 40026301 36 537 871

Koncernen Moderforeningen

2016 2015 2016 2015
520 658 643 634 348 306 567 411
14860165 18802 601 10915671 15107 625
149 822 152 353 149 822 152 353
648 391 679 612 265 860 526 087
17 683 529 17 688 242 11485138 11943 135
33 862 565 37 966 442 23164797 28296611
-8 353 000 -8 795 000 -8 353 000 -8 795 000
25509 565 29 171 442 14811797 19501611
1559903 1413187 1559903 1413187
1559903 1413187 1559903 1413187
8476 045 7700 609 7042 087 6 627 639
6 446 598 4530437 4961 878 2982 280
14 922 643 12 231 046 12 003 965 9609 919
101 018 759 97 975 862 68 401966 67 062 588

1/ Moderforeningen har ur pensionsstiftelsen lyft en gottgorelse pa 8,2 (8,6) mkr for tickande av 16pande pensionspremier
och en gottgorelse pa 0,2 (0,2) mkr for pensionsutbetalningar till tidigare anstéllda. Stiftelsens formdgenhet 6verstiger
kapitalvirdet av pensionsutfistelser limnade av Sveriges lakarforbund med 30,2 (35,9) mkr.
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Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultatandel fran handelsbolag

Resultat fran finansiella placeringar

som ir anldggningstillgaingar

Finansiella placeringar - virdepappersportfolj
Utdelningar

Rinteintédkter

Realisationsresultat

Forvaltnings- och bankkostnader
Forvaltningskostnader Morgan Stanley

Summa resultat

Ovriga finansiella resultat
Rénteintikter
Valutakursdifferenser

Summa 6vriga finansiella resultat

Summa resultat

Arets skattekostnad
Aktuell skatt

Redovisat resultat fore skatt i skattepliktig
néringsverksamhet

Skatt beriknade enligt géllande skattesats (22 %)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader i den
skattepliktiga verksamheten (niringsverksamheten)
Utnyttjade forlustavdrag i "fallan" mm

Andrad skatt tax 2016/2015

Redovisad skattekostnad

Balanserade utgifter for programvara

Ingaende anskaffningsvirde
Utrangering
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderforeningen

2016 2015
218 931 229 608
218 931 229 608

Koncernen Moderforeningen
2016 2015 2016 2015

1 833 060 16 885 893 1 833 060 16 885 893
680 000 1 655424 680 000 1 655424
297 672 95 821 556 297672 95821556
-516 281 -2190 900 -516 281 -2.190 900
-278 939 -3 358 527 -278 939 -3358 527
2015512 108 813 446 2015512 108 813 446
649 1791 649 1791
4141 -2197 4411 <2197
4790 -406 5060 -406
2020302 108813040 2020572 108 813 040

Moderforeningen

2016 2015

-1868984  -12788 494
-1868984 -12788 494
7738997 112790 550
-1702579 -24 813921
47 285 -38 181
- 12 100 294
-213 690 -36 686
-1868984 -12788 494

Koncernen Moderforeningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
14 389 036 19 725 383 1 242 696 6579 043
-486 797 -5 336 347 - -5 336 347
13 902 239 14 389 036 1242 696 1242 696
-4 496 227 -2389 022 -806 907 -422 172
-1 879 152 -2 107 205 -358 221 -384 735
-6 375 379 -4 496 227 -1165 128 -806 907
7 526 860 9 892 809 77 568 435789
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Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Forvaltningsfastigheter

Redovisat viirde
Verkligt viirde for forvaltningsfastigheter

Koncernen Moderforeningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
133015776 132052 026 41918224 40954 474
8570 001 963 750 8570 001 963 750
141585777 133015776 50488225 41918 224
-51 637421  -49 631 137 -17 824758 -17078 374
-1 880 967 -2 006 284 -675 333 -746 384
-53518388  -51637 421 -18500 091 -17 824 758
88 067 389 81 378 355 31988134 24093 466

Koncernen Moderforeningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
20 682 645 21393 968 6987 043 7 289 068
212 100 000 202 000 000 89 250 000 85 000 000

Forvaltningsfastigheter innefattar fastigheter som innehas for att generera intikter i form av hyror. Virdering gjordes 2015 av

oberoende virderingsman. 2016 har en upprikning av marknadsvirdet gjorts med 5% vilket 4r i niva med vérdeutvecklingen

for bostadsfastigheter i centrala Stockholm.

Inventarier

Ingéende anskaffningsvérde

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Ingéende nettoinsittning/uttag i handelsbolag
Arets resultat i handelsbolag

Utgaende redovisat viirde

Koncernen Moderforeningen

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
23941278 24 403 965 19 381 644 19 869 982
2411 057 1 168 980 2122 157 1143329
-3 544 865 -1 631 667 -2 583 423 -1 631 667
22 807 470 23 941 278 18 920 378 19 381 644
-21424219  -20 844 786 -17405 637 -17 166 826
2993 897 951 502 2115792 951 502
-1 177 493 -1 530935 -901 689 -1 190313
-19607 816  -21 424 219 -16 191535  -17 405 637
3199 654 2517 059 2728 843 1976 007

Moderforeningen

2016-12-31 2015-12-31
88027529 88027529
88 027529 88027 529

-26 091 067  -26 091 067
-26 091 067  -26 091 067
-342 646 -572 254
218 931 229 608

-123 715 -342 646

61812747 61593 816
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Aktier och andelar i dotterforetag Organisations- Foretagets Antal Kapital- Bokfort
nummer site andelar andel virde

Direkt dgda:

Léakarnas institut for professionell

utveckling LIPUS AB 556042-7493 Stockholm 1 000 100% 100 000

Likartidningen Forlag AB 556578-2629 Stockholm 1175 744 100% 56 060 187

- Hdlsa och vetenskap

tidningsforlag i Stockholm AB 556291-3987 Stockholm 100%

Appendix Fastighets AB 556734-5631 Stockholm 1 000 100% 751 274

HB Facttrio 916835-8621 Goteborg 75% 4901 286

61 812 747

Andelar i bostadsriittsforening Koncernen Moderforeningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 3227500 3227 500 3227 500 3227 500

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3227500 3227500 3227500 3227500

Andelarna avser Bostadsrittsféreningen Ankaregéarden i Skanor (org nr 716406-9465).

Andra langfristiga virdepappersinnehav

I enlighet med antagen policy dr forbundets finansiella tillgangar placerade i aktier eller aktierelaterade instrument,

rintebdrande papper samt alternativa investeringar.

Koncernen Moderforeningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 507 546 267 447 941 967 507 546 267 447 941 967
Forsiéljning och forviérv; netto 1423041 59 604 299 1423041 59 604 299
Utgaende anskaffningsviirden 508 969 307 507 546 267 508 969 307 507 546 267
Utgaende redovisat viirde 508 969 307 507 546 267 508 969 307 507 546 267

Uppgifter gemensamma for koncern och moderforening

Bokfort viirde Marknadsviirde
ar 2016 ar 2015 ar 2016 ar 2015

Finansiella placeringar

Réntebdrande 152365361 152225000 155581255 151552081
Aktieindexobligationer och aktiefonder 315368916 314 108 594 340999 745 308 655 452
Alternativa investeringar 41092807 41070450 43272320 41793974
Saco Folksam Forsédkrings AB 1/ 142223 142223 142 223 142 223
Summa finansiella placeringar 508 969 307 507 546 267 539995543 502143730

1/ Ej marknadsnoterade innehav vilka vérderats till internt beréiknade marknadsvérden.
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Andra langfristiga fordringar
Ingéende fordran

Amortering under aret
Omklassificering till kortfristig fordran
Utgaende fordran

Ovriga fordringar

Aktuell skattefordran ingar med

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Forutbetalda kostnader

Upplupna intikter

Eget kapital

Koncernen

IB enligt arsredovisning ar
2016-01-01:

Disponering 2015 ars resultat
Resultat 2016 i koncernen
Minoritetens uttag ur koncernen

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupen semesterlon samt overtid
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyror

Forutbetalda medlemsavgifter
Ovrigt
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Koncernen Moderforeningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
51082 185 653 51082 185 653
-24 738 -104 473 -24 738 -104 473
- -30 098 - -30 098
26 344 51082 26 344 51082
Koncernen Moderforeningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
4 649 485 1 554 340 4 655 149 -
Koncernen Moderforeningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
4013 591 2524776 3791483 2305577
812 726 71714 -
4826 317 2596 490 3791483 2305577
Balanserat Arets resultat Totalt. eget
resultat kapital
643 389 305 98712977 742 102 282
98712977 -98 712977 -
-2 529 945 -2 529 945
742102 282 -2 529 945 739 572 337
Koncernen Moderforeningen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
3661 165 4865510 2 183 457 3064 799
4212 344 3270103 2 860 488 1958 133
3843 482 3579170 3018 556 3231067
20251980 17 700 000 20251980 17 700 000
10 693 868 7427 066 5655 141 3324 006
42 662 839 36 841 849 33969 622 29 278 005
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Sveriges lakarforbund
Bilaga SLF AR budget

Ackumulerat [Kommentar |
Utfall 2016 Arsbudget Avvikelse
2016 utf-bud

Sv Lakarférbund
Intdkter medlem 99 769 102 500 2731 1)
Intékter Gvrigt 2 404 1 640 764 2)
Kostnader -113 247 -115 100 1853 3)
Avskrivningar -1075 -1533 458 4)
Resultat verksamhet -12149 -12493 344
Finansieringgrad 88% 88% 5)
Driftsresultat foroundséagda 4382 2054 2328 6)
fastiaheter och fritidshus
Finans 1776 16 200 -14 424 7)
Resultat Sv lakarférbund -5991 5761 -11752
Appendix
Intakter 3805 5270 -1 465
Kostnader -3263 -2 288 -975
Avskrivningar -409 -614 205
Resultat 133 2368 -2235 8)
Lakartidningen
Intakter 60 785 55163 5622
Kostnader -48 025 -49 213 1189
Avskrivningar -1787 -1 950 163
Resultat 10 974 4 000 6 974 9)
Lipus
Intékter 13570 16 728 -3158
Kostnader -11 256 -18 183 6 927
Avskrivningar | 4% -144 - -352
Resultat 1817 -1 599 3416 10)
Totalt koncernen
Resultat fére XO och skatt 6 933 10 530 -3 597

[ -a363]|skatt koncernen

[ -5099]kto 4990 kst 21, utanfér budget. 11)
Extraordinara kostnader

[ -2529]sakoncernen
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Kommentarer

1.

Intékterna nar inte upp till budget fér heléret. Minsk-
ningen i december grundar sig i ett tidigare periodiser-
ingsfel dar ingdende balans for 2016 var felaktigt. Det
upptacktes forst i januari 2017 och korrigerades i de-
cember manad (-2,5 mkr). 4,1% avgiften &r borttagen
under aret, antalet medlemmar fortsatter att 6ka. Ar-
betet med att ytterligare fa in nya medlemar samt att
fa in betalningar fortgar. Bland annat skickades extra
paminnelsemejl under forsommaren vilket gav resultat.

Ackumulerade intékter ligger i nivd med budget. Inték-
ter av engangskaraktar (bla férséljning inventarier) gor
att utfall for helar overtraffar budget.

Kostnaderna hamnar nagot under budget, trots den
omorganisation som genomférts under hésten, samt
det omférhandlade kollektivavtalet (6% 6kning). | utfal-
let berdknas nu semesterléneskuld manadsvis, per-
sonalkostnaderna kommer att 6ka under varen relativt
budget fér att sedan jdAmnas ut (allt annat lika). Se-
mesterléneskulden har justerats och reglerats i 2016
sa att ingen langre har en hogre skuld an 20 semes-
terdagar Gver en femarscykel. Kostnader for politik
och profession har 6kat beroende pa skapandet av
VAG och 6kad aktivitet i klimat- och halsagruppen.
Ersattningar till fértroendevalda dverstiger budget fér
SPA, UFO och R-lim, bla beroende pa kostnader fran
2015 som har kommit 2016. SPA hade ingen budget for
arvoden. Konsultkostnader har 6kat gentemot budget
pga féraldraledighet. Kommunikationsavdelningen har
minskade kostnader pa gund av uppskjutna IT satsn-
ingar och avdelningen for arbetsliv och juridik har
kostnadsminskning skett da avdelningen inte har haft
full bemanning och ingen arbetsréttslig konflikt har
férelegat.

Gamla satsningar pa medlemssystem om 6,1 mkr har
kostnadférts 2015, vilket leder till l&gre avskrivning-
skostnader 2016.

Finansieringsgraden dverenstdmmer med budgetmalet
fran fullmaktige pa 88%

Hogre Gverskott, mestadels beroende pa uppskjutna
reparationer tex relining. Enligt beslut i férbundssty-
relsen 11 juli 2016 skall avskrivning fér den nya konfe-
rensanlaggningen ligga utanfér budget (2017), vilken
sattes till 20,6 mkr ink moms vilken kommer skrivas av
under anlaggningens beréknade livslangd.

Forbundet hade per november placeringar pa 714,6
mkr. Avkastningen till och med november var 7 %. Detta

10.

1.
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motsvarar ca 39 mkr efter skatt (jamfért med 16,2 mkr
i budget) men placeringsradet anser att vardetillvaxten
inte behover realiseras, darav den stora skillnaden mot
budget. | bokslutet f6r 2015 redovisades ett finansiellt
resultat pd 109 mkr. De finansiella placeringarna lades
om till mestadels mer indexnéra fonder. Den finansiella
marknaden &r volatil, utfall pa helar har justerats ner
for att markera en svar marknad. Kapitalplaceringarna
rapporteras i en sarskild rapport och ett sarskilt plac-
eringsrad har tillsatts. De finansiella intakterna kom-
mer fran tre omraden; rénteintakter, aktieutdelningar
samt realisationsresultat salda vardepapper. Under
aret har rantan varit negativ vilket har fatt till foljd att
direktavkastningen pa rantesidan har gatt ner kraft-
igt. Icke realiserade vardedkningar kommer att visas
i arsredovisningens noter. | den manatliga finansiella
rapporten kan de finansiella placeringarna féljas.

Resultatet fér appendix &r betydligt battre &an
féregaende ar pga det nya hyresavtalet. Utfallet mot
budget &r lagre da man dar férutsatte uthyrning till
hotellverksamhet fér hela 2016 men det startade forst
i augusti.

Det férvantat goda resultatet kan framfor allt forklaras
av en dverraskande stark annonsférsaljning som verkar
halla i sig hela aret. Saval platsannonser som produk-
tannonser och webbannonser évertréffar nu férvant-
ningarna med god marginal. En ytterligare bidragande
orsak ar att det inkommit mer prenumerationsintékter
an vad som fére sommaren sag ut att vara fallet. Per-
sonalkostnaderna &r lagre &n budget.

Intakterna &r lagre an budgeterat, vilket beror pa farre
kvalitetsgranskningar av ST &n vad som uppskattades
fér 2016. Samtidigt ar kostnaderna lagre for lakarar-
voden, resa och uppehélle. Aven 6vriga kostnader s
som personalkostnader har hallits nere med anledning
av den lagre omséttningen. Minskade personalkost-
nader pa kurscertifieringssidan. Sammantaget ger
det ett positivt resultat, klart dver budget. Samarbetet
med specialistféreningarna har inte fungerat. Har krévs
handling. Féreningarna har utfért betydligt férre ins-
pektioner &n vad man utlovat hdsten 2015.

Under aret har FS fattat tre beslut som inte var budg-
eterade och darfor tagits utanfér budgeten. Dessa tre
beslut berér; arbetstidsstudie med hjélp av PWC som
en férberedelse infér avtalsrérelsen, att renovera kal-
laren pa kansliet och ta intiativ till projektet trygg vard
som en del av avtalsrérelsen.
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Revisionsberattelse

Till fullmaktigemotet | Sveriges lakarforbund fér rakenskapsaret,

org.nr 802002-1906

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Sveriges lakarférbund
for rakenskapsaret 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-
ga avseenden réttvisande bild av moderférbun-
dets och koncernens finansiella stélining per den
2016-12-31 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfér att sthmman faststéller resul-
tatrékningen och balansréakningen fér moderfor-
bundet och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Stand-
ards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sver-
ige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar och Fértro-
endevalda revisorernas ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till férbundet enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
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tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for rakenskapsaret 2015 har utforts av
en annan revisor som ldmnat en revisionsberéttelse
daterad 8 april 2016 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och férbundsdirektéren som har
ansvaret fér den andra informationen. Den andra
informationen bestar av Verksamhetsberattelse
(men innefattar inte &rsredovisningen, koncernre-
dovisningen och var revisionsberattelse avseende
dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
6vervéga om informationen i vésentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revi-
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sionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avs-
eende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och férbundsdirektérens
ansvar

Det é&r styrelsen och férbundsdirektéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattas och att den ger en réat-
tvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och férbundsdirektéren ansvarar &ven for den in-
terna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och férbunds-
direktéren fér beddmningen av férbundets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér s ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och férbundsdirektdren avser att likvidera
férbundet, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
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eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med gr-
und i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddéme och har en professionellt skep-
tisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till fljd
av oegentligheter &r hdgre an fér en vasentlig felak-
tighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av for-
bundets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgéarder som
ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvéands och rimligheten i styrelsens och
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férbundsdirektdrens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och férbundsdirektéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhalland-
en som kan leda till betydande tvivel om férbundets
och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasen-
tlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattels-
en fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gobra att ett forbund och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

- utvarderar vi den dévergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga re-
visionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen
och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart
mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida &rsredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsredovisnin-
gen ger en rattvisande bild av férbundets resultat
och stéllning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och férbundsdirektdrens férvaltning fér
Sveriges lakarforbund for rakenskapsaret 2016.

Vi tillstyrker att stdmman beviljar styrelsens
ledaméter och férbundsdirektéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar och Fortroendevalda
revisorernas ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderférbundet och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och forbundsdirektérens
ansvar

Styrelsen och férbundsdirektéren som ansvarar fér
férbundets organisation och férvaltning.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller férbundsdirektdren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyl- '
dig till ndgon foérsummelse som kan fbranlg,da"

erséattningsskyldighet mot férbundet

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men in

gen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med ut-
gangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, om-
raden och férhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha séarskild betydelse for férbundets situation. Vi gar
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igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 4 april 2017

Hans Hjelmgvist /&
Fortroendevald revisor

s

Auktoriserad revisor
Moore Stephens Allegretto



anstallningsvillkor ska
motsvara det ansvar

och de krav som
stalls pa lakare” Heidi
Stensmyren
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Heidi Stensmyren, Karin Batelson, Ove Andersson, Anders Dahqvist Sarah Jevrém
Ordférande Forste vice ordférande Andre vice ordférande

Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen har tio ordinarie heldagsméten
per ar och hade tre extramoten under 2016. Bland
Elin Karlsson motena ingar ett tredagarsinternat. Styrelsens Thomas Lindén
moéten ar beslutsfattande. Beredning och arbete
bedrivs inom ramen for styrelsens rad och deleg-
ation samt séarskilda arbetsgrupper.

Dessa var nio till antalet under 2016 och bemannas av
férbundsstyrelsens ledamdter med ytterligare repres-
d‘ entanter fran Lakarforbundets delféreningar. De har
Sofia Rydgren Stale som regel ocksa tio heldagsméten per ar. Emma Spak

Styrelsens presidium axlar ett antal av styrelsens upp-
gifter som man fatt sig delegerade, och har omkring
20 méten per ar. Under 2016 dkade forbundsstyrelsen
sin kapacitet med 25 procent relativt 2015, med 260
arenden hanterade under aret. Sedan 2014 har man
Okat formagan med 35 procent.

Johan Styrud

Sven Soderberg Marina Tuuma Jonas Alebring Linus Perlerot Alexander Tejera
Adjungerad SLF student Adjungerad SLF student
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FORTROENDEVALDA

Fortroendevalda

Presidiet

Heidi Stensmyren, ordférande

Karin Batelson, forste vice ordférande
Ove Andersson, andre vice ordférande

Valberedningen

Sara Lei

Johan Ljunggren

Ulrika Mattson Kofeldt

Caroline Asplund

Kristina Jennische

Mikael Rolfs, suppleant

Anna Rask-Andersen, suppleant
Staffan Larsson, suppleant

Revisorer

Hans Hjelmqgvist

Jan Rosén

Lars Erik Engberg (aukt.rev.)
Madeleine Liljegren, t.o.m. sep. 2016
Linus Axelsson, suppleant

Arbetsgrupp for klimat och hélsa (AKH)
Karin Béatelson, ordférande

Sofia Rydgren Stale

Bjorn Fagerberg

Frida Kareliusson

Sofia Lindgren

Olle Hollertz

Anna-Carin Olin

Sekreterare: Maria Enggren Zavisic

Arbetslivsgruppen (ALG)
Marina Tuutma, ordférande
Anna Rask Andersen
Bengt von Zur-Muhlen
Christina Sjoberg

pPar Hoglund

Agneta Sikvall

Sofia Astrém Paulsson
Maja Weinryb

Benny Stahlberg
Adjungerad Lékarférbundet student:
Victoria Jansson
Sekreterare: Jonas Lidberg

Etik- och ansvarsradet (EAR)
Elin Karlsson, ordférande

Erik Dahiman

Carina lloson

Pauline Lindblom

Thomas Lindén

Torsten Mossberg

Jonas Alebring

Adjungerad Léakarférbundet student:
Linus Perlerot

Sekreterare: Tomas Hedmark

Férhandlingsdelegationen (FD)
Heidi Stensmyren, ordférande
Ove Andersson

Christer Jensen, t.o.m. 30/6 2016
Torbjorn Karlsson, fr o m 1/7 2016
Sara Lei, t.0.m 30/6 2016

Sarah Jevrém, fr.o.m. 1/7 2016
Inge Eriksson

Lars Nevander, t.o.m. 30/6 2016
Johan Styrud

Jonas Alebring, fr.o.m. 1/7 2016
Adjungerad Lakarférbundet student:
Nils Karlsson

Sekreterare: Lena Arwidson

Kapitalplaceringsradet (KPR)
Heidi Stensmyren, ordférande
Thomas Lindén

Johan Styrud

Carl-johan Sundberg

Jonas Alebring

Sekreterare: Sture Persson
Adjungerad kansliet: Hans Dahlgren

Radet for lakemedel, IT och
medicinteknik (RLIM)

Emma Spak, ordférande

Anne Bjork

Daniel Carlzon

Bjorn Hansell

Rune Kaalhus

Rikard Lovstrom

Synnéve Lindemalm

Shokoufeh Manouchehrpour
Magnus Simonsson

Adjungerade:

Anders Dahlqvist

Jan Kévamees, Industrilékarféreningen
Adjungerad Lakarférbundet student:
Vilgot Lagergren

Sekreterare: Camilla Damell

Sjukvardspolitisk arbetsgrupp (SPA)
Ove Andersson, ordférande

Heidi Stensmyren

Karin Batelson

Anders Dahlqvist

Sarah Jevrém

Elin Karlsson

Thomas Lindén

Sofia Rydgren Stale

Emma Spak

Johan Styrud

Carl-dohan Sundberg

Sven Soderberg

Marina Tuutma

Jonas Alebring

Adjungerad Lékarférbundet student:
Linus Perlerot

Sekreterare: Maria Enggren Zavisic

Utbildnings- och forsknings-
delegationen (UFO)
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Sofia Rydgren Stale, ordférande
David Joérgensen, t.om. 10/4 2016
Annika Lindstrém, from. 10/4 2016
Torbjorn Karlsson, t.om. 28/6 2016
Karin Batelson, fr.o.m. 28/6 2016
Britt Bergstrom, t.om. 1/7 2016
Nadja Schuten Huitink, from. 1/7 2016
Linus Perlerot, fr.om. 22/8 2016
Ebba Asplund, t.om. 22/8 2016
Maria Ehlin Kolk

Michael Rolfs

Karin Rudling

Emma Spak

Adjungerad Lékarférbundet student:
Linus Perlerot fr.o.m. 22/8 2016
Ebba Asplund t.o.m. 22/8 2016
Adjungerad: Carl Johan Sundberg
Sekreterare: Per Wahlstedt

Utredning av behovet av lokala och
regionala ombudsméan BRO

Sarah Jevrém, ordférande

Caroline Asplund

Per-Olof Hansson

Emilie Hultberg

Robert Svartholm

David Svaninger

Henrik Ostlund

Utredning av medlemsnyttan med
medlemskapet i Saco NYSA
Thomas Lindén, ordférande
Katarina Strid

Erik Dahiman

Danijela Devrnja

Martin Ahlstrém

Yvonne Dellmark

Torbjorn Karlsson

Vardplatsgruppen (VAG)
Karin Béatelson, ordférande
Johan Styrud

Sarah Jevrém

Sofia Rydgren Stale

Marina Tuutma

Elin Karlsson

Sekreterare: Kajsa Holmberg

Lipus Styrelse

Hans Dahlgren, ordférande

Karin Rudling, ledamot

Sofia Rydgren Stale, ledamot

Emma Spak, suppleant

Susann Asplund Johansson, suppleant

Lékartidningen Férlag AB:s styrelse
Heidi Stensmyren, ordférande

Hans Dahlgren, ledamot

Par Gunnarsson, ledamot

Per Johansson, ledamot
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REPRESENTANTER | ORGANISATIONER OCH UTREDNINGAR

BILAGA Representanter i organisationer och utredningar

AEA

Heidi Stensmyren, ledamot valberedning
Hans Dahlgren, suppleant styrelsen
Johan Magnusson, ombud vid stdmma

Arbetsgrupp under Life Scienceutred-
ningen for fragor kring digitalisering
Emma Spak

Arbetsgrupp under Life Science-
utredningen f6r fragor kring delade
anstéllningar, mobilitet, meritering
och nya plattformar fér samverkan
mellan akademi, halso- och sjukvard
och industri.

Sofia Rydgren Stale

Arbetsmiljéradet (AMR) inom
kommuner och landsting
Karin Rhenman

Cancerfondens styrelse
Gunilla Enblad

Cancerfondens huvudmannaméte
Gunilla Enblad

Commité Permanent des Médecins
Européens (CPME)

Karin Batelson, delegationsordférande
Emma Spak

Milla Jarvelin

Expertgrupp till Kunskapsstods-
utredningen
Heidi Stensmyren

Expertgrupp till Nationella Lakeme-
delsstrategin (Socialdepartementet)
Synnéve Lindemalm

Expertgrupp till utredningen
nationell samordnare for effek-
tivare resursutnyttjande i hdlso- och
sjukvarden

Karin Batelson

Forska!Sverige
Heidi Stensmyren

Halso- och sjukvardens ansvarnamnd
Martin Rodholm

Ersattare: Gunilla Tegerstedt

Mats Palmér, t.o.m. 30/6 2016

Magnus Hagmar, fr.o.m. 1/7 2016

Hognivagrupp till Nationella Lakeme-
delsstrategin (Socialdepartementet)
Karin Batelson

Life Science-utredningen
Heidi Stensmyren

Nationellt Férsakringsmedicinskt
Forum

Ove Andersson

Susann Asplund Johansson

Nordic Medical Council (NMC)
Heidi Stensmyren

Hans Dahlgren

Milla Jarvelin

Offentliganstilldas Férhandlingsrads
Overstyrelse
Karin Rhenman

Offentliganstélldas Férhandlingsrads
styrelse

Heidi Stensmyren

Erséttare: Karin Rhenman

Offentliganstélldas Férhandlingsrads
férhandlingschefsnatverk
Karin Rhenman

Offentliganstilldas Férhandlingsrads
beredningsgrupp for pensions- och
forsakringsfragor

Jasmina Ring, t.o.m. 22/4 2016

Maria Lilja, fr.o.m. 23/4 t.o.m. 6/10 2016

Offentliganstélldas Férhandlingsrads
statistikgrupp

Jeanette Reinbrand, t.o.m. aug. 2016
Karl Engblom, fr.o.m. sep. 2016

Parternas beredningsgrupp inom AFA
Férsékring avseende forskning och
utveckling inom arbetsmiljéomradet
Jonas Lidberg, fr.o.m. sep. 2016

Alicia Lycke, t.o.m. 20/5 2016

Partsgruppen inom féreningen
Sunt arbetsliv

Jasmina Ring

Ellen Hall

Nanna Holst, fro.m. 23/4 2016

Perspektivgrupp e-hélsa, Nationella
Lakemedelsstrategin
Emma Spak

Perspektivgrupp Patient, Nationella
Lakemedelslistan
Elin Karlsson

Programradet f6r Vitalis
Emma Spak

Provinsiallékarstiftelsen (Socialdep-
artementet)

Christer Olofsson

Bengt Jonsson

Anna Segernas Kuvitting

Sandra af Winklerfelt
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PTK:s 6verstyrelse
Karin Rhenman
Erséttare: Peter Wursé

Referensgrupp till nya Apoteks-
utredningen
Emma Spak

Referensgrupp fér férsékringskassans
arbete med Férsakringsmedicinska
utredningar

Ove Andersson

Referensgrupp till nationella
kvalitetsregister
Thomas Lindén

Referensgrupp till uppdrag att genom-
féra en 6versyn av lakares speciali-
sering,

Sofia Rydgren Stale

Referensgrupp till Vélfardsutredningen
Heidi Stensmyren

Saco-S representantskap

Heidi Stensmyren

Erséttare: Karin Rhenman, fr.o.m. 19/3
t.o.m. 22/12 2016

Stefanie Friberg, fro.m. 23/12 2016
Torbjérn Bidebo, t.o.m. 18/3 2016

Saco-S styrelse
Representant for évriga forbund:
Karin Rhenman

Sacos chefsnatverk

Lena Arwidson

Ellen Hall

Alicia Lycke, t.o.m. 20/5 2016

Sacos l6nebildningsgrupp
Karin Rhenman

Sacos Iéneenkatnéatverk
Jeanette Reinbrand, t.o.m. aug. 2016
Karl Engblom, fr.o.m. sep. 2016

Saco-P
Karin Rhenman

Saco-S pensionsarbetsgrupp
Torbjoérn Bidebo, t.o.m. 18/3 2016
Maria Lilja, fr.o.m. 19/3 2016

Saco hilso- och sjukvard
Heidi Stensmyren
Mattias Eriksson

Samnordisk arbetsgrupp fér prognos-
och specialistutbildningsfragor
(SNAPS)

Thomas Parker

Jeanette Reinbrand
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ANSTALLDA

Samverkan for sdker vard
Tomas Hedmark

SBU:s namnd f6r medicinsk
utvérdering
Heidi Stensmyren

SKL:s dialog med fackférbund om
sjuka aldre

Ove Andersson

Susann Asplund Johansson

SKL:s Utvecklingsdialog
Heidi Stensmyren
Maria Engren Zavisic

Socialstyrelsens nationella rad for
specialiseringstjanstgoring
Sofia Rydgren Stale

BILAGA Anstéllda

Socialstyrelsens referensgrupp
rérande nationellt planeringsstéd
(NPS)

Thomas Parker

Jeanette Reinbrand

SPUR Stiftelse
Thomas Lindén
Jonas Alebring

Styrgrupp till SKL:s plattform for
jamlik halsa
Maria Engren Zavisic

Union Européenne des Médecins
specialistes (UEMS)

Hans Hjelmqvist, vicepresident
Sofia Rydgren Stale, delegations-
ordférande

Personalférteckning Férbundskansliet, per 2016-12-31

Ledningsstab

Hans Dahlgren, férobundsdirektor
Maximillian Schénhausen, forbunds-
sekreterare

Mattias Eriksson, politisk sekreterare
Michael Feldt, presschef

Kommunikationsavdelningen
Ulrica Térning, avdelningschef
Karin Johnsdotter, assistent

Erik Kjellin, kommunikationsstrateg
Ewa Widman, kommunikator

Sofia Karlsson, medlemsrekrytering

Ekonomiavdelningen

Sture Persson, ekonomichef

Inga-Maj Juselius, ekonomiassistent,
redovisning

Nina Blomkvist, redovisningsekonom
Marita Engstrand, redovisningsekonom

Administrativa avdelningen

Inger Lofvander, avdelningschef och
personalchef

Anneli Akerstrdom-Bohm, personal-
handlaggare

Boel Johansson, medlemsadministration
Christer Horngyvist, internservice

Ewa Giannini, medlemsadministration
Jenny Lundgqvist, Internservice

Jonas Grénlund, IT-samordnare och
support

Karin Sjoqvist, fastighetsansvarig
Kristina Larsson, arkivarie/registrator
Marie Andersson, internservice

Peter Bjurstrém, systemutveckling och
support

Avdelningen f6r Arbetsliv och Juridik
Malin Nordstrand, avdelningschef
Annika Radberg, administration
Camilla Morath, férbundsjurist

Ellen Hall, férbundsjurist

Fredrik Engdahl, ombudsman
Helena Tornkvist, administration och
Travel Manager

Ingela Holtenstam, administration
Jasmina Ring, ombudsman

Johan Magnusson, chefsjurist
Jonas Lidberg, ombudsman

Karin Rhenman, chefsférhandlare
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Karin Rudling
Emma Spak, okt. 2016
Milla Jarvelin

Union to Union
Heidi Stensmyren
Milla Jarvelin

World Medical association (WMA)
Heidi Stensmyren, delegations-
ordférande

Elin Karlsson, councilméte apr. 2016
Thomas Lindén, general assemblyméte
okt. 2016

Tomas Hedmark

Lena Arwidson, ombudsman
Maria Lilja, ombudsman

Nanna Holst, férbundsjurist
Peter Wursé, ombudsman
Stefanie Friberg, ombudsman
Tomas Hedmark, férbundsjurist

Avdelningen fér Politik och
Profession

Susann Asplund Johansson, tf avdeln-
ingschef

Anna-Clara Olsson, utredare

Camilla Damell, utredare

Hampus Carlsson, studenthandlaggare
Julia von Platen, vik utredare

Jeanette Reinbrand, utredare

Kajsa Holmberg, utredare

Karl Engblom, statistiker

Kersti Johnson, sekreterare

Maria Enggren Zavisic, utredare

Milla Jarvelin, internationell samordnare
Per Wahlstedt, utredare

Thomas Parker, utredare
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BILAGA Avgivna remissyttranden

Flnansdepartementet

e Hur star det till med den personliga integriteten?
(SOU 2016:41)

Olika vagar till féraldraskap

Regional indelning — tre nya lan (SOU 2016:48) Saco-remiss
(Rnr 73.16)

Réatten till en personférsakring - ett starkt konsumentskydd
(SOU 2016:37)

Skatteverkets promemoria Samordningsnummer till asyl-
sbkande

Socialdepartementet

Assisterad befruktning utanfér kroppen med donerade
konsceller

Avgiftsfrihet for viss screening inom hélso- och sjukvarden
(Ds 2015:51)

Driftsformer for universitetssjukhus (Ds 2016:28)

Privata sjukvardsférsékringar inom offentligt finansierad
halso- och sjukvard (Ds 2016:29) Saco-remiss (Rnr 79.16)

Effektiv vard (SOU 2016:2)

En funktionshinderspolitik for ett jamlikt och hallbart samhélle
- MFD:s forslag pé struktur for genomférande, uppféljning
och inriktning inom funktionshinderomradet

Fraga patienten - Nya perspektiv i klagomal och tillsyn

Forslag till reviderad férordning om avgifter fér den statliga
kontrollen av lakemedel (SOU 2010:1167)

Halsovaxling for aktivare rehabilitering och omstalining pa
arbetsplatserna

Promemorian Ansvar fér de férsakringsmedicinska utrednin-
garna. Saco-remiss (Rnr 104.16)

En éversyn av tobakslagen — nya steg mot ett minskat to-
baksbruk (SOU 2016:14)

Restnoteringar av lakemedel (Dnr S2015/04035/FS)

Stod och hjalp till vuxna vid staliningstaganden till vard, om-
sorg och forskning (SOU 2015:80), (Dnr S2015/06260/FS)

Sarskilda satsningar pa& ungas och aldres halsa (Ds 2015:59)
(Dnr S2015/07820/FS)

Traning ger fardighet — Koncentrera varden for patientens
basta (SOU 2015:98), (Dnr S2015/07487/FS)

Andring av Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad
om vissa atgarder i halso- och sjukvard vid dodsfall (SOSFS
2015:15)

Okad tillganglighet till sprututbytesverksamheter i Sverige
(Ds 2015:45), (Dnr S2015/07589/FST)
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ANGIVNA REMISSYTTRANDEN

Utbildningsdepartementet

Etisk granskning av klinisk lakemedels-prévning (Ds 2016:12)

Lakemedelsverket

Férslag till Lakemedelsverkets fére-skrifter om anméalan av
lagerberedning

Forslag till andring av TLVs allmanna rad om ekonomiska
utvarderingar (TLVAR 2003:2)

Kompletterande remiss: Forslag till nya foreskrifter om férord-
nande och utldamnande av lakemedel och teknisk sprit samt
forslag till andring i Lakemedelsverkets foreskrifter (LVFS
2009:9) om detaljnandel vid 6ppenvardsapotek (HSLF-FS
2016:x)

Regeringsuppdrag om utvecklad tillsyn av apoteks-
marknaden

Regeringsuppdrag Substansnamn pé apoteksetiketten vid
generikabyte (Dnr 1.1-2016-005861)

Remiss angaende forslag till foreskrifter om andring i Lake-
medelsverkets foreskrifter om férordnande och utlamnande
av lakemedel och teknisk sprit (HSLF-FS 2016:34), (dnr
3.1-2016-044482)

Soclalstyrelsen

* Remiss avseende forslag till nya féreskrifter om erkédnnande
av yrkeskvalifikationer inom halso- och sjukvarden

Remiss avseende forslag till &ndring i Socialstyrelsens
foreskrifter och allménna rad om lédkarnas specialisering-
stjanstgoring (SOSFS 2015:8)

Remiss avseende férslag till &ndring i Socialstyrelsens
foreskrifter om allméantjanstgoring for lakare (SOSFS 1999:5)

Socialstyrelsens forslag till féreskrifter och allméanna rad om
avgiftsfrihet for screening med mammografi inom halso- och
sjukvarden

Remiss avseende forslag till Socialstyrelsens féreskrifter och
allménna rad om ordination och hantering av lakemedel i
hélso- och sjukvarden m.m.

Mojlighet att lamna synpunkter pa intyg for praktisk tjanst-
goring for lakare utbildade utanfér EU och EES

* Remiss om &ndring i Socialstyrelsens féreskrifter om

vavnader och celler

Plétslig ovantad dod hos spadbarn — Kunskapsstdéd med
nationella rekommendationer

Begrepp inom omradena patientsékerhet och systematiskt
kvalitetsarbete

Forslag till nya foreskrifter och allmanna rad om vardgivares
systematiska patientsékerhetsarbete
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Transportstyrelsen

Medicinféreskrifter om medicinska innehav av kérkort m m
(TSFS 2010:125)

Saco

Arbetsklausuler och sociala hansyn i offentlig upphandling
(SOU 2016:15)

Delbeténkande fran Miljomalsberedningen med forslag om
ett klimatpolitiskt ramverk inklusive l&ngsiktigt klimatmal
(Rnr 20.16 och 25.16)

Delbeténkandet: Digitaliserings transformerade kraft — vagval
for framtiden Saco-remiss (Rnr 15.16)

En klimat- och luftvardsstrategi for Sverige (SOU 2016:47)
Saco-remiss (Rnr 61.16)

En 6versyn av dverskottsmalet (SOU 2016:67) Saco-remiss
(Rnr 87.16)

Entreprendrsansvar och svenska kollektivavtalsvillkor vid
utstationering

Entreprendrskap i det tjugoférsta arhundradet (SOU 2016:72)

Ett nytt regelverk fér nyanlanda invandrares etablering i ar-
bets- och samhallslivet (Ds 2016:35) Saco-remiss (Rnr 85.16)

EU pé& hemmaplan (SOU 2016:10) Saco-remiss (Rnr 22.16)

Hur méanskliga rattigheter, méns vald mot kvinnor och vald
mot barn beaktas i hdgre utbildning. Saco-remiss (Rnr 64.16)

Jamstéllda pensioner?

Langtidsutredningen 2015, huvudbeténkande (SOU
2015:104) Saco-remiss (Rnr 7.16)

Mer tydlighet och aktivitet i sjuk- och aktivitetsersattningen
(Ds 2016:5) Saco-remiss (Rnr 26.16)

Ordning och reda i valfarden (SOU 2016:78) remissavisering
fran Saco (nr 110)

Redovisning av regeringsuppdrag till Vetenskapsradet att
justera modellen for indikatorerna vetenskaplig produktion
och citeringar som underlag till resursférdelning. Saco-
remiss (Rnr 62.16)

Trygghet och attraktivitet — en forskarkarriar for framtiden
(SOU 2016:29)

Validering med mervarde (DS 2016:24) Saco-remiss (Rnr
71.16)

Villkor fér intjanande och bevarande av tjanstepension (SOU
2016:51)

SIS

Halso- och sjukvardsinformatik
(SIS-Remiss 14159)

Anestesi- och respiratorutrustning (SIS-Remiss 14290)
Medicintekniska kvalitetssystem (SIS-Remiss 14677)

Anestesi- och respiratorutrustning (SIS-Remiss 14682)
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e Halso- och sjukvardsinformatik (SIS-Remiss 14861)

® Anestesi- och respiratorutrustning (SIS-Remiss 14932)

* Anestesi- och respiratorutrustning (SIS-Remiss 14958)

e Rengdring, desinfektion och sterilisering (SIS-Remiss 15000)

Tandvards- och lakemedels-formansverket

e Forslag till Tandvards- och lakemedelsformansverkets
allmanna rad om tillampningen av vissa regler vid exponering

av lakemedel och andra varor inom ldkemedelsférmanerna
(TLVAR 2016:xx)

e Remiss — forslag till Tandvards- och lékemedelsférmansver-
kets foreskrifter om licenslakemedel, extemporeldkemedel,
lagerberedningar och tillfallig subvention (dnr 3568/2016)

CPME
e AEMH statement on medical records and electronic medical
records (EMR)

* EU-kommissionens biosimilars g&a

e Policy on medication — Interprofessional collaboration be-
tween doctors and pharmacists

e Update on the revision of CPME-EFPIA joint declaration on
the cooperation between the medical professional and the
pharmaceutical industry

® Policy on access to medicines and pharmaceutical pricing

e Survey on defensive medicine. EU-kommissionens Pub-
lic consultations on health guidelines and safety of apps,
CPMEs svar

UEMS
e Suggestion on future structures, gemensamt svar med dan-
ska och norska lakarférbunden

Union to Union
e Strategi infor kommande programperiod

WMA

* Ageing

¢ Armed conflicts

e Body searches of prisoners

* Boxing

e Cyber-attacks on health and other critical infrastructures
e Female genital mutilations

e Fossil fuel divestment

¢ Global medical electives

* Health databases and biobanks
¢ Medical cannabis

* Medical tourism

e QOccupational environmental health and safety



Lakarforbundets verksamhetsberattelse med arsredovining 2016
ANGIVNA REMISSYTTRANDEN

e Obesity in children

e Physicians right to information about the WMA and its
policies

* Prenatal gender selection
e Professional autonomy of physicians
¢ Quality assurance in medical education

* Role of physicians in the preventing the trafficking with
minors and illegal adoptions

¢ Rules applicable to WMA associate membership
e Tobacco Control
Internremisser

e Forslag till nytt sjukvardspolitiskt program for Sveriges
lakarférbund

o | akares arbete med sjukskrivningsarenden, forslag till policy
frAn Sveriges lakarforbund

o Forslag till forbundsgemensam enkétpolicy fran Sveriges
lakarférbund
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Studenternas rekryterings-
tévling under hésten
resulterade i 465
nya medlemmar.

Vi
har haft
434 deltagare
pé vara fackliga
utbildningar.  Sid 10

AVAVAVA

Antalet unika besdkare
pé Lékartidningens
webbplats dkade
med 15 % jémfort med
foregéende ér.
Sid 35

Lékare arbetar mer én
40 h/vecka efter
uttag av komp.-

ledighet.

Sid 15




www.lakarforbundet.se

info@slf.se % Sveriges
Telefon: 08-790 33 00 lakarforbund

Postadress: Box 5610, 114 86 Stockholm Den medicinska professionens organisation






