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Lakarforbundets policy for lakares
ledarskap i sjukvarden

"A leader is one who knows the way, goes the way and shows the way” — John C Maxwell

Inledning och syfte

Detta dokument ar Lakarférbundets ledarskapspolicy, som beskriver hur Lakarférbundet ser
pa ledarskap inom halso- och sjukvarden. Det avser bade utgéra en lagesbeskrivning och
ett visionart dokument om hur ledarskapet bér utdvas. Syftet &r att tydliggéra ledarskapets
avgorande betydelse for saval patienter som personal inom halso- och sjukvarden.

Ledarskapspolicyn avgransas till att beréra ledarskap, men inte chefskap. Lakarférbundet
arbetar med fragor och chefskap och ledarskap parallellt, men i det hdr sammanhanget berérs

chefskap endast da dverlapp mellan koncepten ar ofrdnkomliga.

Denna policy ar antagen av Lakarférbundets styrelse den 15 maj 2019.



Vad ar ledarskap?

Vardanalys har i sin rapport "Visa védgen i
varden” gjort en dversikt av den litteratur som
finns kring ledarskap, bade i varden och i all-
manhet. Litteraturen &r inte entydig kring en
enskild definition av ledarskap, utan beskriver
enligt Vardanalys snarare att begreppet till sin
natur varierar beroende pa det sammanhang
det anvands i. Att ledarskap ar relaterat till
relationer och inflytande férefaller dock vara
nagot som ar aterkommande i det material
som studerats. Vardanalys valjer i sin defini-
tion att utga fran att ledarskap bestar av de
effekter som ledarskap kan sagas ha pa en
organisation eller en grupp. De effekterna ar
riktning, koordinering och engagemang.
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Riktning betyder att det inom organisationen
finns en gemensam uppfattning om vad som
ar malet med verksamheten. Detta innebar att
ledarskapet maste sakerstalla att det finns en
forstaelse for varfor de enskilda uppgifterna
behdver utféras for att helheten ska fungera.

Koordinering ar relaterat till rikiningsbe-
greppet men ar operativt och innebéar att den
gemensamma uppfattningen om vad som ska
gbras omsatts i ett hur. Olika funktioner i en
verksamhet maste forsta varandras uppgifter
och anpassa sig for att undvika flaskhalsar i
processer och liknande problem.

Engagemang kravs for att verksamheten ska
fungera smidigt och effektivt. Ett stort engage-
mang inom en grupp kan minska tendenser
till revirstrider och egennyttomaximering till
forman fér helhetsutfallet.




Utifrdn ovanstaende definition &r det tydligt att
ledarskap inte enbart ar ett relevant begrepp
fér chefer utan for alla delar av en organisa-
tion. Om alla forstar vad en ledare vill uppna
med sitt agerande och sitt sprakbruk okar
sannolikheten for att ledaren lyckas med sitt
ledarskap. Eftersom ledarskapets uppgift ar
att férbattra samspelet mellan involverade
individer &ar det beroende av att det finns en
Oppenhet fran alla delar i en organisation och
alla nivaer i en hierarki for att ledarskapet ska
fungera.

| sin bok "Reflexivt ledarskap” beskriver ledar-
skapsforskarna Alvesson, Blom och Svenings-
son grundlaggande aspekter pa ledarskap
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samt bidrar med sina egna perspektiv pa
forskningslaget. De beskriver ledarskap som
nagot relationellt mellan ledare och foljare.
De kritiserar den moderna uppfattningen om
ledarskap dar "mer ledarskap” alltid ar béattre,
detta utan att narmare definiera vad ledarskap
ar i den specifika situationen.

De péatalar att ledarskap i popularvetenskaplig
litteratur ofta beskrivs som nagot som kan vara
nastan vad som helst och att ledarens roll
ofta férvrangs. Det finns olika ledarstilar som
fungerar olika i olika situationer och for olika
personer. Nagot magiskt recept pa ledarskap
for alla individer i alla situationer finns inte.

Varfor behovs lakare i
ledarroll?

Lékare har den hdgsta medicinska kompe-
tensen inom sjukvarden och har en natur-
lig ledarroll i de team de arbetar. Med sin
medicinska kompetens och det ansvar denna
medfor har lakaren en bra helhetsbild av bade
den enskilda patientens behov och behoven
hos patientgrupper med olika sjukdomstill-
stand. Det innebér att 1akare ar de som har
béast forstaelse for hur tillgangliga resurser
ska prioriteras.




Ledarskapet ar bade en fraga om arbetsmiljo
och patienters tillgang till den basta varden
som ekonomin tillater. Den demografiska
utvecklingen i Sverige, aldrande befolkning,
innebar att mer och battre sjukvard kommer att
behdvas. Den ekonomiska situationen for den
offentliga sektorn som fdljer av detta kraver
en effektiv resursférdelning och utveckling
av nya arbetssatt. Aven ur detta perspektiv
ar det viktigt att [&kare utdvar sin roll som
ledare i varden.
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LIME vid Karolinska institutet publicerade
2017 en dversikt av hur lakares ledarskap
paverkar verksamheter. Det finns stdd for att
pasta att vardkvalitet, resursutnyttjande och
férandringsbenégenhet paverkas positivt nar
lakare har chefs- och ledarpositioner.

Sjukvard ar en komplex verksamhet och stal-
ler krav pa samordning av olika professioner
och organisationer, en roll som l&dkaren stalls
infér redan forsta arbetsdagen.

Hur utvecklas ledarskap?

Ledarskap &r bade en férmaga och en for-
varvad kompetens. Darfor ar det viktigt att
det ges utrymme fér 6évning och tréaning av
de egenskaper och erfarenheter som behdvs.
Utbildning i ledarskap bor inkorporeras fran
grundutbildning, vidare genom AT (komman-
de BT) och ST. Det bér finnas mojligheter till
saval utbildning som fortbildning under hela
yrkeslivet. Det maste ocksa vara progressiva
inslag, det vill saga samma kunskap ska inte
enbart repeteras utan vidareutvecklas.

For att utvecklas som ledare behdver ldkaren
erbjudas en blandning av generell och spe-
cialiserad kompetensutveckling. Grunden ar
en hég medicinsk kompetens. Med denna
foljer ett sjalvfortroende saval som respekt
fran medarbetarna, utéver den direkta paver-
kan goda sakkunskaper har pa de enskilda
medicinska beslut som en ledare maste fat-
ta. Denna medicinska kompetens behdver
kompletteras med erfarenhet av situationer
med hdg stress och beslut som innebar svara
avvagningar. Eftersom méanniskor reagerar

olika i samma situation behdver ledarskaps-
utbildningen vara varierad sa att lakare kan
utveckla olika delar av sitt ledarskap.

For att forsta alla ledarskapets delar kan
Socialstyrelsen féreskrifter och allménna
rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete vara till nytta.
Foreskrifterna beskriver hur man systema-
tiskt och fortldpande kan utveckla och sékra
en verksamhets kvalitet samt planera, leda,
kontrollera, félja upp, utvardera och férbattra
en verksamhet.

Nedanstadende policy ar inte avsett att vara
uttbmmande i fragan om lakares ledarskap
utan fokuserar pa nagra av de punkter grup-
pen ansett vara mest vardefulla. Handlings-
planen innehaller nagra viktiga men inte alla
tankbara atgarder for att na Lakarférbundets
mal. Med all sannolikhet behdver bade policy
och mal uppdateras nér vi kommit en bit pa
vagen.



Var policy

Lakare ska leda sjukvarden

Svensk hélso- och sjukvard tjanar pa att lakare
tar pa sig chefs- och ledarpositioner. Om fler
ledare inom halso- och sjukvarden besitter
den hogsta medicinska kompetensen &kar
mdjligheterna att fatta valgrundade beslut till
nytta fér patienter, samt att battre prioriteringar
kan gbras pa patientgruppniva.

Alla lakare ar ledare

Lakare har den hdgsta medicinska kompe-
tensen inom sjukvarden och darigenom alltid
en ledarroll. Ledarskapet ar en nédvandig
grundkompetens for alla lakare vilket behdver
fortydligas och aterspeglas i lakarutbildningen,
frdn grundutbildning till fardig specialist och
fortsatt under karriaren.
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Ledarskap maste utvecklas
sarskilt

Ledarrollen behdver utvecklas och vidmakt-
hallas genom hela karriéren. Olika typer av
ledarskap kraver olika sorts forberedelse
och traning. Ibland &r simuleringsévningar
lampliga, ibland traditionella ledarskapskur-
ser. Sjalvkannedom och aterkoppling i rollen
som ledare &r viktig i all ledarskapsutveckling.

Att félja en mer erfaren lakare i dennes upp-
gift som ledare ar utvecklande for det egna
ledarskapet.

Standig utveckling i ledarskapet

Ledarskapsutvecklingens moment ska ha en
tydlig progression, inte enbart repetera sam-
ma saker. | takt med personens 6kade erfa-
renhet och forstaelse for ledarskapets olika
sidor dkar behovet av vidareutveckling. Detta
maste motas av en progressiv, kontinuerligt
utvecklande och utmanande utbildningsbana.
Kontuniuiteten innebar att utvecklingen maste
vara valplanerad och regelbunden, i motsats
till de punktinsatser som manga lakare idag
upplever.
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Vara forslag

For att halso- och sjukvarden ska bli mer professionsstyrd och evidensbaserad féreslar vi att:

Lakarforbundet ska lyfta fram goda foredomen

Ett satt att uppmuntra till ledarskap kan vara att sarskilt lyfta fram de lakare som med sitt
ledarskap utmarker sig. Ett pris, dar medlemmar fatt nominera och motivera vem de tycker
ar fértjant av en séarskild utmarkelse och varfér, kan fylla just den funktionen.

Lakarforbundet ska aktivt verka for att ledarskaps-ST erbjuds
brett och utan krav pa framtida chefskap

Sjukvéarden &r beroende av starka ledare, aven i andra ledningsroller som inte ar chefsposi-
tioner. Ledarskap ar bredare an chefskap. Ledarskaps-ST bér darfér erbjudas brett och inte
enbart till dem som redan fran bérjan ar inriktade pa en chefskarriar.

Aterkommande dmne pa Likarférbundets méten och
konferenser

Foérbundet ska vid sina méten och konferenser aven inkludera @mnen kring ledarskap och orga-
nisation p4 agendan. Exempelvis kan det innebara féreldsningar av forskare inom ledarskap,
redovisningar av hur férbundet arbetar med fragorna och gruppdiskussioner. Det &r aven ett
satt bejaka alla lakares roll som ledare och att gemensamt utveckla var ledarskapsférmaga.



Appendix

Bakgrund

Vid fullmé&ktige 2017 presenterade férbunds-
styrelsen en chefspolicy samt handlingsplan
for fortsatt arbete i chefsfragan, varpa full-
maktige stallde sig bakom att Lakarférbundets
férbundsstyrelse fortsatter arbeta i den riktning
som stakas ut i policy och plan.

Foérbundsstyrelsens sjukvardspolitiska arbets-
grupp (SPA) diskuterade darefter pa sitt mote
i juni 2017 fragan om framtidens ledarskap
och ledarskapsutveckling for [akare mot bak-
grund av att &ven motionen “Ldkaren som
den framtida ledaren av hélso- och sjukvér-
den” bifélls vid fullméktige 2016. Motionens
tre att-satser 16d:

» Att Lakarférbundet driver idédebatten
och tar initiativ till att definiera framti-
dens ledarskap for halso- och sjukvar-
den pa Overgripande niva.

Att Lakarférbundet ska arbeta for att
starka det verksamhetsnara ledarska-
pet genom tydligare mandat och dkat
administrativt stdd till halso- och sjuk-
vardens verksamhetschefer.

Att Lakarféorbundet ska verka for att
lakare under alla delar av karriaren far
6kade mojligheter att starka sin kom-
petens som teamledare.
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SPA konstaterade att chefspolicyn och chefs-
handlingsplanen primért adresserar motio-
nens andra respektive tredje att-sats och
darfér sag att vi i nasta steg arbetar med de
delar av motionen som fokuserar pa ledarskap
snarare an chefskap och framst motionens
forsta att-sats.

SPA konstaterade i sin diskussion att det
finns en distinktion mellan den framtagna
chefspolicyn och det fortsatta arbetet med
ledarskapsfragan, da det senare ror sjalva
idédebatten och att vi dar frikopplar ledar-
skap fran chefskap. Ett exempel &r att man
ocksa behdver ett bra ledarskap i sin roll som
patientansvarig lakare. SPA fann det for gott
att ge den tidigare utsedda arbetsgruppen for
chefsfragan ett férnyat uppdrag att leda det
fortsatta arbetet och beslutade att ge mandat
at Thomas Lindén (ordférande), Sofia Ryd-
gren Stale, Alexander Tejera, Elin Karlsson
och Anders Lundberg att utgdra arbetsgrup-
pen inom SPA géllande ledarskapsutveckling.
André Hermansson har évertagit Alexander
Tejeras plats i arbetsgruppen i egenskap av
ordférande fér SLF Student.

Gruppen tolkade uppdraget som att formule-
ra en policy for Léakarférbundets arbete med
ledarskap ur perspektivet hos de kliniskt verk-
samma lékare som inte &r chefer.
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