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Lakarforbundets verksamhetsberattelse med arsredovisning 2019

Ordféranden har ordet

Lakarférbundet, den medicinska professionens organisation, samlar narmre 55 000 medlemmar och har éver 110
delforeningar. Var heterogenitet och mangfald ar var styrka. Vi &ar en relevant del av bade det lokala civilsamhallet
och den globala varldsarenan. Vi deltar i arbetet mot de stora folksjukdomarna, sé val som mot sallsynta diagno-
ser. Det &r i vara 25 lokalféreningar vi har den fackliga férankringen, med mojligheten att kunna teckna centrala
avtal och géra de &nnu béttre lokalt.

2019 var ett intensivt ar for Sveriges lakarforbund. Vi har entraget fortsatt det strategiska arbete som initierades
vid fullméktige 2016. Att arbeta strategiskt och malmedvetet med vara prioriterade fragor ar inte bara klokt, det ar
en nodvandighet for att na framgang. Det géller att nar det kravs tala med gemensam rost och vara envis. Pa alla
fronter; vid férhandlingsbordet nar vi varnar och utvecklar kollektivavtalen, i méte med politiker och beslutsfattare
saval som i den allmanna debatten. Nar den svenska lakarkaren star samlad och drar at samma hall kan vi pa
riktigt skapa féréndring.

Lakarforbundet har under de senaste fem aren arbetat malmedvetet med genomférandet av en nationell primér-
vardsreform. Behovet av en fullt utbyggd primarvard har varit i ropet i decennier. All forskning visar att det &r i den
nara varden vi bade kan arbeta férebyggande och resurseffektivt. En valfungerande och stark primarvard dar 14-
kare ansvarar for sin patientlista ar avgérande for att uppna den nédvandiga kontinuiteten och stabiliteten i varden.
Det har varit ett entraget arbete de senaste aren att visa hur en fast lakarkontakt inte bara ar ett mervarde for den
enskilde patienten, utan ocksa en férutsattning for att klara primarvardens uppdrag. En stor framgang i arbetet
kom i borjan av aret da det januariavtal som tecknades mellan regeringen och dess samarbetspartier tog ett tydligt
stallningstagande i fragan: "En primérvardsreform inférs. Rétten till en fast ldkarkontakt sékras. Det ska bli attraktivt
for ldkare att arbeta i primérvarden och ddrigenom &ka tillgénglighet och valfrihet.”

Vi har stor bredd i vart arbete och en rad andra engagemang. Ett av dessa ar chefsfragan som &r strategiskt viktig.
Fler 1akare behover bli chefer, och flera lakare behover en chef som dom kan lyfta professionella fragor till och som
kan ta ansvar for verksamheten. Under 2019 har vi darfor lagt ett sarskilt fokus pa lakare som chef och ledare. Vi
har kartlagt bade lakares syn och attityder till chefskap, och antagit en ny ledarskapspolicy. Det kréavs dock mer
an policydokument for att véanda pa utvecklingen. Villkoren for chefer behover forbattras och lakare behdver delta i
verksamheternas chefsutbildningar. Lékarkaren behover fostra och stétta sina egna framtida ledare. Ett vardefullt
bidrag i det arbetet &r vart mentorsprogram, som arrangerades for tredje gdngen under 2019. Det syftar till att an-
vanda mer erfarna chefers kunskap, erfarenhet och natverk for att starka nya chefer i sitt ledarskap.

Avtals- och férhandlingsarbetet har pagatt ofortrutet for att sakra att vara medlemmar far bra pensionsavtal, for-
sékringslésningar som ger trygghet och inte minst att villkor for 16n, arbetstid och arbetsmiljé utvecklas. 2019 har
praglats av ett stort forberedelsearbete infor avtalsrérelsen 2020. Medlemmar har fatt tycka till infor avtalsrérelsen
i en digital enkat som publicerades pa webbplatsen Trygg vard och genom aterkommande DocPol-undersékningar.

Sveriges lakarforbund &r en organisation som bygger pa lakares gemensamma erfarenheter och engagemang.
Lakaryrket ar globalt och spanner over allt fran etik till teknik. Vi ska vara en del av var tid, och aldrig tveka for att
vaga utvecklas. Det arbete som gors ute pa klinikerna, i motet med patienter, i forskningen och utbildningen, inom
industrin, inom policyarbete saval som implementering och i ledarskapet ar alla viktiga hérnstenar. Det &r med ta-
lamod och med en stor skopa envishet vi fortsatter arbetet vidare med att utveckla den medicinska professionens
organisation.

2 Sy

Heidi Stensmyren,
Ordférande Sveriges ldkarférbund
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Forbundsdirektoren sammanfattar 2019

Verksamhetsaret 2019 préaglades av arbetet med ombyggnationen och planeringen av aterflytten till Villagatan.

Under aret genomférdes en riskbeddémning for att sakerstalla en god fysisk och social arbetsmiljo vid flytten till
Villagatan. Vi fokuserade pa de risker och brister som kan uppsta vid byte av arbetsplats men vi diskuterade ocksa
generella risker pa en arbetsplats. Detta genomfordes forstas sarskilt i ljuset av att vi flyttade tilloaka till Villagatan
med erfarenheter av 18 manader ar i Danderyd. Férbundsstyrelsen har fatt I6pande rapporter rérande ombyggna-
tionen, oférutsedda kostnader, tillaggsbestaliningar, projektets ekonomi och tidplan. Fastigheten har varderats fére
och efter for att fa en bild av vardeférandringen som arbetena pa Villagatan medférde. De visar att 6kade vardet
for fastigheten med 220 miljoner kronor. Investeringen for férbundet landade pa 139 miljoner kronor. Det har varit
en bra affar att modernisera férbundets lokaler i Stockholm.

Vi lanserade vart nya medlemsregister i borjan av 2019. Det foregicks av tre intensiva ar med férarbete, med for-
studier, projektering och ett tiotal storre digitala projekt som drar nytta av kraften i vart nya medlemsregister. Med-
lemmar kan numera sjalv &ndra sina uppgifter via Min Sida pa webben, eller bestélla att fa lakartidningen digitalt.
Nya sakerhetssystem medgav att vi kom ikapp GDPR som trétt ikraft aret innan, och medférde ocksa att inlogg-
ning nu gors via Bank-id, Mobilt Bank-id eller tvafaktorsautentisering med sms fér dem utan Bank-id. Med det nya
medlemsregistret r det méjligt att géra analyser, t.ex. av medlemmarnas rorelser mellan olika medlemskap och vi
kan narsomhelst redovisa aktuellt och korrekt medlemstal. Vi kan darfor redovisa vid varje forbundsstyrelseméte
vilka in- och uttraden som intraffat, och analyser av vad de beror pa. Det har satt rekryteringsarbetet pa agendan.
Tidigare kunde vi bara redovisa medlemsantal och en mycket begréansad analys en gang per ar for forbundssty-
relsen. Nu kommer vi att kunna utveckla vart rekryteringsarbete - och forstas sarskilt vart medlemsvardsarbete.
En annan viktig ny funktion &r att alla medlemsarenden, bade medlemsadministration och radgivningséarenden,
nu ligger inom ramen f6r samma system. Detta skapar stora méjligheter for att férbundsdvergripande kunna driva
en utveckling av saval interna processer som systemutveckling. Ett viktigt steg dar vi méter medlemmen som ett
férbund oavsett om medlemmen kontaktar en delférening eller vander sig till férbundet centralt.

De var utmanande uppdrag nar de gavs av styrelsens 2015. Férbundskansliet skulle renovera fastigheten pa Vil-
lagatan, modernisera var digitala narvaro med en integration av webb, intranét (Infarten), medlemssystem, med-
lemsfakturering, Expense (digital utgiftshantering) och kommunikation (infér office365 med molntjanster). Vi skulle
ocksa oka synlighet i sociala medier med film som verktyg var utmanade. Det kénns darfor gladjande att kunna
skriva i arets verksamhetsberattelse att dessa uppdrag nu ar levererade. Utvecklingen kommer fortsatta, men vi
har nu som férbund en stadig grund att sta pa.

/%/25 %ﬁéw

Hans Dahlgren
Férbundsdirektér Sveriges ldkarférbund och VD fér Léakartidningen
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MAL OCH STRATEGI 2018

Mal och strategi 2019

Strategiskt initiativ

Delmal

Lakares stéllning
och villkor

Forskning och
utbildning

Sjukvardspolitik

> oD =

Lakare kan paverka sin arbetssituation.
Battre villkor genom hela arbetslivet.
Lékares fria forskrivningsrétt varnad.

Lakarforbundets vision om ledarskap
har fatt genomslag och antalet lakare
som ar chefer har dubblerats.

Sjukvardens digitalisering ska ske
med lakarmedverkan och integreras i
verksamhetsutvecklingen.

Okat ansvar och kompetens ska ge
hogre 16n.

7. Lakare ska ha basta verksamhetsstod.

8. Lakares kopkraft ska dka.

Bra system for professionell utveckling.

Andelen forskande och forskarutbildade
lakare ska oka.

Regelverk for legitimationsgrundande
grundutbildning och
introduktionstjanstgoring pa plats.

Starka ST radets roll och vidga dess
uppdrag.

System och foreskrift for ldkares
fortbildning pa plats i hela landet.

. En mangfaldig sjukvardsorganisation

for God vard.
Hogkvalitativ vard med bra kontinuitet
och hog tiliganglighet.

Lakarprofessionen ska vara en
ledande aktdr inom utvecklingen av
e-halsotjanster.

2a.
2b.

2c.
2d.

1a.

1b.

1c.
1d.

1e.

1f.

19.

1h.

1i.

2a.

2b.
2c.

2d.
2e.

2f.

Skalig erséattning for arbetad tid.

Arbetsmiljo och arbetsvillkor som
tillgodoser majligheter till God vard.

Ett hallbart arbetsliv.
Ett arbetsliv fritt fran diskriminering.

Okad nationell samordning for en
jamlik vard.

En fullt utbyggd primarvard som
basen for hélso- och sjukvard.
En primarvardsreform beslutad.

Oka mangfalden av vardgivare genom
att 6ka mojligheter for lakare att bli
egenforetagare och skapa fler mgjliga
arbetsgivare for lakarkaren.

Vidga patientlagen till att omfatta
slutenvard rorande patienternas
fria val.

Parlamentarisk utredning om sjuk-
vardens finansiering.

Kunskapsskapande och kunskapsstyrd
vard uppnadd.

Framtida lakarforsorjning i balans.
Utbyggd 6ppen specialistvard.

Alla patienter har en namngiven lékare,
PAL.

Hogst 85-90 procent beldggningsgrad.

Antalet disponibla slutenvardsplatser
ska oka.

Oka lakarmedverkan i dldrevarden.

Lakares specifika roll som expert
framhavd.

Ersattningsmodell som styr mot kvalitet.
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Lakares stallning och arbetsvillkor

Avtal 2020

Under aret arbetades det fram en kommunikationsstrategi for avtal 2020 pa sektorn, strategin tillampades
dock pa alla avtalsomraden. Denna strategi kom att bli ett stod aret ut och realiserades genom en rad
aktiviteter s& som enkater, rapporter, filmer, utskick med mera. Syftet med dessa arbeten var

e Att synliggéra de utmaningar forbundet vill komma tillrdtta med genom vara krav.
o Att skapa forstaelse for forbundets krav i den bredare allméanheten.
e Att skapa engagemang lokalt och i sociala medier kring de fragor férbundet belyser.

o Att medvetandegoéra fér forbundets medlemmar att avtalsrérelse ér
pa gang, och tydliggora den roll som forbundet har.

Arbetet med aktiviteterna i strategin intensifierades under kvartal 2 da sektionen "Lakaravtal2020” lanse-
rades pa Trygg vard och en digital enkat med en sjalvrekryterande panel mojliggjorde for medlemmarna
att "tycka till” in fér avtalsrérelsen. Syftet med enkéten var att géra medlemmarna medvetna om att en
avtalsrorelse ar pa gang och att skapa delaktighet och férvantan. Resultatet anvéandes i digital kom-
munikation och for att starka var kanslomassiga och berattande kommunikation med kvantitativa siffror.

Under 2017 traffade Lakarférbundet en 6verenskommelse om tidig lokal omstélining (TLO-KL) till KOM-KL,
som &r det ordinarie omstéllningsavtalet. TLO-KL har tillampats under en forstksperiod pa tre ar, 2017-
2019 med en efterféljande partsgemensam utvardering.

Inférandet av TLO-KL innebar att lokala omstaliningsmedel tillgdngliggjordes. Det gavs en mojlighet for
alla arbetsgivare att avropa 0,3 procent av Ibnesumman for berérda organisationer, till lokala omstéllinings-
atgarder under perioden 2017-2019. Hanteringen av de cirka 700 miljoner kronor som avsatts fér dessa
atgarder hanterades av Omstallningsfonden, som ar det organ dar stodatgarder mot arbetsbristuppsagda
hanteras. Tanken med detta var att i ett tidigt skede kunna vidta atgarder for att minska risken att hamnaii
en arbetsbristsituation bade

pa lang och kort sikt. TRYGG VARD i ¥ OB Q=

Lakarférbundet utvarderar
om avtalet gett en god av-
kastning for vara medlem-
mar och om lékarférbundets
lokalféreningar och arbets-
platser kénner till avtalet
med dess foérandringar. Ar-
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betet med utvardering inleddes under 2019 och pagick 6ver skiftet till 2020. Redan under 2019 kunde
konstateras att vara medlemmar bara kunnat nyttja medlen i mycket begréansad utstrackning och redan
denna slutsats ledde till att forbundet, via OFR, inledde férsok att fa skrivningar som passar béttre for
l&kare.

Den eftergift forbundet gjort i fragan handlar om férandrade turordningsregler, dar arbetsgivarparten
givits utvidgade mojligheter att sdga upp individer &n vad lagen om anstéllningsskydd anger. Detta &r
ocksa en intressant aspekt utifran januariéverenskommelsen och férslaget om att reformera arbetsrat-
ten, se nedan.

Avsiktsforklaring gallande kollektivavtal vid kris och beredskap (Krislagesavtal)

Under sommaren 2018 rasade flera omfattande skogsbrander i landet. Fér att klara av situationen fick
berérda raddningstjanster be om forstarkning fran andra raddningstjénster och Sverige tog &ven emot
hjalp fran andra EU-lander. | samband med detta aktualiserades foljande fragor:

»  Anstéllningsvillkor
»  Ersattningar for tillrest personal
»  Arbetsmiljéansvar

» Volontérers forsakringsskydd med mera

Det blev i samband med att dessa fragor utreddes tydligt att befintliga kollektivavtal uppfattades som
otillrackliga. Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Sobonas bedémning &r att det fanns behov
av att traffa ett centralt kollektivavtal fér samtliga verksamheter hos medlemmar i SKR och Sobona.
Malséattningen med ett sddant avtal ar att reglera anstallningsvillkor och erséattningar vid handelser och
handelseférlopp som avviker fran det normala, ett avtal som ska tillampas vid krislage, i fredstid. Exempel
pa sadana handelser kan vara olyckshandelser med omfattande paverkan, naturkatastrofer (brander,
Oversvamningar med mera), utbrott av epidemier, terrordad eller hot.

Lakarférbundet signerade en avsiktsférklaring och parterna inledde férhandlingar under maj 2019, (ett
avtal tecknades slutligen i mars 2020).

SOBONA

Den 1 januari 2018 bildades Sobona som ny arbetsgivarorganisation for kommunala bolag. Den nya
arbetsgivarorganisationen ar en fusionering av de tidigare arbetsgivarorganisationerna Pacta och KFS.
(kommunala féretagens samorganisation) medlemmar &r kommunala och landstingskommunala aktie-
bolag, handelsbolag, stiftelser, ideella féreningar, ekonomiska féreningar och kommunalférbund, men
aven bolag som redan &gs av ndmnda medlemmar, samt en del privata utférare av viktig kommunal-
eller landstingskommunal verksamhet som har lamnats éver. Sobonas medlemmar finns inom energi,
raddningstjénst, halso- och sjukvard, vard och omsorg, personlig assistans, utbildning, trafik, fastigheter,
vatten och miljé, flygplatser, besdksnéring och kulturarv samt region och samhallsutveckling.
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Som en féljd av sammanslagningen och namnbytet avser Sobona teckna nytt huvudavtal med Lakar-
forbundet rérande huvudmannaskap. Pa sikt ska anpassning ske for framst de kommunala féretagens
samorganisation (KFS) som ingar i den nya sammanslutningen.

For férbundet betyder det inte nagra férandringar géllande villkor eller pensionslésningar i vilkken det
handlade om anpassning, dar vart huvudmannaskap istéllet upprattas mot Sobona, istéllet for som tidi-
gare Pacta. Sobona kommer som ett led i processen att begéra férhandling med Lakarférbundet i syfte
att genomféra namnbytet.

Privat sektor
Lakarforbundet forde avtalsvardande samtal med arbetsgivarparten Almega Vardféretagarna under
2019. Malet var att uppdatera de befintliga avtalen som ar av karaktéaren tillsvidareavtal.

Vidare har partsgemensamma arbeten genomférts om semesterdagsberékning och inrangeringsmallar
(som anvénds vid verksamhetsévergangar).

Nytt kollektivavtal om anstaliningsvillkor med Kooperationens Fdrhandlingsorganisation (KFO, arbets-
givarparten inom kooperativa och ideella verksamheter) bérjade galla fran den 1 januari 2020. Positiva
nyheter i avtalet ar att Lakarférbundet férhandlat med BT-tjanster som en specifik anstéllningsform,
liksom forbattrade foraldraledighetsformaner.

Inom den privata sektorn traffades en avsiktsforklaring rérande omstélining liknande den inom Kommu-
nal sektor. Férhandlingar genomférdes mellan Svenskt Naringsliv (SN), Landsorganisationen (LO) och
Privat tjanstemannakartellen (PTK). Lakarférbundet medverkade genom PTK.

PTK, LO och Svenskt Néaringsliv har ocksa
kommit Sverens om fortsatt stdd for forsak-
ringsinformationsmedel infér 2020. Dessa
anvands for att férbundet ska kunna ge-
nomfdra informationsinsatser i pensions-
och férsakringsfragor med finansiering fran
PTK.

Lakarférbundet har tillsammans med Al-
mega Vardféretagarna kommit verens om
att undersoka hur fortbildningen av lékare
ser ut i branscherna. Under varen 2018
genomfdrdes partsgemensamma arbeten
hos tva storre vardgivare, Capio och Prak-
tikertjanst och detta arbete har fortsatt med
bestka tva mindre vardgivare under 2019.
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Statlig sektor

Under hela perioden bedrevs forhandlingar for att ersatta det uppsagda samarbetsavtalet pa statens
omréde. Inriktningen var att ta fram ett avtal som kommer att komplettera Huvudavtalet, bland annat
rérande regler fér tidplan och yrkanden i samband med avtalsrérelser. Inget nytt avtal kom emellertid
till stand under 2019.

Den partsgemensamma gruppen om arbetstid har fokuserat pa att skriva ihop en slutrapport som re-
dovisades for férhandlingsledningarna. Arbetsgivarverket investerade mycket tid i arbetstidsfragan och
var intresserade av att ta fram en partsgemensam guide som férenklar och férklarar hur en kan ta sig
an arbetet med att férhandla fram ett lokalt arbetstidsavtal.

Lakarférbundet har genom Saco-S tagit fram forslag till vagledning rérande lokala avtal om restid.
Lonestatistik har tagits fram av férbundet och sants ut i ett nyhetsbrev under varen.

Inom Saco-S har det arbetats med kommande avtalsrorelse och Lakarférbundet medverkade i arbetet.
Forbundet har fokuserat pa 6kat inflytande inom Saco-S genom att ta plats i dess styrelse.

En lokal Saco-S férening har kunnat skapas pa Rattsmedicinalverket i Lund genom initiativ och stod fran
Lakarforbundet. Lakarférbundet har ocksa axlat rollen som kontaktforbund till Etik-prévningsmyndigheten.

Lékarférbundet har haft méte med Férsakringskassans ledning for att diskutera bland annat erséttning
for lakarutlatanden. Lakarforbundet har under en langre tid patalat att ersattningen inte har hojts sedan
2008 och att den ar for lag. En annan fraga som tagits upp var lakares personnummer i lakarintyget, dar
forbundet anser att det maste finnas annat satt att identifiera en lakare som inte ar anslutna till Halso-&
sjukvardens adressregister (HSA) an att de ska behdva ange sitt eget personnummer. Dialoguppdraget
var ytterligare en fraga som var uppe for diskussion pa motet.

Nar det géller férslagen om reglering av de Férsékringsmedicinska utredningarna &r Lékarférbundet
positiv till den reglering som regeringen foreslar men vi &r aven har starkt kritiska till nivan pa timersatt-
ning for lakare som vi anser ar allt for lag.

Regeringen har ocksa lamnat férslag om ett system med finansiell samordning mellan sjukférsakringen
och halso- och sjukvarden med syfte att hoja kvaliteten i det férsakringsmedicinska arbetet och pa-
verka sjukfranvaroutvecklingen. Lakarférbundet &r i sitt remissvar mycket tveksamma till att genomféra
finansiell samordning pa det satt som foreslas pa grund av att det ar riskabelt att inféra denna typ av
ekonomiska incitament utan att det féregas av en ordentligt genomférd forstksverksamhet med efter-
féljande utvardering.

Lakarférbundet har i en hearing med anledning av férslag pa &ndringar i sjukskrivningsreglerna patalat
att vi anser att det ar nédvandigt med en mer flexibel tolkning av sérskilda skél och oskélighet &n idag.
Begreppet "normalt férekommande arbete” pa arbetsmarknaden ar ett svarhanterligt begrepp pa grund av
utvecklingen av anstéllningsformer och arbetsformer som innebér till exempel allt mer arbete pa distans.
Lakarforbundet har &ven patalat att for de patienter som har en planerad eller pagaende rehabilitering
med mycket god prognos for att aterga i sitt befintliga arbete &r det viktigt att de ska kunna fullfélja denna
utan att de ska bedémas mot hela arbetsmarknaden och fa ersattningen indragen.
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Nationella taxan

Forhandlingarna mellan Sveriges lakarforbund och SKR har varit en framgéang. Beloppen raknas upp
med 2,5 procent for &r 2019 och 2020. Erséttningsnivaerna géller fran och med den 1 januari 2019. Det
Overstiger upprakningarna for de senaste aren som var: 2 procent (2016), 1,9 procent (2017) 1,95
procent (2018)

3 %

2% — 2,5%

195%| 19%| 2% |

1% —

0%

2019 2018 2017 2016

| dverenskommelsen ingar ocksa att forbundet ska delta i det forandringsarbete som startats nationellt
avseende en reform av hélso- och sjukvardssystemet dar Nationella taxan ingér. Parterna har med an-
ledning darav enats om vissa gemensamma utgadngspunkter for férandringsarbetet som utgar fran ett
patientperspektiv.

Arbete med en moderniserad arbetsratt och forandringar av lagen om
anstéllningsskydd (LAS)

Regeringen tillsatte 2019 en sérskild utredare for att utreda en modernisering av arbetsratten. Direk-
tiven for utredningen &r att fokusera pé fyra deluppdrag och den fardiga utredningen ska éverlamnas
till regeringen i maj 2020.

Uppdraget till utredningen innehaller fyra deluppdrag:

»  Utredningen ska utarbeta forfattningsférslag for tydligt utokade undantag fran
turordningsreglerna i LAS.

» Utredningen ska utarbeta férfattningsférslag fér att inom ramen fér anstéllningen starka
arbetsgivarnas ansvar fé6r kompetensutveckling och anstélldas omstéllningsféormaga.

» Utredningen ska utarbeta férfattningsférslag som sérskilt f6r mindre féretag innebér
lagre kostnader vid uppséagning samtidigt som rattssékerhet och skydd mot godtycke
uppratthalls.

» Utredningen ska 6vervéaga férfattningsforslag i syfte att skapa en battre balans i
anstéllningsskyddet fér personal med olika anstéallningsvillkor.
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Den av regeringen utsedda utredaren ar Gudmund Toijer, justitierad. Férslagen som tas fram av grup-
pen &r téankta att bli lag 2021.

Genom Léakarférbundets ordférande ar vi representerade i Sacos speciella styrgrupp som har till syfte
att styra politiken i ratt riktning och méjligen komma med férslag om partshantering innan utredaren
kommer med férslag som kan ténkas stéra den svenska modellen.

Utbver Saco, har fragorna forberetts i vara féorhandlingsorgan inom Offentliganstélldas Férhandlingsrad
(OFR) samt Saco-S med stéd av kansliet och férhandlingsdelegationen.

Arbetsmiljé

Arbetsmiljoenkaten 2019
Férbundet skickade under hdsten 2019
ut en arbetsmiljéenkét till medlemmarna.
Resultatet visade bland annat att manga
allmanlakare évervager att lamna var-
den pa grund av brister i arbetsmiljon.
Enkatens syfte var att ge underlag infoér
avtalsrorelsen.

Arbetsmiljo

Lékarférbundet medverkar i samarbets-
organisationen Suntarbetsliv. som ar ett
viktigt organ for arbetsmiljé. Under aret
har ”Digi-ronden” tagits fram, som ar
ett digitalt arbetsmiljéverktyg inom kom-
mun och regionssektorn. Suntarbetsliv
erbjuder ocksa en tjanst med ett resursteam som ger stdd till kommuner och regioner. Det erbjuds till
dem som Onskar jobba aktivt med friskfaktorer i syfte att skapa attraktiva arbetsplatser som langsiktigt
préglas av faktorer som k&nnetecknar en frisk organisation. 17 kommuner och regioner har hittills tagit
stod av resursteamet. Det ar dock fa regioner som sokt stodet.

Lakarférbundet har ocksa medverkat till att fastsla riktlinjerna for den kommande verksamheten vid
Suntarbetsliv. Metoder fér undersokning vid elolyckor, bedémning av arbetsférmaga vid mental trétthet
och arbetsinriktad rehabilitering vid l1angvarig smarta ar olika omraden som planering.

Sarskild satsning pa skyddsombuden

| syfte att stérka skyddsombuden har det beslutats att férbundet ska ta fram en renodlad skyddsombuds-
utbildning. Det innebér att arbetsmiljédelarna i bas- och fortsattningskursen minskas och att skyddsom-
budsutbildningen istallet ska svara upp battre pa skyddsombudens behov.
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Mentorskapsprogram 2019

Lakarférbundets har genomfért sin tredje omgang mentorskapsprogram for nya chefer som ar lakare.
Programmet sker i samarbete med Take a Change AB. Syftet ar att anvanda erfarna chefers kunskap,
erfarenhet och natverk. Detta for att starka nya chefer i sitt ledarskap och att utveckla ett coachande
forhaliningsséatt som chefer. Programmet blev fullbokat vid uppstart.

Forbundets medlemsradgivning

Lakarférbundet ger arligen ungefar 8 500 radgivningar till medlemmar (att skilja fran medlemsservice
och kontakter rérande medlemskap). Av dessa &r cirka 7 500 radgivningar samtal och cirka 1 000
e-post. Majoriteten av radgivningen ar av facklig karaktar, men radgivning ges ocksa i professions- och
utbildningsfragor samt ansvarsfragor. De flesta kan I6sas under forsta samtalet. Under 2019 gick 813
av dessa radgivningar vidare till ett juridiskt arende dar férbundet stottar féreningar eller medlemmar.

Pensionsfragor

Lakarférbundet har genom OFR begart férhandlingar med Sveriges kommuner och regioner och Sobona
rérande 6kade avsattningar for tjanstepension. Bakgrunden till férhandlingsbegéran ar att kommun- och
regionssektorn &r den enda stora sektor dar den avgiftsbestdmda avséttningen till tjanstepension inte
har 6kat. Hogre avséttningar har under senare tid inférts pa bred front inom andra sektorer, vilket gjort
att nivan for tjanstepensionsavsattningarna halkat efter for anstéallda inom kommun- och landstingssek-
torn. Konsekvensen blir att nuvarande nivd inte &r konkurrenskraftig vid jamférelse med andra sekto-
rer. Kommun- och landstingssektorn har dérmed blivit mindre attraktiv som arbetsgivare i ett lage dar
rekryteringsbehovet ar stort.

Férbundets yrkande ar att pensionavsattningen ska 6ka med 2,5 procentenheter under och dver "taket”
pa 7,5 inkomstbasbelopp per ar. Hojningen ska omfatta avgiftsbestamd pension i samtliga tjanstepen-
sionsavtal inom kommunal sektor (AKAP-KL, KAP-KL och PFA) och hojningen ska gélla intjanande fran
och med januari 2020.

Juridik - rattsprocesser
Lakarférbundet har drivit flera rattsliga processer under 2019, bade i Arbetsdomstolen (AD), Halso- och
sjukvardens ansvarsnamnd (HSAN) ochi férvaltningsdomstol.

Arbets- och Socialférsakringsratt

Lakarférbundet har under oktober 2019 Iamnat in en stdmningsansoékan till Arbetsdomstolen med yr-
kande om skadestand. Malet géllde en lakare som inte fatt fullfélja sin AT-tjanstgdéring och darmed inte
fatt mojlighet att ansdka om lakarlegitimation. | stamningsansékan anges som grund for yrkandet att
regionen underlatit att fullgéra sin skyldighet genom att lata AT férordnandet I6pa ut utan att forlanga
detta. Det finns dessutom inga belégg for att medlemmen skulle ha varit olamplig att arbeta som lékare
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Aven brott mot kollektivavtalet anses féreligga.
Parterna ingick en forlikning under mars 2020
dar medlemmen erholl ett skadestand som den
var n6jd med.

och att det finns darmed inte stdd for det beslut
som fattades av Socialstyrelsen. Vidare anser
férbundet att regionen inte haft saklig grund for
att skiljia medlemmen fran anstéallningen varfor

den asamkats saval ekonomiskt som ideell skada.
’ﬂ

Som medlem kan rattshjélp beviljas i socialférsak-
ringsdrenden. Om férbundet anser att det finns
chans att driva ett &rende med positiv utgang
kan medlemmen féretrddas av juridiskt ombud
i forvaltningsdomstol géllande fraga om ratt till
sjukpenning eller arbetsskada enligt socialforsék-
ringsbalken. Férbundet har flera pagaende mal.

Det har i flera fall rért prévning gallt aterkallande av lakarlegitimation inom hélso- och sjukvarden. Framst
ar det patientsékerhetslagen (PSL) som utgor den lagstiftning som reglerar provotid, aterkallelse av
legitimation samt begransning av forskrivningsratten. Det har varit frdga om avslag géllande ansokan
om att erhalla lakarlegitimation men dven om aterkallande, antingen pa grund av att medlemmen gjort
sig skyldig till ett allvarligt brott eller varit grovt oskicklig som anses paverka fortroendet fér denne att
arbeta som lékare.

Forbundet har dven drivit en fraga som handlar om ansékan om sérskilt férordnande. Enligt Socialstyrel-
sens fOreskrifter om sérskilt forordnande att utdva lakaryrket fér icke legitimerade lakare anges att man
behover sadant forordnande for att arbeta som lakare fore man beviljats lékarlegitimation.

Lakarférbundets stéd i anmélningsédrenden
Lakarférbundet har under aret kontinuerligt gett rad och stéd till medlemmar som anmailts till Inspektio-
nen for vard och omsorg (IVO) eller Halso- och sjukvardens ansvarsnamnd (HSAN).

Arenden hos IVO rér vanligen anmalningar frén patienter eller anhériga om pastadd felbehandling eller
orosanmalningar fran vardgivare. Orosanmalningar grundar sig pa att vardgivaren, dar lakaren arbetar
eller har arbetat, beddémt att det finns anledning att befara att I&4karen kan utgéra en fara for patient-
sékerheten. Arenden i HSAN, eller efter dverklagande férvaltningsdomstol, grundar sig vanligen pé en
anmalan fran IVO, dar IVO yrkat aterkallelse av legitimation, prévotid eller begréansning av forskrivnings-
ratt. HSAN-arenden kan aven gélla anstkan om ny legitimation efter aterkallelse. Forbundets stod i an-
malningsarenden bestar i hjalp med formulering av inlagor samt radgivning rérande géllande lagstiftning
och myndigheternas handlaggning. | vissa fall hamtas aven in skriftligt sakkunnigutlatande fran nagon
av férbundets konsultationslakare.
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Lakarforbundet har bitratt medlemmar vid forvaltningsprocess

Privata verksamheter som bedrivs med lakarvardsersattning enligt lag (1993:1651) om lakarvardsersatt-
ning — LOL, har under en langre tid f6ljts upp och granskats av Regionerna. | manga fall har det resulterat
i att verksamheterna har avregistrerats och att lakarvardsersattningen har upphort. | flera av dessa fall
har Lakarférbundet bistatt medlemmar med hjélp vid 6verklagande till férvaltningsratten. | vissa fall har
framgang natts men i de flesta fall har det inte lett till upphévande av besluten.

Ny réttstillampning av kammarratten

Lakarférbundet har agerat ombud i tva uppmarksammade mal som ror avregistrering och upphérande
av lakarvardsersattning pa oklara grunder. Region Stockholm har fattat beslut som innehaller skriv-
ningarna avregistrerar med omedelbar verkan. Foljakiligen upphor ratten till erséttning enligt lagen om
lakarvardsersattning. Lakarna som éverklagade Region Stockholms beslut med hjalp av Lakarférbun-
det fick framgang i férvaltningsratten. Forvaltningsratten har i sina domar upphéavt besluten eftersom
besluten anséags strida mot lakarnas ratt att uppbara lakarvardsersattning. Forvaltningsratten har bland
annat uttalat féljande. "Férvaltningsratten konstaterar att den omsténdigheten att en lkare registrerat
och debiterat landstinget for atgarder som enligt lagen om lakarvardserséttning inte ar ersattningsgilla
inte ar sadana férhallanden som enligt 7-9 §§ lagen om lakarvardsersattning kan medfora att ratten att
begara och utfa lakarvardsersattning upphor.”

Region Stockholm 6verklagade besluten till kammarratten som meddelade prévningstillstand. Kammar-
ratten kan lamna prévningstillstdnd om:

1) det finns skél att betvivia riktigheten av det slut som férvaltningsrétten kommit till 2) Utan
provningstillstand gér det ej att bedéma riktigheten av det slut som férvaltningsrétten kommit
till, 3) det skulle vara till ledning fér réttstillimpningen eller 4) om det finns synnerliga skél.

Kammarrattens domar den 20 december 2019 innebar ny rattstillAmpning. Kammarratten tar till en bérjan
stallning till vad Region Stockholms beslut ska anses omfatta och finner att beslutet formulerats sa att
det endast rér avregistrering av de berérda I&karna. Kammarratten uttalar dérefter att

En ldkares rétt till Idkarvardserséttning grundar sig antingen pa ett samverkansavtal eller pa 6vergangsbe-
stdmmelserna till lagen om lakarvardserséttning. Vilka krav som stélls pa ldkaren och ldkarens verksam-
het framgar av den lagen. Det finns inga bestimmelser som innebdr att ldkaren maste vara uppford pa
en férteckning. Det finns inte heller ndgon skyldighet enligt lag for landsting att fora féreteckningar éver
ldkare verksamma enligt lagen om ldkarvardserséttning. Region Stockholms beslut om avregistrering
har alltsa inte i sig nagon réttslig verkan.

Den férteckning som regionen efter utredning och bedémning beslutat att avregistrera X fran ar alltsa ett
verktyg som regionen anvénder for att administrera utbetalningen av ldkarvardserséttning. Hur regionen
véljer att administrera utbetalningar av sadan erséttning &r en angelédgenhet for regionen och avregistre-
ring fran verktyget kan inte anses strida mot ndgon lag. Det finns dock anledning att understryka att en
registrering i detta verktyg inte &r en férutséttning enligt LOL fér att en ldkare ska fa erséttning enligt lagen.
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Kammarrattens dom innebar alltsd att avregistreringen i sig inte paverkar ratten till erséattning enligt LOL.
En konsekvens hérav &r att Region Stockholms avregistreringsbeslut inte har den effekten att ratten till
l&karvardsersattning upphor, trots beslutets formulering. Vilket i sin tur torde innebéra att de berérda
lakarnas ratt till ersattning bestar. Hogsta forvaltningsdomstolen Iamnar prévningstillstand om det ar av
vikt till ledning av rattstillampningen att 6verklagandet prévas eller om det finns synnerliga skal till sddan
prévning, sdsom att det finns grund for resning eller att malets utgdng i kammarratten uppenbarligen
beror pa gravt forbiseende eller grovt misstag. Hogsta férvaltningsdomstolen valde ocksa att inte med-
dela provningstillstand i dessa mal.

Utredningen God och néra vard

Utredningen "Samordnad utveckling for god och néra vard” har fatt flera uppdrag har fortsatt sitt arbete
under aret 2019. Huvudbetankandet God och nara vard — En reform for ett hallbart halso- och sjukvards-
system ska presenteras under 2020. | detta férvantas utredningen presentera férslag som avser att
starka olika dimensioner av samverkan och skapa ett mer sammanhangande hélso- och sjukvardssys-
tem. Vidare lamnas forslag pa att tydliggéra halso- och sjukvardshuvudménnens ansvar att medverka i
utbildning samt tva olika alternativa vagar for att integrera de lakare och fysioterapeuter som i dag verkar
enligt lagen om lakarvardsersattning (LOL) i den ordinarie primarvarden och dess vardvalssystem samt
Ovrig 6ppenvard, i samklang med 6vriga férandringar som sker inom halso- och sjukvarden. Under de
diskussioner som har forts har inriktningen dock varit att lagen om lakarvardsersattning ska utmonstras
och darmed ett upphdrande av "Nationella taxan”.

Lakarférbundet ser fordelar med att man utvecklar

ett nytt system dar det méjliggor fér enskilda lakare

att verka i hela Sverige under férutsattning att de

lakare som har lakarvardsersattning pa ett smidigt God och nara vard
satt kan 6verga till det nya systemet. | de flesta lan- En e
der i nordvéastra Europa ar lakare ofta féretagare och

det har genomgaende visat sig vara for patienterna

valfungerande sétt att organisera varden med god

tillgénglighet och hdg lakarkontinuitet som signum.

Det kravs robusta system som ar stabila éver tid och

har enkla men sakra kontrollmekanismer sa att uto-

vare och skattebetalare kan vara trygga i att varden

bedrivs pa ett seridst satt, med minimal byrakrati

och frihet att utforma varden pa ett for patienterna

gynnsamt séatt. Lakarférbundet kommer att fortsatt

verka for att det skall finnas goda mdjligheter fér

lakare att arbeta som smaforetagare och for lag-

andringar i den riktningen.
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Forskning och utbildning

Reglerad fortbildning

Att 4 till en statligt reglerad fortbildning fér landets specialistlakare &r en av Lakarférbundets hogst
prioriterade fragor. Fragan ar svarkommunicerad gentemot allménheten eftersom vi inte har intresse av
att framstalla varden som osaker, men stora anstrangningar har under aret gjorts for att istallet na fram
till relevanta beslutsfattare i fragan.

| januari lanserades fortbildningsrapporten i samband med férbundets arliga januarimingel. Minglet
lockade ett hundratal beslutsfattare i den svenska halso- och sjukvardsvarlden. Rapporten visar att antalet
dagar for specialistlakarnas fortbildning fortfarande ar orovéckande Iagt; i snitt inte mer &n sex dagar
per ar. Ar 2004, nér fortbildningsrapporten togs fram for férsta gangen, var antalet fortbildningsdagar i
snitt 8,5 for specialistldkarna.

Forbundet har ocksa tagit fram en sammanstallning 6ver vilka lander inom EU/EES och EFTA som
reglerar lakares fortbildning. Det faktum att specialistlakares fortbildning &r obligatorisk i 20 av Europas
lander har liksom resultaten fran enkaten sedan framhallits i kontakter med olika beslutsfattare och pa
olika seminarier och konferenser dar fdrbundets representanter deltagit.

Lakarférbundet har ocksa lyft behovet av en reglerad fortbildning i andra sammanhang. Férbundets
representant i utredningen God och Néra vard har flera ganger framhallit vikten av reglerad och bud-
geterad fortbildning for specialister. | utredningen om framtidens specialistsjukskdterska aterfanns flera
férslag om reglerad fortbildning som Lakarférbundet tidigare lanserat. Forbundet tillstyrkte naturligtvis
dessa i sitt remissvar, och framholl att de bor tillampas aven for lakarkaren.

JANUARIMINGEL PA VILLAGATAN. KVALLEN ARRANGERADES MED FOKUS PA LAKARES FORTBILDNING | EN HOGTEKNOLOGISK OCH
KUNSKAPSINTENSIV OMGIVNING.
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DEBATT

Lakarforbundet:
Darfor anmaler vi Sverige till EU-
kommissionen S

Lakarférbundet anmaler Sverige till EU-kommissionen fér évertradelse av e e

yrkeskvalifikationsdirektivet. Anledningen ar att Sverige inte uppfyller de krav som stélls

pa medlemsstaterna om fortbildning for lakare. o O @ @
n Heidi Stensmyren, ordforande, Sveriges |karfarbund Sofia Rydgren Stale, andre vice crdfdrande och
. _;.' | I Ia'wfnmm; och for . Sveriges

Fortbildningen var ocksa en av huvudpunkterna nar Lakarférbundet traffade Olivia Wigzell, generaldirektor
for Socialstyrelsen, i maj. Andra fragor som berordes vid motet var kompetensférsérjningen, studierektorns
mandat och hégspecialiserad vard.

Storst medial uppmérksamhet rénte dock den anmélan av den svenska regeringen till EU-kommissionen
som L&karférbundet gjorde i oktober. Motiveringen till anmélan var att regeringen inte genomfért
direktivets krav pa att sakerstalla att lakare ges mojlighet att uppdatera sina kunskaper, fardigheter och
kompetenser sa att yrkesinsatsen bibehalls pa en saker och effektiv niva och for att kunna halla sig a
jour med utvecklingen inom yrket.

Anmalan foéregicks av ingdende diskussioner i saval Utbildnings- och forskningsradet som i Forbunds-
styrelsen, eftersom det &r langt ifran sjalvklart att anmalan leder till att Kommissionen kritiserar den
svenska regeringen. | slutdndan gjordes dock bedémningen att oavsett utgang ar anmalan ett satt att
publikt satta fokus pa fragan, och att tvinga regeringen att aktivt uppméarksamma bristen pa fortbildning
bland specialistlakare.

Anmalan fick stort medialt genomslag, och var huvudnyhet i ett antal av Sveriges Radios Eko-sédndningar
da anmalan gjordes. Aven TT uppmarksammade nyheten. Manga medlemmar hérde ocksa av sig till
forbundet och gladdes at att forbundet agerar kraftfullt i fragan.

For att starka lokalféreningarnas arbete i fortbildningsfrdgan sammanstéllde Lakarférbundet under hos-
ten handboken Lokalt paverkansarbete for en béttre fortbildning. | handboken ges forslag pa argument
och hur man kan anvanda det material som tagits fram centralt, liksom hur man kan koppla dem till de
fem punkterna i fortbildningspolicyn. Handboken ger ocksa forslag pa hur man kan arbeta med lokalt
paverkansarbete och vilka lokala beslutsfattare man kan uppvakta.
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Under aret har Lékarforbundet ocksa uppdaterat den handbok
i fortbildning for bakjoursansvariga som férsta gangen publi-
cerades 2010.

BT och ny grundutbildning

Lakarférbundet har i Over tio ar verkat for att lakarutbildningen
ska vara sexarig och legitimationsgrundande. Efter manga ut-
redningar, och ett riksdagsbeslut ar 2017 om inférandet av en Fortbildning for
Bastjanstgéring (BT) som inledning pa specialiseringstjanstgo- bakjoursansvariga
ringen, fattade regeringen i mars 2019 antligen beslut om en
ny struktur ocksa for grundutbildningen.

De forsta studenterna pa den nya grundutbildningen tas in
forst hostterminen 2021, och kommer darmed inte att paborja
BT forran tidigast ar 2027. AT kommer dock att finnas kvar i
sin nuvarande form atminstone fram till dess och sannolikt yt-
terligare nagra ar, eftersom den ingar som en del i den nuva-
rande grundutbildningen. Regelverket &ar i skrivande stund inte faststallt, men BT kommer sannolikt att
behdva goras av atminstone alla de som har fatt sin svenska lakarlegitimation efter studier utomlands
och pabdrjar sin specialistutbildning efter halvarsskiftet 2021. AT och BT kommer alltsa att finnas paral-
lellt ett antal ar framéver. Lakarfoérbundet har darfor under 2019 lagt mycket tid pa att fora dialog med
Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och larosatena om utformningen bade av
regelverket fér BT och utformningen av den nya grundutbildningen. Férbundet har ocksa haft kontakt
med Regeringskansliet nar det galler évergangsregler.

Diskussionerna med Socialstyrelsen har bland annat gallt regler fér tillgodoraknande, bedémning av
kompetens och évergangsbestammelser. Forbundet har lyft vikten av att BT, precis som dagens ST, ska
omfattas av kravet pa extern kvalitetsgranskning, samt behovet av att revidera nuvarande AT-foreskrift.
Generellt har Socialstyrelsen varit mycket lyhérd gentemot Lakarférbundets synpunkter. Fragan om
handbdcker om tilldmpningen av regelverket har daremot behovt skjutas fram till ar 2020.

Med SKR har férbundet framférallt fort diskussioner om hur BT-tjanster ska utformas, och &ven inlett
forhandlingar om tjanstekonstruktionen. Férbundets utgangspunkt ar att BT-tjansten ska vara en sepa-
rat tjénst och att I16nen ska vara individuell och i nivd med ingangslénen for ST-lakare. Férhandlingarna
fortsatter under 2020.

Vid de sa kallade Universitetsronderna (se nedan) har ocksa larosatenas utformning av den nya grund-
utbildningen varit ett viktigt tema.

Nar Lakarfoérbundet under hosten traffade utbildningsminister Matilda Ernkrans passade vi ocksa pa att
papeka att CSN endast ger studiemedel i sex ar, vilket behdver justeras i samband med att lakarutbild-
ningen blir sexarig.
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Lakarférbundet har aven vid ett flertal tillféllen informerat om férédndringarna i regelverket, bland annat
vid studierektorskonferenser, ordférandekonferenser, specialitetsféreningarnas representantskap och
vid Lipus Spurex-konferenser.

Forskning

Lakarforbundets arbete med forskningsfragor har under aret i hog utstrackning inriktats mot att paverka
den kommande forskningspropositionen. Utbildnings- och forskningsradet (UFO) har diskuterat vad som
bor lyftas vid ett flertal av arets méten. Bland annat besokte Life Science-kontorets chef Jenni Nordborg
UFO i februari fér att tala om regeringens Life science-strategi, vilket féljdes av en workshop med fokus
pa den kommande propositionen.

Viktiga fragor som Lakarforbundet har drivit &r de om tillgdngen pa kombinationstjanster och vikten av
reglerad fortbildning for att forskningsresultat ska fa spridning. De har lyfts bade vid ett méte under hos-
ten med forskningsminister Matilda Ernkrans och i en sarskild skrivelse, dar férbundets synpunkter och
forvantningar pa en rad fragor i den kommande propositionen lyftes. Lakarférbundet har ocksa framhavt
dessa i workshops och méten med Forska!Sverige.

Ytterligare en aktivitet med sikte pa forskningspropositionen var den debattartikel som Lakarférbundet
i december skrev tillsammans med Naturvetarna, SULF och Sveriges Ingenjérer. Huvudbudskapet i
artikeln var betydelsen av att ater gora forskarkarriarer attraktiva.

Under aret har UFO aven arbetat fram ett forslag till forskningspolicy for forbundet. Efter diskussion i
Forbundsstyrelsen beslutades att den skulle skickas ut pa remiss till samtliga féreningar i férbundet
under 2020.

Att Lakemedelsverket har bérjat ta betalt fér ansékningar om kliniska prévningar ar mycket bekymmer-
samt. UFO har darfor tilsammans med Svenska Lékareséllskapet, NEPI - Stiftelsen natverk fér lakeme-
delsepidemiologi, Natverk for Sveriges Lakemedelskommittéer (LOK), ForskalSverige samt Apotekar-
societeten skrivit till Socialdepartementet och Utbildningsdepartementet och framfért att den generella
avgiftsbefrielsen for akademiska kliniska studier skyndsamt bor aterinforas av Lakemedelsverket. Denna
fraga togs ocksa upp med Matilda Ernkrans vid ovan namnda méte.

Utlandsutbildade lakare

Under aret har Lakarférbundet bedrivit ett antal aktiviteter for att underlatta fér utlandsutbildade lakare
att komma in i det svenska hélso- och sjukvardssystemet. Ett fadderprogram for nyanlanda lakare star-
tades i januari, med syfte att ge utlandsutbildade ldkare en bild av hur det &r att arbeta som lakare i
Sverige. Utvarderingen av den férsta omgangen visade att det var mycket uppskattat av saval adepter
som mentorer. Totalt deltog 19 utlandsutbildade lakare och lika manga lakare som faddrar i programmet.
Intresset for fadderprogrammet var mycket stort, varfér en ny omgang av fadderprogrammet startade i
september. | denna omgéng av fadderprogrammet deltog 22 utlandsutbildade lakare och faddrar.
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| januari beviljade regeringen Lakarférbundet partsgemen-
samt med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
flera andra fackférbund sa kallade framjandemedel for
tredje aret i rad, detta ar 1,5 Mkr. Dessa medel har under
aret anvants for kunskapsspridning och fortsatt dialog med
relevanta aktorer for att nyanlandas kompetens battre ska
tas tillvara i valfardens verksamheter samt fér att utveckla
webbplatsen “Végen till jobben”. Vid en hearing i &mnet i
maj framférde Lakarférbundet att det fér Iakare ar proble-
matiskt att det finns s& manga olika aktorer involverade
i legitimationsprocessen utan att nagon har ansvar for
samordning.

Den 15 mars bildades Internationella lakarféreningen i Sverige (ILF) av utlandsutbildade férbundsmed-
lemmar. Féreningens d&ndamal &r att stddja internationella lakare under legitimationsprocessen och
internationella I&kares villkor i stort. Foreningen antogs som en intresseférening i L&karférbundet av
férbundsstyrelsen i augusti.

Lakarférbundet har deltagit vid méten i referensgruppen fér det nationella kunskapsprovet fér lakare
utbildade utanfér EU. Vid métena har bland annat provkonstruktion och resultat diskuterats, liksom hur
provet bast ska utvérderas.

Lakarférbundet har ocksa haft méten pa tjanstemannaniva med Socialstyrelsen for att diskutera ut-
landsutbildades mdjligheter till arbete fére legitimation, AT for utlandsutbildade samt méjligheterna att
gbra AT utomlands.

Kompetensforsorjningen av specialistlakare

Arets upplaga av det Nationella Planeringsstodet (NPS) fran Socialstyrelsen hade utdkats med en
genomgang av hur laget ser ut i alla enskilda specialiteter, med sikte pa dimensioneringen av antalet
ST-tjanster. Infor detta hade ocksa Lakarforbundet fort diskussioner med Socialstyrelsen och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) om hur dimensioneringen av ST-tjanster bér goéras i framtiden, vad
landstingen behover for att kunna dimensionera efter framtida behov och hur vardgivarna kan arbeta
for att bli mer attraktiva som arbetsgivare for att pa lang sikt behalla specialistlakare. Arets NPS visade
att det i en stor andel av specialiteterna rader brist pa fardiga specialister, vilket riskerar att forvarras nar
40-talisterna gar i pension de narmaste aren.

Innehallet i NPS och dimensioneringen av antalet ST-tjanster har ocksa under aret diskuterats i ST-radet
dar Lakarférbundet ar representerat. Vid ovan nAmnda méte mellan Lakarférbundet och Socialstyrelsen
var ocksa kompetensférsorjningen en viktig fraga.
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Grundutbildningen

Lakarférbundet publicerade i bérjan pa maj Om ldkarutbildning-
ens kvalitet 2018, den sa kallade Grundutbildningsrapporten.
Resultaten var éverlag positiva. Hela 98 procent av de svarande

uppgav att l1&karutbildningen sammantaget givit dem goda for- Om

utsattningar for att arbeta som lakare. | rapporten identifierades likarutbildningens
aven nagra brister, bland annat gallande kvaliteten pa den kli- kvalitet

niska handledningen, kvaliteten p& kunskapskontrollerna samt Grundutbildningsenkat 2018

férekomsten av negativ sérbehandling.

Inom ramen fér arbetet med lakarnas grundutbildning deltog
ocksa en delegation fran Utbildnings- och forskningsradet (UFO)
pa AMEE-konferensen i Wien i augusti. Temat for arets konferens
var patientens roll i utbildningen.

| Sveriges
| syfte att diskutera lakarutbildningen med féretradare for sa- PR

val akademin som landstingen/regionerna har Lakarférbundet

tillsammans med de aktuella lokalféreningarna arrangerat sa

kallade Universitetsronder i de orter dér l&karutbildningen ges. Under 2019 genomférdes tre Universi-
tetsronder: i Umeéa den 1 mars, i Uppsala den 3 maj och i Linképing den 7 november. De fragor som har
diskuterats har varierat utifran de lokala dnskemalen, men har rért bland annat hur man ska verka for
att attrahera unga till forskning, studenternas schemaldggning och larandemiljé samt arbetet med att
utforma den nya sexariga grundutbildningen. | samband med samtliga ronder har debattartiklar publi-
cerats i lokala medier déar de fragor som diskuterats vid ronden ocksa adresserats.

Information till blivande AT-lakare

Liksom tidigare ar har personal fran Lakarférbundet deltagit vid de sa kallade AT-massorna i de sju uni-
versitetsorterna runt om i Sverige. Vid AT-méssorna, som &ger rum i samband med terminsstarterna,
informerar Lakarférbundet tillsammans lokala representanter f6r SYLF sistadrsstudenterna pa lakarlinjen
om regelverk och praktikaliteter runt AT. Massorna lockar samtidigt utstéllare fran regionerna, som far
tillfalle att visa upp sig och locka till sig blivande AT-lékare.

ST-utbildningen

Inom ramen for Lakarférbundets arbete med ST-fragor har Lakarférbundet haft upprepade méten med
Socialstyrelsen angaende tillgangen till och finansieringen av de SK-kurser som Socialstyrelsen upp-
handlar. Fragan lyftes ocksa av Lakarforbundet vid ett mote med statssekreterare Maja Fjaestad den
13 september.

Forbundet gjorde ocksé under februari samtliga de ST-mal som vi latit versétta till engelska tillgangliga
pa hemsidan.
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Som svar pa en motion till FUM 2018 tog Lakarférbundet
fram ett PM om studierektorskap i sméa specialiteter. PM:et
presenterade olika organisatoriska modeller fér detta och
under vilka férutséttningar de olika modellerna fungerar.

Lakarforbundet genomférde under aret ocksa en enkat till
samtliga studierektorer om hur de upplever sitt uppdrag. | en
slutrapport ger férbundet ocksa ett antal policyrekommenda-
tioner, bland annat att ge studierektorerna tydliga uppdrags-
beskrivningar och tillrackligt med tid for att klara uppdraget.

Sedan enskilda medlemmar stallt fragor kring den ST-ut-
bildning for lakare fran Saudiarabien som férekommer i en
del regioner, efterfragade Lakarforbundet i en skrivelse till
IVO i februari deras syn pa om patientsékerhet ar beaktad
sasom avtalen &r utformade. Det svar som kom var dock
tédmligen intetsdgande.

AT-MASSAN

Studierektorskonferenser

Lakarférbundet har pa sedvanligt vis arrangerat var- och héstkonferenser for studierektorer fér AT och
ST. Den 14 mars lag tyngdpunkten pa arbetet med den kommande BT-féreskriften, med Socialstyrel-
sen som inbjuden gést. Andra teman som behandlades var utvardering och bedémning av ST-l&kare
samt bedémningen av likares kliniska ledarskapsférmaga. Aven den 22 oktober géstades konferensen
av Socialstyrelsens BT-utredare, men behandlade ocksa studierektorskap i sma specialiteter och SK-
kursverksamheten.

UEMS

Lakarforbundet ledde ett arligt méte den 6 mars for 23 engagerade UEMS-sektionsdelegater som re-
presenterar olika specialitetsféreningar. Under métet diskuterades europeiska ST-malbeskrivningar
och specialistexamen och deras betydelse fér svenska ST. Aven kommande BT och senaste nytt fran
sektionerna diskuterades.

Lakarférbundet deltog pad UEMS varméte i Bryssel. Motet antog nya rekommendationer for specia-
listutbildningar i bland annat socialmedicin och akutsjukvard vars specialistsektioner leds av svenska
ordféranden. UEMS har tva organisationer kopplade till sig som hanterar ackreditering av medicinsk
fortbildning (EACCME) och beddmning av europeiska specialistexamen (CESMA) och bada rapporte-
rade om utdkad verksamhet.

Forbundet deltog dven p4 UEMS hdstméte i London dér en ny styrelse valdes for att leda organisationen
fyra ar framat. Nyheten om att Lakarforbundet anmalt Sverige till EU-kommissionen angaende fortbild-
ning védlkomnades av de andra medlemslénderna.
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ALMEDALEN 2019. LAKARFORBUNDET ANORDNADE TRE SEMINARIER PA TEMA PRIMARVARDSREFORM, EN SAMORDNAD PSYKOSVARD
OCH EN ARBETSMARKNAD | FORANDRING.
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Sjukvardspolitik

Priméarvardsreform och listning pa ldkare

Lakarférbundet har lange arbetat for att dstadkomma en utbyggnad av primarvarden. Under 2019 stod
fragan om en primarvardsreform hogt pa den politiska dagordningen, och Lakarférbundet lade stora
resurser pa att fa den att landa ratt. Tva viktiga utredningar berérde fragan: Styrning fér en jamlik vard
(utredare Goran Stiernstedt) och Samordnad utveckling fér en god och néra vérd (utredare Anna Nergardh).
Nergardh kom med sitt tredje delbeténkande (God och néara vérd — vard i samverkan SOU 2019:29)
i juni, dock utan att komma med nagra konkreta forslag, och fyra manader senare kom Stiernstedts
slutbeténkande (Digifysiskt vardval — Tillgdnglig primdrvard baserad pa behov och kontinuitet (SOU
2019:42). Stiernstedt féreslog da ett reformerat vardval i primarvarden men kravet pa listning stannade
vid listning pa vardcentral, inte pa lakare.

Lakarforbundets representanter i utredningarna har konsekvent
havdat férbundets stAndpunkter i utredningarna. Bland det vikti-
gaste att uppna har varit listning pa lakare och listningstak. Det
forra ar en forutsattning for att astadkomma den kontinuitet som
ar en forutséattning for god vard, och det senare ett viktigt krav for
att lakarna i primarvarden ska ha en rimlig arbetsmiljo och for att
kunna sékra en kvalitativ vard gentemot patienterna. Férbundet har
ocksa argumenterat for att listning pa lakare tillsammans med 6kade
mojligheter for sma professionsdrivna vardcentraler ar det som kan
gora det attraktivt for fler 1akare att arbeta i primarvarden.

| samband med att Anna Nergardh lamnades sitt delbetankande
lyfte Lékarférbundet sarskilt fram behovet av en nationell priméar-
vardsreform med en nationell lagstiftning om listning pa fast lakare.

Goran Stiernstedts slutbetdnkande presenterades den 1 oktober.

Lakarférbundet I1amnade ett sarskilt yttrande i slutbetadnkandet dar

forbundet kritiserade att utredningen inte nar &nda fram, utan foreslar listning pa utférare istallet for list-
ning pa lakare. | samband med detta gjorde Lakarférbundet ocksa ett utspel for att betdnkandet inte
foreslog listning pa lakare. Bland annat skrev Lakarférbundet en debattartikel i Dagens Samhalle och
kommenterade flitigt utredningen i pressen.

Januariavtalet i borjan pa aret innebar ett stort steg framat for Lakarférbundet, dar samarbetspartierna
i punkt 60 deklarerar att "En primérvardsreform inférs. Rétten till en fast ldkarkontakt sékras. Det ska bli
attraktivt for lakare att arbeta i primarvarden och ddrigenom 6ka tillgénglighet och valfrihet.” Efter janua-
riavtalets tillkdnnagivande genomférdes flera politikertraffar pa hog niva i februari och mars: med de
sjukvardspolitiska talespersonerna fér Centerpartiet och Liberalerna, med den socialdemokratiska halso-
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och sjukvardsministern och hennes
statssekreterare. Flera underhands-
traffar pa tjanstemannaniva har ocksa
genomforts. Infér varje traff har spe-
cifika analyser tagits fram som stéd
fér argumentationen med respektive
partis féretradare.

e

Lakarforbundet bevakar
Januarioverenskommelsen

#B0 En primarvardsreform inférs
e erenskommalse om L3 L}

Vad &r januariavtalet? -

Forbundet har ocksa drivit fragan om
primarvardsreform via debattartiklar
och pa andra paverkansarenor. Den
24 februari publicerade DN debattar-
. tikeln med titeln ”Sa vill vi lakare re-
;5‘.".'.'.,9."21:.7,.“.,.,,.” " ‘ - bor ‘_A formera den svenska priméarvarden”,
G 4 undertecknad av ett flertal represen-
tanter fran Lakarférbundet. | en de-
battartikel i Svenska Dagbladet den 7 maj framhéll férbundet att den pastadda motsattningen mellan
listning pa fast lakare och teamarbetet i varden uteslutande ar en konstruerad motsattning.

Parallellt med kraven pa listning pa lakare i primarvarden har férbundet argumenterat fér en fortsatt
mangfald av vardgivare som avgorande for att fa en fungerande primarvard. Lakarférbundet deltog den
1 april i en workshop med Anna Nergardhs utredning om tillaggsdirektiven om den nationella taxan.
Efter motet skickade forbundet ocksa formellt in saval allmanna som specifika synpunkter om den na-
tionella taxan till utredningen. Inlagan framhavde vikten av att den nationella taxan far finnas kvar. Den
lyfte ocksa att de lakare som gar pa nationella taxan successivt fatt samre villkor, vilket givetvis i sin tur
inneburit att patienter fatt samre tillgénglighet till en del av varden.

I juni lat vi opinionsinstitutet Novus stélla fragor till allm&nheten om hur viktigt det &r f6r dem att lista sig
hos en namngiven lakare. Resultatet anvandes darefter i paverkansarbete i fragan, bade i debattartiklar,
vid ett valbesokt seminarium om primarvarden i Almedalen och i direktkontakt med politiska beslutsfattare
pa olika nivaer. Sarskild betoning lades under hésten vid att lyfta fram 6nskemalen om listning pa lakare
hos de valjargrupper som avgdrande partier ar intresserade av. Lakarférbundet har exempelvis haft
tillfalle att diskutera listning pa lakare med statssekreterare Maja Fjaestad.

| oktober kunde Lakarférbundet efter flera méten med féretréadare fér LO komma éverens om en
debattartikel om behovet av en primarvardsreform, vardens finansiering med mera. | artikeln, som
publicerades pa DN debatt den 5 december, stéller sig LO bakom Lékarférbundets krav pa listning pa
lakare i primarvarden.

Den 2 december deltog Lakarférbundet i en workshop om den nationella taxan med utredningen
God och ndra vard, som ska féresla hur den nationella taxan ska integreras i befintliga vardsystem. |
december lamnade Lakarférbundet en inlaga med skiss till ny lagstiftning om lakare pa nationella taxan till
utredningen. Férbundet féreslar en modell med bibehallen men reformerad och integrerad nationell taxa.
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Vardplatser

| Sverige finns idag en pataglig brist pa vardplatser i slutenvarden. Antalet vardplatser har sjunkit
kontinuerligt under manga ar, och Sverige har fa vardplatser i en internationell jamforelse. Minskningen
av vardplatser har skett samtidigt som befolkningen har vaxt och andelen aldre med stora vardbehov
blivit allt stérre. Eftersom det reducerade antalet vardplatser inte i tillracklig omfattning har ersatts av
vardinsatser utanfér sjukhusen, har vi idag en situation med langa vardkéer och dar 6verbelaggningar
och utlokalisering av patienter utgor ett normaltillstdnd pa manga hall inom héalso- och sjukvarden.

Lakarforbundet har lange framhallit att vardplatserna ar for fa, och den sa kallade Vardplatsgruppen
lade i sin slutrapport 2018 fram tre huvudsakliga atgardsforslag: en personalpolitik som mojliggér ett
hallbart och utvecklande arbetsliv i varden, en behovsgrundad modell fér styrning och dimensionering
av antalet vardplatser samt en nationell priméarvardsreform.

Dessa budskap har férbundets representanter ocksa trummat in i debattartiklar, paneldebatter och mo-
ten med olika beslutsfattare i varden under 2019. Som exempel kan ndmnas en debattartikel i Svenska
Dagbladet i februari, dar Lakarférbundet deklarerade att vardens kapacitet inte matchar behoven, vilket
drabbar patienterna och skapar en ohallbar arbetssituation fér vardens personal. | alla sammanhang dar
forbundet lyft behovet av en primarvardsreform (se ovan), har kopplingar ocksa gjorts till primarvardens
avgorande betydelse ocksa for att latta trycket pa vardplatserna i den slutna varden. Nar Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) publicerat statistik som visar att vardskador 6kar med 60 procent hos patienter
som ar utlokaliserade har vi anvant oss av detta och &ven spridit det i vara kanaler for sociala medier.

| syfte att stimulera och stddja lokalféreningarnas paverkansarbete gentemot de regionala politikerna
gjordes ocksa ett utskick i april med ett uppdaterat Fakta & Argument i vardplatsfragan, tips till skydds-
ombud om hur man goér en sa kallad 6.6a-anmalan om vardplatsbristen ur ett arbetsmiljoperspektiv
samt handledning f6r opinionsbildning och mediekontakter.
Forbundets material om Fortbildning i Dialog bifogades ocksa.

Forbundet tog under aret fram ett PM for att precisera hur
behovet av vardplatser kan beraknas utifran ett befolknings-
perspektiv. Férbundet kunde konstatera att komplexiteten
i att dimensionera vardplatser efter behov &r mycket stor,
med en enorm mangfald av saval bestdmningsfaktorer som
osdkerhetsfaktorer, och arbetet med att belysa vikten av en
dimensionering utifran befolkningens behov fortsatter.

| Lakarforbundets Strategi 2020 finns ett tydligt mal om hogst
85-90 procent beldggningsgrad pa disponibla vardplatser. Vid
FUM 2018 kompletterades malet med den &nnu mer konkreta
skrivningen att Antalet disponibla vardplatser ska 6ka. Det ar
med stor frustration som vi utifran tillganglig statistik tvingas
konstatera att trenden med allt farre vardplatser fortfarande
inte vant uppat.
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Fler chefer som ar lakare

Det ar val etablerad kunskap att kvaliteten i sjukvardens verksamheter dkar nar lakarkarens kompetens
representeras i ledningen. Vardens olika aktorer — sjukvarden, statliga myndigheter och lakemedels-
industrin — driver kunskapsinten-siva verksamheter, som ar beroende av engagerade och kunniga chefer.
Lakarkaren har en hég medicinsk kompetens, som ger séarskilt goda forutsattningar att leda pa ett satt
som varnar patientsaker vard, medicinsk metod- och kvalitetsutveckling och effektiv kunskapsspridning.

Samtidigt kan vi konstatera att antalet chefer som ar lakare minskar. Fullméaktige antog 2017 en hand-
lingsplan for att fler lakare ska bli chefer och att en storre andel av cheferna i sjukvarden ska vara lakare.
Det har darfér under 2019 varit en prioriterad fraga for Lékarforbundet att arbeta vidare med fragan.

Lakarférbundet stéllde i maj fragor om lékarnas syn pa och attityder till chefskap via den nyetablerade
asiktspanelen bland medlemmarna, DocPoll. Unders6kningen visade att narmare 90 procent av lakarna
vill ha en ldkare som chef, medan bara knappt hélften sjalva kan ténka sig att bli chef. Oroande &r att
ambitionen att bli chef tydligt sjunker med stigande alder. Bland dem som inte var intresserade av att ta
pa sig ett chefskap var arbetsbdrdan, kompetensen, viljan att jobba kliniskt och ett alltfér svagt mandat
som chef de oftast uppgivna anledningarna.

Under aret har ocksa en rapport tagits fram om hur manga av cheferna i landstingen som ar lakare.
Rapporten visar att ndgonstans mellan var sjunde och var attonde chef ar I&kare, men uppgiften beho-
ver tolkas med forsiktighet eftersom de personalregister som var grund fér berakningarna skiljer sig at
i uppbyggnad och kategorisering mellan de olika landstingen.

Den arbetsgrupp for chefsfragor som tillsattes under 2018 avslutade sitt arbete under aret med att ta fram
ett forslag till Ledarskapspolicy, som antogs av Férbundsstyrelsen i maj. | Ledarskapspolicyn framhévs
bland annat att lIakare ska leda sjukvarden, att alla lakare &r ledare och att ledarskap maste utvecklas
sarskilt. Lakarférbundet ska lyfta fram goda féredémen som chefer och aktivt verka for att ledarskaps-
ST erbjuds brett och utan krav pa framtida chefskap.

Utdver detta har férbundet ocksa tagit fram en enkel film om véardet av att chefer ar lakare. Filmen far-
digstalls i borjan pa 2020 och kommer att spridas i forsta hand via férbundets kanaler i sociala medier.

L1 L] .
lakanldnlngen START  AKTUELLT  KLINIKOCHVETENSKAP  OPINIDN  LAKARKARRIAR  OMOSS Q

OPINION-START DEBATT INLEDARE SIGNERAT  BLOGG

SENASTE

DEBATT

. - o
Lakal'e - kllV ﬁ'a.m OCh ta p& CITERAS SOM:
T Likartidningen. 2019:116:FPTH
ledartrOJ an Lekartidningen.se 2019-05-15
O Tina Crafoord, ordforande, Chefsféreningen, Sveriges W,  Heidi Stensmyren, forbundsordférande, Sveriges () oKOUMENTARER | KoMMENTERA
= =\ skarforbund <) ikarforbund

28



Lakarforbundets verksamhetsberattelse med arsredovisning 2019
SJUKVARDSPOLITIK

I respons till motioner fran Fullmaktige 2018 har Lakarférbundet
under aret gjort en mindre utredning om forutsattningarna for
en reglering av cheflékarskap. Efter kontakter med ett antal
cheflakare runt om i landet konstaterades att det langt ifran
rader ndgon samsyn bland dessa i fragan.

Styrning av hélso- och sjukvarden
Fullméktige antog 2018 en policy for styrprinciper i varden.
Lakarférbundet har efter detta i olika sammanhang argumen-
terat f6r dessa principer. Det har bland annat skett inom ramen
for Sveriges Kommuner och Landstings Vélfardsrad, och i det
arbete som Saco bedrivit om vélférdens finansiering och hur
det offentliga atagandet ska prioriteras, dar Lakarforbundet
ocksa har deltagit.

Vaélfarden &r idag pressad och kommer med den demografiska
utvecklingen bli &n mer pressad dom kommande aren. Reger-
ingen inrattade under 2019 darfor Valfardsradet dar Lakarforbundets ordférande sitter pa Sacos mandat.

Forbundet deltog i december i ESO-seminariet "Hur mar svensk sjukhussektor?” om sjukhussektorn i
olika system och lander. Vi lyfte da fram vikten av att ha en mangfald av aktérer inkluderat flexibilitet i
anstéllningsformer och involvera professionen i utformningen av avtal och kontrakt, bland annat for att
sakerstalla utbildningsuppdrag och jour- och beredskap. Forbundet framférde ocksa behovet av fast
listning pa lakare for att férbattra tillgangen till vard.

Det har ocksa varit viktigt for Lakarférbundet att vara en aktiv part gentemot SKR:s arbete med na-
tionell kunskapsstyrning. Har har férbundit tagit pa sig en roll som férmedlande lank mellan SKR och
specialitetsforeningarna. Det har varit viktigt inte minst nar nomineringar till Nationella Programomraden
(NPO) och senare Nationella arbetsgrupper (NAG) skulle géras. Detsamma har gallt Socialstyrelsens
arbete med den hogspecialiserade varden, som bygger pa den struktur som etablerats inom ramen for
kunskapsstyrningen.

I slutet av aret skickade férbundet ut en enkat till specialitetsféreningarna for att utvardera de delar som
rér nomineringen av ledaméter till NAG och Socialstyrelsens sakkunniggrupper fér arbetet med nationellt
hogspecialiserad vard, liksom det initiala arbetet i NPO:erna.

Lakemedel

Ett flertal olika fragor pa lakemedelsomradet har varit aktuella under aret. Inférandet av den nationella
lakemedelslistan &r 2020 narmar sig, och har féranlett ett antal kontakter mellan Lakarférbundet och
e-halsomyndigheten. Férbundet hade ocksa representanter i flera av de arbetsgrupper som fokuserade
pa olika delar av inférandet. Samtidigt lyfte Lakarférbundet bristerna i den nationella lakemedelslistan,
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framforallt det faktum att rekvisitionslakemedel inte ingar i listan. En workshop pa detta tema holls i mars
dar ven externa representanter deltog.

Fragan om lakemedels miljopaverkan har ocksa varit ett aterkommande dmne vid métena i forbundets
Rad for Lakemedel, IT och Medicinteknik (RLIM). Diskussioner har forts med saval Lakemedelsverket
som Generikaféreningen och Lékare fér miljon om det ar méjligt att 6ka transparensen om lakemedels
miljeffekter. | oktober hélls ett rundabordssamtal pa temat lakemedel och miljon, dar det deltog repre-
sentanter fran bland andra Léakemedelsindustriféreningen (LIF), Sveriges apoteksforening, Lakare for
milj6, Generikaforeningen, Tandvards- och Lakemedelsférmansverket (TLV), Socialstyrelsen och La-
kemedelsverket. Ett av de mer konkreta resultaten var att organisationerna gemensamt ska férsdka ta
fram en patientinformationsskrift gallande lakemedel och milj6.

Toivo Heinsoos utredning om finansiering, subvention och prissattning av ldkemedel lade fram sitt
slutbetankande Tydligare ansvar och regler fér ldkemedel (SOU 2018:89) vid arsskiftet. Bland annat
féreslog utredningen att statens nuvarande séarskilda bidrag fér landstingens lakemedelskostnader i sin
helhet fors Gver till det generella statsbidraget. Utredningen moétte stor kritik bland remissinstanserna.
| september skrev Lakarférbundet en debattartikel i Dagens Samhaélle tillsammans med LIF och Funk-
tionsratt Sverige, med krav pa att regeringen trots den omfattande kritiken mot lakemedelsutredningen
maste genomfora atgarder som skapar tydliga och langsiktiga férutsattningar inom lakemedelsomradet.

En annan lakemedelsfraga dar Lakarférbundet varit aktivt under 2019 ar fragan om off label-férskrivning
och vid vilka tillfallen L&kemedelsférsékringen ger patienterna ett férsékringsskydd. Har har diskussioner
skett med bland andra foretradare pa Lakemedelsforsakringen.

Digitalisering

Lakarforbundets policy i IT-fragor fran
tidigt 2000-tal har uppdaterats under aret,
och i november beslutade Fullméaktige
om policyn Digitala verksamhetsstdd och
arbetsmiljé.

Forbundet har ocksé i enlighet med en
motion fran Fullmaktige 2018 haft en dia-
log med Upphandlingsmyndigheten om
mdéjligheter enligt upphandlingslagstift-
ning for lakare att paverka upphandlingar
av olika digitala I6sningar. Informationen
vidareférmedlades till lokalféreningarna,
och diskuterades sedan saval pa lokal-
féreningarnas representantskap i oktober
som vid hdstens ordférandekonferens.
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Ledamoter i Forbundsstyrelsen deltog ocksa aktivt i olika seminarier pa temat digitalisering i varden
under arets Almedalsvecka.

I juni deltog Lakarférbundet i ett referensgruppsmote pa Vardanalys angaende ett rapportutkast om be-
folkningens vardering av digitala vardbesok. Rapporten ska baseras pa en enkatstudie som riktar sig till
ett slumpmassigt urval i befolkningen. Syftet med rapporten &r att analysera befolkningens erfarenhet,
uppfattning och vardering av digitala vardbesok.

Lakarforbundet har under aret ocksa haft upprepade kontakter med Inera angaende lakarnas och var-
dens inflytande pa Ineras arbete. Vid ett frukostmoéte | december lyfte férbundet problemet med att det
medicinska perspektivet och lakarna inte finns med pa ett aktivt satt i den digitala utvecklingen i varden.

I enlighet med en motion fran FUM18 anmalde Lakarférbundet regelverket kring kvalitetsregister till Da-
tainspektionen i januari. Syftet var att varna lakares integritet och begréansa mdjligheten att offentliggéra
enskilda lakares medicinska resultat. Datainspektionen meddelade emellertid senare under varen att
den inte skulle ga vidare med granskningen.

Lakarna och sjukskrivhingsprocessen

Lakarférbundet driver fragan om férbattrad dialog mellan halso- och sjukvarden och socialférsékringens
aktorer i sjukskrivningsprocessen, och har med anledning av det haft ett flertal méten med Férsakrings-
kassan och Socialstyrelsen under aret. Tre centrala begrepp i den processen har varit En gemensam
strategi for ett balanserat informationsansvar (intyg och kompletteringar), Utveckling av Férsdkringsme-
dicinskt beslutstdd och dess anvdndande samt Strukturer och arbetsmetoder fér dialog.

Forbundet holl ocksa ett méte med Nationellt forsakringsmedicinskt forum (NFF) i februari. Pa dagord-
ningen stod bland annat utvardering av den nationella konferens som NFF héll i november, arbetet med
intygsfragan vid myndigheterna och SKL, liksom Férsakringskassans arbete med de férsakringsmedi-
cinska utredningarna.

Lakarférbundet har deltagit i utredningen En trygg sjukférsékring med ménniskan i centrum, dar bland
annat begreppet normalt forekommande arbete diskuteras. Férbundet har ocksé deltagit i referensgrup-
pen fér Nationell samordnare for en vélfungerande sjukskrivningsprocess, dér ett stort antal problem-
omraden inom sjukskrivningsprocessen diskuteras. Utredaren har i uppdrag att framja samverkan mel-
lan aktdrerna i sjukskrivningsprocessen med individens och samhéllets basta i fokus. Uppdraget ska
slutredovisas senast den 30 april 2020.

Union to Union

Union to Union &r en organisation som samordnar de tre svenska fackliga centralorganisationerna och
deras medlemsférbund i det internationella fackliga utvecklingssamarbetet, och Lakarférbundet innehar
en av Sacos platser i organisationens styrelse. Via Union to Union finansieras Lakarférbundets projekt
for att fa till stand en oberoende lakarorganisation i Kuba, vilket &r en forutsattning for att den kubanska
lakarorganisationen ska kunna bli medlem i WMA.
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Lakarférbundet deltog den 22 januari pa workshop angaende strategisk inriktning for Union to Unions
ansokan till Sida foér perioden 2020—-22 som tydligt skulle ta Sidas nya villkor och regler i beaktande.
Darefter har Union to Unions styrelse godként en ny strategi med olika tematiska programomraden, dar
Lakarférbundets Kuba-projekt ingar i programomradet Unions rights, organising independent, represen-
tative and democratic trade unions. | juni lamnade Lakarférbundet in en ansékan om fortsatt projektstod
fér perioden 2020-2022.

Nordiskt lakarforbundsrad

De nordiska lakarférbundens ordféranden och hégsta chefer traffades i februari i Oslo fér att bland an-
nat diskutera planerade stora reformer inom hélso- och sjukvard i Finland och Danmark, en reviderad
nordisk Gverenskommelse (det sa kallade Arjeplog-avtalet) och senaste nytt inom férbunden. Sverige
tog samtidigt 6ver ordférandeskapet fran Danmark for de tva nastkommande aren.

Lakarférbundet deltog ocksa pa det nordiska lakarforbundsradets méte i Kdpenhamn i oktober. P4 motet
beslutades att det bildas en kommitté med representation fran varje nordiskt férbund for att se Gver det
samarbetsavtal som tecknades 1990, vilket gav medlemmar i ett nordiskt férbund réatt till fackligt stéd i
ett annat nordiskt land under 6 manaders tid utan att krav pa medlemskap.

Utover dessa hognivamoéten deltog Lakarférbundet ocksa pa tjanstemannaniva pa ett nordiskt utbild-
ningsmoéte under hésten. Norge rapporterade om ett nytt system fér ST dar kommuner och sjukhus
tillsammans tagit 6ver ansvaret for ST-utbildningen fran universiteten. | Finland ar specialistexamen
inte langre obligatorisk, och det har inférts en ny selektionsprocess fér ST med nationell antagning tva
ganger om aret. Man far inte langre valja specialitet helt fritt.

CPME

Lakarforbundet deltog pa CPME:s varmoéte pa Malta, som beslutade om en viktig stadgeandring for att
kunna behalla British Medical Association som medlem efter Brexit. Dessutom uppméarksammades det
nyligen antagna direktivet for transparenta och forutsagbara arbetsvillkor och dess eventuella paverkan
pa lakarens arbetsvillkor.

Forbundet deltog &ven pa CPME:s hostméte i Helsingfors, dar CPME firade
60 ars-jubileum. P4 métet antogs nya policyer for Al i sjukvarden, luftkvalitet
och halsa, nya tobaks- och nikotinprodukter och sjukvard for flyktingar. Stra-
tegidirektoren for finska social- och halsovardsministeriet holl en presentation
om Economy of wellbeing som Finland har valt som ett av sina fokusomraden
under pagaende EU-ordférandeskap.
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Basverksamheterna

Basverksamheten beskriver den verksamhet som bedrivs som inte ar foremal for forandringar eller
prioriteringar sa som strategin och det politiska programmet. Basverksamhet kan beskrivas som den
I6pande verksamheten inom férbundet.

For basverksamheten finns det gemensamma malet att utveckla verksamheten. Férbundskansliet formu-
lerar mer konkreta mal for utvecklingen av varje given verksamhet. Till varje mal knyts &ven olika aktivite-
ter som ska leda till maluppfyllelse. Dessa mal och aktiviteter f6ljs upp I6pande och arbetas arligen om.
Verksamheten som bedrivs vid férbundet féljer undantagsvis den administrativa indelningen. Det géller
alla typer av verksamhet men i synnerhet verksamhet som ocksa bedrivs av delféreningarna i forbundet.
Dit hor till exempel kommunikationsarbete och medlemsradgivning, medlemsservice och forhandling.

Basverksamhetens delar 2019
Nedan visas de delar i basverksamheten som beskrivs i verksamhetsberattelsen fér ar 2019, dock utan
inbdrdes rangordning:

Forhandling  Kommunikation

Stddverk- Medlemsvard Utrednings-
samheter verksamheter

Demokratistod

Rad och delegationer

Aktiviteten i forbundets rad och delegationer har varit omfattande under aret, och frageomfattningen
har varit brett omspannande i frAgor som paverkar férbundet. En nyhet for aret var Férbundsstyrelsens
initiativ till etablerande av s& kallad radssamverkan. Radssamverkan ar ett forum for samverkan for de
ledamoter i Forbundsstyrelsen som ar ordférande i rad eller delegation och dér arbetet i de olika raden
kan samordnas och riktas mot prioriterade fragor.

Sjukvardspolitisk Arbetsgrupp (SPA)

Sjukvardspolitiska arbetsgruppen har sammantrétt vid ett flertal tillfallen under aret. Bland annat har
moétena behandlat de utredningar dar forbundet varit representerat, exempelvis God och néra vard (Anna
Nergardh) och Styrning fér en mer jamlik vard (Goran Stiernstedt).

Dessutom har foérbundets arbete med SKL:s kunskapsstyrning behandlats, liksom den forsakringsmedi-
cinska utvecklingen. | december gastades radet av representant fér Folksam som beréattade om bolagets
hallbarhetsarbete. Utdver det rapporterades fran de pagaende utredningarna God och néra vard och
Genomférandet av ett nationellt sammanhallet system fér kunskapsbaserad vard.
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Kapitalplacerings- och fastighetsrad (KPFR)

| Kapitalplacerings- och fastighetsradet har en reviderad forvaltningsrapport arbetats fram i syfte att fa
fram tydligare skrivningar kring kapitalet och hallbarhet. | arbetet har Kapitalplacerings- och fastighets-
radets ledamoter samt hela forbundsstyrelsen genomfort vasentlighetsanalyser som tydliggor priorite-
ringarna i forhallande till Agenda 2030.

Under aret har ett samarbete mellan radet och avdelningarna for Arbetsliv och Juridik och Verksam-
hetsstdd startats kring simulering av scenarios kring behov av kapital vid en eventuell konfliktsituation
pa arbetsmarknaden. Detta arbete fortsatter &ven under kommande verksamhetsar. Under 2019 har en
god utveckling av kapitalet kunnat noteras. Exempelvis har det beslut som under varen togs kring att
delfinansiera ombyggnationen av Villagatan genom att uppta ett lan i stallet fér att anvanda egna likvida
medel har inneburit en kapitalvinst om 20 Mkr for férbundet.

Utbildnings- och Forskningsradet (UFO)
g @ ot ol et o ;:"d;;s;;; gl sy i an Radet har under aret arbetat med fragor rérande férbun-
Fortokiing 1 hare. wwwIoaroroundetsen i dets arbete for att stotta AT- och ST-studierektorer. Utdver
detta har férbundets inspel infér den forskningspolitiska
propositionen 2020 behandlats.

Vid radets internat fokuserades diskussionerna kring en
nationell digital kunskapstjanst samt BT. UFO hade aven
il studiebesok fran utredningen Sammanhallen kunskaps-
gkan‘ordet kraver att l styrning samt fran Lakemedelsverket. Under hésten traf-
fade radet Lakaresallskapets utbildningsdelegation for

gemensam diskussion kring den nya BT-féreskriften samt

l&kares fortbildning ska
regleras

Heldi Stensmymnomdnda Sveriges at éversynen av nuvarande AT-féreskriften.
\iakarforbund

Radet for lakemedel, IT och medicinteknik
(RLIM)

Foretradare for RLIM tréffade i april Generikaféreningen
for en diskussion kring lakemedel och milj6. Vid radets méte i maj diskuterades bland annat restnotering
av lakemedel, lakemedel och miljon samt e-Halsomyndighetens arbete med NLL.

Ett flertal av radets ledamoter deltog vid Vitalis, Nordens ledande e-Halsométe. Synnéve Lindemalm,
ledamot i RLIM, héll i ett av seminarierna dar "Best Practise iordningstéllande” avseende iordningsstél-
lande av l&ékemedel fér barn behandlades.

Vid radets internat i september var fragan om lakemedel och miljén i fokus ur manga olika perspektiv.
Ytterligare ett omrade som fick uppmarksamhet var fragan kring vilken e-halsa som behovs for att fa till
en vélfungerande nationell primarvardsreform och en god och néara vard. Vidare har radet under aret
diskuterat fragor kring lakemedel och milj®, l&kare och innovation samt nytt EU-direktiv for medicinteknik.
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Arbetslivsgruppen (ALG)
Arbetslivsgruppen har under aret fortsatt sitt arbete med Sl e
att starka forutsattningarna fér en béttre arbetsmiljo fér Réd ach stéd
lakare. Bland annat har fragor rérande krankande séarbe-
handling diskuterats samt rekommendationer kring vilka
rad Lakarférbundet ska kommunicera till de skyddsombud N LN
som ar verksamma inom férbundet. Radet har aven bistatt du ta hjélp av handfasta rad nedan.

med inspel till Férhandlingsdelegationen avseende arbets-
miljdaspekter infor kommande avtalsrorelse.

Arbetsmiljoproblem

Etik- och Ansvarsradet (EAR)

EAR har under aret diskuterat en bredd av olika frage-
stallningar: tillAmpning av Lakarférbundets marknadsfé-
ringsregler, KAM- utredningens bada beténkanden om
komplementar och alternativ medicin och vard, lagférslag
gallande starkt skydd fér enskilda vid estetiska behand-
lingar, fragestallningar till en eventuell enkat om dédshjalp,
rutin for uteslutning ur Lakarférbundet samt ett antal férslag till nya eller reviderade WMA-policies.

Representanter for radet deltog i juni vid lakarutbildningarnas examensceremonier i Linkdping, Umea
och Uppsala. Radsrepresentanterna holl ett kort anférande om etik och delade sedan ut Lakarférbundets
etiska regler till de nyutexaminerade studenterna.

Vid det nordiska etikmotet i september ansvarade radet for foredragande av punkt om “"den opersonliga
varden”. Vid motet diskuterades dven organdonation, NIPT (Non-invasive prenatal testing), dodshjalp,
medicinska aldersbedémningar samt konsstympning och manlig omskarelse.

Radet anordnade i november, tillsammans med Lakareséllskapets Delegation fér medicinsk etik, en
etikdag pa temat prioriteringar i varden. Etikdagen var valbesokt med Gver 120 anmalda.

Férhandlingsdelegationen (FD)

I augusti holl delegationen ett extrainsatt sammantrédde med primért syfte att behandla férbundets fort-
satta férhandling om krisldgesavtal. Darutéver beslutade Férhandlingsdelegationen om att rekommendera
Forbundsstyrelsen att forbundets héllning ska vara att ingangslon vid bastjanstgéring (BT) ska motsvara
den som galler lakare som paborjar ST.

Vid delegationens septemberméte fokuserades framst pa den kommun-regionala sektorn. Férhandlings-
delegationen gick igenom inkomna svar pa yrkanderemissen samt faststallde en 6versiktlig planering 6ver
avtalsarbetet. Vid sammantradet rapporterades dven fran pagaende avtalsférhandlingar med SKR och
Sobona, om pagaende partsgemensamt arbete avseende tidig lokal omstalining (TLO-KL), om kansliets
insatser med att utreda s& kallad karenstid som visat sig forekomma i vissa regioners upphandlingar
samt om status fér framtagande av en AlD-kod fér BT.

35



Lakarforbundets verksamhetsberattelse med arsredovisning 2019
BASVERKSAMHETERNA

I bérjan av november holls Férhandlingsdelegationens arliga internat. Programmet var omfattande, och den
storre delen av internatet Agnades at att bereda yrkanden samt att i vrigt forbereda avtalsrérelse 2020.

Den 27 november 2019 holl Férhandlingsdelegationen ett extrainsatt telefonsammantrdde med syfte
att diskutera en eventuell prolongering av nuvarande avtal om tidig lokal omstéllning (TLO-KL) samt
huruvida férbundet ska inga principéverenskommelse om nytt kompetens- och omstéllningsavtal. For-
handlingsdelegationen beslutade om att rekommendera Férbundsstyrelsen om att prolongera nuvarande
avtal samt &ven att teckna principdverenskommelsen.

Infér slutjustering av slutliga yrkanden hélls aven ett extrainsatt telefonsammantrade den 3 december 2019.
Vid detta sammantréde faststalldes yrkanden for avtal 2020 samt dartill hdrande kommunikationsplan.

World Medical Association (WMA)

| april deltog representanter fran Lakarférbundet vid WMA’s arliga Council-moéte dar fragor som eutanasi
och aldersbedémning av asylsékande diskuterades. Vid métet atog sig Lakarférbundet att ansvara for
en 6versyn av WMA Declaration on Social determinants of health. Férbundet har darefter fardigstallt ett
forslag till reviderad version, dar bland annat texten uppdaterats och det lagts in skrivningar om arbete
mot ojamlik hélsa.

Lékarférbundet har fortsatt aktivt deltagit i den arbetsgrupp inom WMA som ser 6ver WMA Internatio-
nal Code of Medical Ethics (ICoME). Forbundet har med framgang havdat att det ar lampligt att ICOME
aven i fortsattningen ar relativt kort och fokuserar pa centrala lakaretiska principer. Féroundet har dven
argumenterat fér att en reviderad ICOME, liksom den nu géllande, ska rikta sig till enskilda l&ékare och
inte till I1dkarorganisationer.

Lakarférbundet lamnade i juli synpunkter pa forslag till atta WMA-policies. Policyerna handlar om bland
annat etiska aspekter pa genetik och medicin, patient-lakarrelationen, lakares vard av narstaende och
etik inom idrottsmedicin.

Vid WMA'’s arliga General Assembly -mote antogs bland annat policys om dédshjélp och aldersbedém-
ning av asylsékande — policys dar Lakarférbundet fatt genomslag fér sina synpunkter. Aven en WMA
Resolution on Climate Emergency antogs vid métet. Vid motet beslutades ocksa att Lakarférbundets
forslag till reviderad version av WMA Declaration on Social Determinants of Health ska skickas till WMA’s
medlemsorganisationer fér synpunkter.

Lakarforbundet har under aret aktivt medverkat i tva WMA-arbetsgrupper. Den ena arbetsgruppen gor
en stor dversyn av WMA International Code of Medical Ethics. Den andra arbetsgruppen har sett éver
och uppdaterat WMA’s policydokument om genetiska undersdkningar inom hélso- och sjukvarden.
Denna arbetsgrupps arbete slutférdes genom att den uppdaterade policyn antogs vid General Assem-
bly- métet i oktober 2019.

Comité Permanent des Médecins Européens (CPME)
Vid CPME’s varméte pa Malta beslutades om en viktig stadgeandring for att kunna behalla British Medi-
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cal Association som medlem efter Brexit. Dessutom uppméarksammades det nyligen antagna direktivet
for Transparenta och forutsagbara arbetsvillkor och dess eventuella paverkan pa lakarens arbetsuvillkor.
Vid héstmotet i Helsingfors antogs nya policyer for Al i sjukvarden, luftkvalitet och hélsa, nya tobaks- och
nikotinprodukter och sjukvard for flyktingar. Férutom dessa viktiga fragor firade CPME 60 ars-jubileum.

Union Européenne des Médecins Spécialistes (UEMS)

Vid UEMS varméte i Bryssel antogs nya rekommendationer fér specialistutbildningar i bland annat
socialmedicin och akutmedicin vars specialistsektioner leds av svenska ordféranden. UEMS har tva
organisationer kopplade till sig som hanterar ackreditering av medicinsk fortbildning (EACCME) och
beddmning av europeiska specialistexamen (CESMA) och bada rapporterade om uttkad verksamhet.
Vid héstmétet | London valdes en ny styrelse att styra organisationen fyra ar framat. Lakarférbundets
rapport om att Lakarforbundet anmalt Sverige till EU-kommissionen angaende fortbildning valkomnades
av de andra landerna. UEMS kommer att félja processen med stort intresse.

Lokalféreningarnas representantskap

Representantskapet under varen samlade narmare 85 deltagare. Amnen som diskuterades praglade
bland annat digital teknikutveckling i halso- och sjukvarden, diskussioner infér avtalsrérelsen samt ut-
vecklingen av en ny bastjanstgéring.

Representantskapet beslutade ocksa féresla forbundsstyrelsen valja tva nya féretradare i férhandlings-
delegationen.

Gunnar Green, Jamtlands lakarférening, omvaldes till ordférande for representantskapet for tva ar.

Specialitetsféreningarnas representantskap

Representantskapet sammantradde under april och valde pa nytt Ragnar Westerling som ordférande.
Viktigt fér moétet var det nationella planeringsstddet (NPS) och kompetensférsérjningen av specialister.
Motet hade ocksa arbetet inom Nationellt system for kunskapsstyrning halso- och sjukvard och Nationell
hogspecialiserad vard som angelaget arende.

Hostens representantskap hélls i oktober parallellt med lokalféreningarnas representantskap. Pa spe-
cialitetsféreningars program stod bland annat att diskutera utmaningar fér att skra kvaliteten i speciali-
seringstjanstgéringen samt att diskutera den kommande bastjanstgéringen tillsammans med Lakarfor-
bundets lokalféreningar. | december skickade férbundsordférande Heidi Stensmyren en julhalsning till
samtliga specialitetsordféranden och berattade om aret som gatt for forbundet.

Natverksdagar
Forbundet har genomférde tva natverksdagar under varen. Delféreningarnas anstéllda samman med
fédrbundskansliets samlades framfor allt for att utbildas i de nya digitala system som inférts.

Hostens natverksdagar bestaende av medarbetare vid Férbundets och féreningarnas kanslier genomfor-
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des i oktober. P4 dagarna diskuterades arbetssatt for att skapa en 6kad transparens i férbundet mellan
lokal och central niva, samt hur vi tillsammans verkar for att skapa “ett forbund”. Vidare fordes en dialog
kring lokala befogenheter och ansvar samt information i medlemssystemet Salesforce.

Utbildningar och 6vrigt
Lakarférbundet har tillsammans med férbund i Saco-S planerat och genomfdrt en utbildning fér férbun-
dens ombudsman verkande inom statlig sektor. Endagsutbildningen genomférdes i oktober manad.

Pa dnskemal om storre kontaktyta genomfordes aven ett forsta digitalt/videométe med inbjudan till alla
lokalféreningar med fokus pa arbetsbrist i anledning av de nedskarningar som sker i landet, samt en
uppdatering om Avtal 2020. Lakarférbundet féreldste om MBL och samverkan fér lokala fackliga fére-
tradare i Sérmland, pa inbjudan fran féreningen.

Forbundet har genomfért en rad utbildningar for féreningar som varit pa besok i Stockholm, avseende
exempelvis pensioner och arbetsratt.

Lakarférbundet har &ven givit utbildningsstdd till lokalféreningar och Sacorad rérande arbetsmiljdarbetets
framdrivande och skyddsombudsrollen vid sju tillfallen.

Stédverksamhet

Medlemsregister och medlemsavisering

| bérjan av februari togs foérbundets nya medlemssystem Salesforce i drift efter att ha férberetts i orga-
nisationen pa saval central som lokal niva i nara ett ars tid. Forbundet har nu tillgang till ett system med
vasentligt utbkade funktioner och med en 6kad driftssakerhet &n tidigare. Det omfattande projektet kunde
hallas inom bade tids- och budgetramar.

Parallellt med lanseringen av nytt medlemssystem férand- [ s - —
rades &ven séttet pa vilket medlemsavgifterna betalas till ' ===
forbundet. Fran att tidigare betalts var fjarde manad betalar
medlemmarna nu sin avgift pa manadsbasis. Forsta avi-
seringen enligt det nya arbetssattet skickades ut i februari
manad. For pappersfakturor tas en avgift om 30 kr per e
faktura ut, emedan e- faktura och autogiro ar kostnadsfritt
for medlemmen. Under aret har en kraftig forskjutning i
betalséatt fran medlemmarnas sida kunnat ses — fler och
fler gar hela tiden over till digitala betalningssatt. Férbundet
betalar ut féreningarnas medlemsavgifter till féreningarna
pa kvartalsbasis och ett arbete pagar med att mojliggéra —
manadsvis utbetalning pa sikt. Ett rapportpaket avseende = —E
foreningsintakterna har arbetats fram sa varje enskild for- {2
ening sjalv kan ta ut rapporter fran Salesforce.
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Under aret har det nya medlemssystemet integrerats med ett flertal system, bland annat med férbundets
webb. Medlemmen kan via den sa kallade "Min Sida” nu administrera sitt eget medlemskap avseende
ett flertal funktioner som tidigare krévde handpalaggning av medlemsadministrationen. Aven funktioner
som ett fragor och svarsforum dar medlemmarnas vanligaste fragor besvaras har gjort att medlemmarna
sjélva kan fa information i betydligt enklare steg an tidigare. Ytterligare en viktig funktion i medlemssys-
temet ar att samtliga av férbundets medlemséarenden, bade vad galler ren medlemsadministration men
aven radgivningsarenden, nu ligger inom ramen for samma system. Detta skapar stora méjligheter for
att forbundsoévergripande kunna driva en utveckling av saval interna processer som systemutveckling.

Rapportfunktionaliteten i medlemssystemet har forbattrats vasentligt och det gar nu att analysera med-
lemssiffrorna pa ett mycket tillfredsstallande satt. Forbundet kan exempelvis félja medlemsutvecklingen
i realtid och anpassa arbetet vidare med saval medlemsvérd som medlemsrekrytering i detta. Aven den
enskilda féreningen kan ta ut rapporter kring sin verksamhet pa ett smidigt satt.

Ekonomi

Arbetet med de ekonomiska flédena pa forbundet har pagatt intensivt i alla koncernens delar under aret.
Arsbokslut och tillhérande &rsredovisning uppréattades sedvanligt for aret och tack vare inférandet av nytt
medlemssystem kan nu forbundet for forsta gdngen pa manga ar helt félja sina medlemsintakter anda
ner pa individniva. Detta ar annars en aterkommande kritik fran revisorshall att sa inte har varit fallet. Vid
fullmaktige valdes PwC till nya revisorer for forbundet. Overlamning fran nuvarande revisorer pabérjas
under varen 2020. Vid fullméaktigemétet togs for forsta gangen beslut om att indexera férbundsavgiften
enligt den modell som togs vid féregadende fullméktige.

Forbundets ekonomisystem Visma flyttades upp i molnet under oktober manad liksom personalrapporte-
ringssystemet Agda. Under december manad infordes nytt system for leverantorsfakturor. Utvecklingen
av utlaggssystemet Expense pagar I6pande och mojliggor for fortroendevalda att pa ett snabbt satt fa
utlagg och andra erséttningar utbetalda.

Avveckling av Lakartidningens gamla organisationsnummer har slutforts liksom évergangen av Ankar-
garden fran en bostadsrattsférening till en ekonomisk forening. Géallande 6vrig ekonomisk aktivitet har
en likviditetsplaneringsrapport tagits fram samt fortsatt arbete med att sakerstalla rutiner och processer i
arbetet med redovisning av férbundets fastigheter i Spanien. syfte att utreda fragan kring momsbefrielse
for ideella féreningar som kdper och séaljer tjanster av varandra skickade férbundet in en skrivelse till
Skatteverket som avslutning pa det fjarde kvartalet.

Digitalisering

Under aret har fortsatt arbete med att flytta upp fler och fler funktioner i molnlésningar bedrivits. Den
férvaltningsmodell som tagits fram for férbundets system kommer att modifieras under 2020 fér att battre
fungera i verksamheten.

Ett nytt, ettarigt avtal tecknades med Visolit avseende IT-drift. Den begrénsade avtalsperioden beror pa
planerad upphandling 2020 av leverantér déar fler an Visolit ges mojlighet att 1dmna offert.
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Hosten har periodvis inneburit att telefonin har fallerat, vilket upprepat patalats till leverantéren. | novem-
ber manad genomfoérdes en uppgradering av vaxeln till ett mer stabilt lage. Nytt telefoniavtal géller fran
den 1 januari och innehaller forutom kostnadsbesparingar ett tydligt Service Level Agreement mellan
Lékarférbundet och leverantéren.

Vid ordférandekonferensen | Ostersund presenterades det digitala erbjudande fér féreningarna. Den
foreslagna kostnadsbilden innebar aterremiss med uppdrag att ta fram ett alternativt férslag, nagot som
kommer presenteras 2020. Anvandande av TEAMS har 6kat och efterfragan pa utbildning i bland annat
detta (liksom andra system) efterfragas av saval kansli som enskilda féreningar.

Administration

| syfte att ga igenom och gallra férbundets omfattande arkivmaterial som finns pa TAM-arkiv har férbun-
dets arkivarie borjat forlagga del av sin arbetstid pa plats vid TAM. Malséattningen ar att krympa antalet
hyllmeter som férbundet upptar. Vid arets slut hade narmare tre ton gammalt arkivmaterial gallrats ut.

Forbundets konferensanlaggning kommer att ateruppta sin verksamhet i samband med aterflytt till Vil-
lagatan. Arbetet med férbundets fritidsfastigheter ha férlépt som tidigare med undantag for lAgenheterna
i Barcelona som temporart inte hyrs ut pa grund av en tvist med bostadsréattsforeningen i fastigheten.

Medlemsvard

Under aret har fokus lagts pa att stabilisera rutiner och processer i
Salesforce i syfte att kunna bedriva en battre medlemsvard och for-
battra méjligheterna till att kunna rekrytera nya medlemmar. Samverkan
mellan avdelningarna féor Kommunikation och Verksamhetsstéd samt Sa I ESfO rce
lokal- och yrkesféreningarna har borgat for stora kliv framat i arbetet.

Kansliet fér en I6pande dialog med féreningarna och omhéandertar
synpunkter och idéer kring utveckling av systemet. Ett exempel pa
framgangsrik utveckling ar tillskapande av sektioner i systemet for
Véastra Goétalands lakarférening.

Under hosten genomfordes en kampanj for att fa in fler e-postadresser fran medlemmarna. Kampanjen
genererade hela 750 nya adresser och dékade darmed férbundets mdjligheter att kommunicera med
medlemmarna. Arbetet med registervard fortsatte, bland annat genom ett sa kallat "baslyft” dar hela
databasen i medlemsregistret uppdateras mot folkbokféringen.

Forbundet narvarade med tjansteman fran kansliets olika avdelningar samt Stockholms lakarférening
pa ST-dagarna i Allmanmedicin for att synliggora foérbundets alla delar och visa medlemsnyttan av att
vara medlem. Dagarna genomférdes i Stockholm i november 2019, med cirka 500 ST-lakare pa plats.
Under aret har dven den sa kallade AT-turnén genomforts pa samtliga orter med lakarprogrammet i
Sverige. Lakarforbundet deltog dven som utstallare pa ST-dagarna i allmanmedicin. Férbundet har dven
arbeta ocksa mycket tatt med rekryteringen i kommunikationen kring avtalsrérelsen for att skapa en
havstangseffekt i medlemsrekryteringen.
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Medlemsvards- och medlemsrekryteringsrapporten redovisas I6pande vid forbundsstyrelsemoten. Un-
der aret har &ven ett omfattande arbete med att skapa en medlemsstrategi genomférts. Denna kommer
att behandlas under ar 2020.

Forhandling

Medlemsradgivning och medlemsstatistik

Lakarforbundet ger arligen ungefar 8 500 radgivningar till medlemmar (att skilja fran medlemsservice
och kontakter rérande medlemskap). Av dessa ar cirka 7500 radgivningar samtal och cirka 1000 6ver
mail. Majoriteten av radgivningen &r av facklig karaktar, men radgivning ges ocksa i professions- och
utbildningsfragor samt ansvarsfragor. De flesta kan l6sas under forsta samtalet. Under 2019 gick 813
av dessa radgivningar vidare till ett juridiskt arende dar férbundet stottar féreningar eller medlemmar.

Medlemsradgivningens drenden (juridisk radgivning)

2019 2018
januari 671 856

mars 789 789

maj 660 843

juli 390 404

september 681 579

november 568 573

hela aret 7423 7970

Lakarforbundet har bistatt medlemmar vid ett flertal &renden vid IVO under aret. Det har rért anmaélningar
fran patienter eller anhdriga om pastadd felbehandling, liksom sa kallade orosanmalningar fran vardgi-
vare. Férbundet har ocksa bistatt medlemmar i &renden vid Halso- och Sjukvardens ansvarsnamnd. Ett
antal har dverklagats till férvaltningsdomstol och aven dér bistod férbundet. Dessa &renden har alltid
sin grund i en anmalan fran IVO, dar IVO yrkat aterkallelse av legitimation, prévotid eller begransning
av forskrivningsratt.
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Medlemsradgivningen har genomgatt en signifikant
férandring dér arbetsrutiner och schemaléggning har
féréndrats. Arbetet med den interna kunskapsdataba-
sen i medlemssystemet har pagatt under hela hésten
och férvantas kunna lanseras i bérjan av 2020.

Medlemsradgivningen har under aret stéttat VGLF i att
bistd med ombudsmannatjénster, sa kallade kontaktom-
budsmén. Kontaktombudsménnen stéttar féreningen
med riktade utbildningsinsatser och lagger fokus pa
arenden hos VGLF. Det har fran en rad foreningar fram-
stallts nskemal om att Férbundskansliet hittar narmare
samarbetsformer gentemot féreningarnas anstéllda och
fértroendevalda. Detta utreds vidare under kommande
verksamhetsar.

Foérbundets centrala I6neenkat skickades ut till alla medlemmar den 11 november 2019.

Enkéaten marknadsférdes och synliggjordes i férbundets olika kanaler for att klargéra vardet och vikten
av att alla medlemmar besvarar I6neenkaten. Analys av anslutningsgraden for férbundet inom olika
segment av de yrkesverksamma lakarna i Sverige, enligt variablerna kon, alder, region och specialitet
genomfors efter stdngning av enkéaten. Resultatet kommer att presenteras under 2020.

Under varen tillfrdgade Lakarférbundet samtliga medlemmar om de skulle kunna ténka sig att vara med
i en asiktspanel. Drygt 3500 medlemmar anmalde sig direkt med vandande e-post. Dessa medlem-
mar har under aret fatt kortare enkater med aktuella fragor ungefar en gang i manaden. | och med att
panelen ar sjélvrekryterad har svarsfrekvensen varit hdg. De yrkesverksamma medlemmarna &r svagt
Overrepresenterade, vilket 6kar anvandbarheten. Den forsta omgangen fragor handlade om synen pa
chefskap i varden. Under hosten fick panelen svara pa tre enkéater kopplade till avtalsrérelsen.

Facklig utbildning

Varens centrala fackliga bas- och fortséattningskurs genomférdes i april. Malet med kursen var att ge delta-
garna forstaelse for sitt uppdrag som fackligt fortroendevald. Pa programmet stod bland annat arbetsmiljo
i samverkanssystemet och central arbetsrattslig lagstiftning. Ett 60-tal fértroendevalda examinerades.

Den 1 - 2 april genomgick sammanlagt 60 stycken nya fértroendevalda inom férbundet en central facklig
utbildning infér sina kommande uppdrag. Den 14 mars erhéll medlemmar i Sundsvall en pensionsinfor-
mationskvall dar relevant information presenterades och utrymme for fragor gavs. Detta pd forfragan fran
Medelpads lakarférening. | slutet av januari hélls en féreldsning om arbetsmiljé for ST-l4kare i Blekinge
pa inbjudan fran SYLF. | borjan av februari holls ocksa en férelasning om arbetsmiljo, och vad medlem-
marna kan gdra for att driva arbetsmiljdarenden, under ett kvallsmedlemsma&te anordnat av Jénkopings
lakarférening och SYLF:s lokalavdelning. Den 19 mars ordnade férbundet en traff med skyddsombud i
Orebro fér en dag i arbetsmiljéns tecken.
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Mentorskapsprogram 2019

Lakarférbundets genomfér sin tredje omgang mentorskapsprogram fér nya chefer som &r lakare. Pro-
grammet I6per 6ver 2019/2020 och sker i samarbete med Take a Change AB. Syftet &r att anvanda mer
erfarna chefers kunskap, erfarenhet och nétverk for att starka nya chefer i sitt ledarskap och att utveckla
adepternas coachande forhallningssétt som chefer. Programmet blev fullbokat vid uppstart.

Kommunikation

Infarten

Arbetet med Infarten, Lakarférbundets nya intranat som ersatta bade ViNet och Styrelsewebben, fardig-
stélldes under aret. Ett omfattande arbete fran kravspecifikation till implementation och lansering genom-
fordes och innefattade savéal anvandartester, redaktorsutbildningar, dverflyttning av material och 16pande
utveckling. Lanseringen skedde i september, i samband med detta lansering stdngdes gamla ViNet och
Styrelsewebben ned. Genom Infarten har nu férbundet ett intranat som mdjliggér samverkan fér hela
forbundet. Malsattningen att vid arets slut ha sju féreningar aktiva pa Infarten infriades och 6vertraffades.

Webb och Sociala medier

Forbundet fortsétter att utveckla och underhalla navet for kommunikationen externt. Under hésten lan-
serades Min sida och Kundo fragor och svar-modul fér battre upplevelse fér medlemmen. Parallellt har
férbundet utvecklat sdkfunktion, byggt om startsidan, byggt en ny filmsektion och arbetat med sékords-
optimeringen. Detta har lett till att en stor kning i unika sessioner (1 procent under Q3 och 39 procent
under Q4) skett. Under aret har ett flertal nya webbplatser lanserats, bland annat Lakarférbundets for-
ening for férsdkringsmedicin samt Appendix (Lakarférbundet Students redaktionella tidning)

De flesta av besokarna idag kommer via mobilen och ett av utvecklingsomradena under 2020 bli att se
Over hur lakarforbundet.se ska bli &nnu béattre fér besdkare i mobilen.

For att 6ka spridningen av artiklarna som publiceras pa Trygg vard under avtalsrorelsen har ett antal
marknadsféringsinsatser genomfdrts. Kanalerna och placeringarna har i huvudsak varit Facebook och

lakarforbundet
SKR - Sveriges Kommuner och Regioner

lakarforbundet "Jag ser fram emot en
viktig avtalsrorelse med tanke pa
situationen i hdlso- och sjukvérden for
vara medlemmar", siger
@heidistensmyren ordférande
@lakarforbundet och var
férhandlingsdelegation. Har tar hon
emot yrkanden av Niclas Lindahl,
forhandlingschef Sveriges kommuner
och regioner SKR och John Nilsson,
forhandlingschef
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Instagram, men annonserna dyker ocksa upp pa andra stéllen dynamiskt genom Ads manager, exem-
pelvis pa Marketplace och i Messenger-inkorgen.

All annonsering i sociala medier styrs av plattformens egna algoritmer vilket innebér att det inte finns nagot
sakert satt att veta att "ratt” personer nas av annonsen. Det &r ett standigt arbete att félja upp annonsen
och malgruppen for att resultatet ska bli s& bra som méjligt. For fler gilla-markeringar pa Facebook-sidan
anpassades malgruppen till nya, potentiella intressenter baserat pa kunskap fran lakarforbundet.se,
tidigare interaktion med Lékarférbundets sidinlagg och det faktum att de &nnu inte gillar Lakarférbun-
dets sida. For att na befintliga medlemmar med en annons om medlemsenkéaten infor avtalsrorelsen
anvéandes istallet information om befintliga medlemmar for att na dem sa brett och sa ofta som mgjligt.

Facebook gér egna kvalitetsrankings och har markerat majoriteten av de hittills publicerade annonserna
med "Over genomsnittet” pa annonsrelevans, interaktionsfrekvens och konverteringsfrekvens. Det &r
ett gott betyg! Resultatet fran befintliga videokampanijer ligger totalt pa 25 247 personer i rackvidd och
1 408 lankklick. Det ar effektivt att marknadsféra befintliga inldgg, for att det engagemang som kommer
fran den organiska rackvidden finns kvar dven vid den betalda rackvidden. Det kan bli lattare att skapa
interaktion har &n vid rena annonser som inte finns i flédet, eftersom folk tenderar att inte interagera
med rena annonser. Det ar viktigt att tanka pa att det &r marknadsféring i sociala nétverk som baseras
pa interaktion och engagemang. Den totala rackvidden har varit 65 696 personer som genererat 14 909
klick till Trygg vard. Under slutet av aret annonserade vi pa Google ads. Bade i textannons (i Googles
sokfléde) och displayannonser, for att sprida vissa utvalda artiklar och videos fran Trygg vard. Det kan
konstateras att kampanjerna givit ett mycket bra resultat.

Sammantaget har satsningen med Google Ads gett éver 1 370 000 visningar/exponeringar och cirka
13 500 aktiva klick till artiklarna p& kampanjsidan. Klickfrekvensen har varit hdg, och visat ett allt battre
resultat under kampanjperiodernas gang. Méangden av visningar och besok till kampanjplatsen "Trygg
vard” har ocksa inneburit en mycket god synlighet och starkt Lakarférobundets varumarke pa ett bra sétt.

Lakarforbundet.se

Genom flera satsningar i kommunikationen samt kontinuerlig utveckling
och redaktionellt arbetet med webbplatsen har beséken pa lakarfor-
bundet.se 6kat Stadigt under aret. Personuppgifter

Fér dig som &r medlem

Det genomférs kontinuerliga férbattringar, support och utbildning
fér de som &r inne i webbnétverket. Med hjélp av statistik optimeras
webbplatsen sa att de mest valbesokta pdf filerna blir lattatkomliga. Lékartidningen
Vi kan ocksa se vilka sidor bes6karen behdver extra hjélp och klickar
pa "kontakta o0ss” rutan och kan pa sa satt se Gver innehallet pa den » Fértroendeuppdrag
sidan. Genom att titta pa vilka s6kord som anvéands pa webben har vi
optimerat att de mest sdkta sidorna blir mer lattillgangliga fér besé-
karen och att de redan finns som alternativ under sék-féltet. Fler och
fler féreningar hor av sig och vill bli en del av webbnétverket. Kundo,

Mitt medlemskap

Logga ut
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vart frage- och svarsforum, lanserades i juni och har blivit en mycket valbesokt sida.

I november lanserades Min sida, en sida dar medlemmen sjélv kan uppdatera sina uppgifter samt utféra
medlemsadministrativa &renden sa som féreningsbyten. | samband med detta blev det endast mgjligt
att logga in med Bank-id, Mobilt Bank-id samt tvafaktorsautentisering med sms for dem utan Bank-id.

Det sker en I6pande utveckling av lakarforbundet.se som ar férbundets viktigaste kommunikationskanal.

Lakarférbundet i media

Varje ar levererar omvarldsanalysfoéretaget Meltwater en medieanalys for att Lakarforbundet ska kunna
utvardera maluppfyllnad i mediearbetet. Resultatet visar att Lakarforbundet under 2019 bibehallit ett
stort massmedialt genomslag och att férbundet har en agendaséttande roll i de frdgor som prioriteras
i paverkansarbetet: nationell primarvardsreform, vardplatsbristen, 6kad fortbildning for lakare, 16n/kop-
kraft samt fler lakare som chefer.

Det proaktiva mediearbetet har ocksa haft ett tydligt fokus pa villkor och arbetsmiljé som ett led i att 6ka
allméanhetens forstaelse for lakares arbetssituation infor kommande avtalsrorelse.

Ett mal i mediearbetet &r att 6ka synligheten och genomslaget i de frdgor som &r prioriterade av férbun-
det och av vikt for medlemmarna. En framgangsfaktor i arbetet har varit férbundets, och féreningarnas
starkta formaga att “prata med samma tunga”. De fragor som tydligt drivits lokalt eller av yrkesféreningar
har kunnat vavas ihop med det centrala mediearbetet och vice versa, vilket starker bade varumarke och
den kraft med vilken fragorna kan drivas.

Genom Idpande medieutbildningar har Lakarférbundet systematiskt arbetat fér att ge fértroendevalda
verktyg att 6ka synligheten och anvanda media som ett strategiskt verktyg i paverkansarbetet. Lokala
talespersoner har under 2019 tratt fram och tagit stor plats i regional media och satt sina fragor pa kartan.

Under 2019 har Lakarférbundet och féreningarna inom férbundet figurerat i 2 387 nyhetsartiklar, 72 de-
battartiklar och drygt 1 000 radio- och TV-inslag nationellt, regionalt och lokalt under aret. Ett mal har
varit att forflytta den mediala tyngdpunkten fran debattplats till nyhetsplats. Resultatet &r att vi har haft
13 procent debattartiklar och 87 procent nyhetsartiklar under 2019.

Lakarférbundet fortsatter aven att ha en hdg exponering och néarvaro i sociala medier. Under aret publi-
cerades 586 inlagg i egna kanaler vilka hade ett gemensamt engagemang pa 73 241. Med engagemang
menas delningar, gilla-markeringar och kommentarer. 3 448 nya foljare tillkommit i vara olika kanaler
och 2019 nadde Lakarférbundet Gver 20 000 féljare pa facebook. Genom vara sociala kanaler synlig-
gors forbundets arbete, vi kan traffsédkert nd vara malgrupper, skapa engagemang och ha en dialog
med féljare och intressenter.
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Omvérldsbevakning
Forbundet har varit mycket aktiva i sin omvérldsbevakning under aret, nedan féljer exempel pa vilka
sammanhang som medverkats i pa nationell niva:

Ny ldkarutbildning

Nationella planeringsstédet — samarbete
mellan SKR och Lakarférbundet

Lakemedelsforskrivning — risk/nytta
vardering av off labels (Ldkemedelsverket)

Styr- och resursutredningen (STRUT)

Ny politisk ledning i SKL

Nya specialister i allmdnmedicin
Utredning om insatser inom psykisk hélsa
Kam-utredningen

Folkhélsa

Indikatorer fér nationell uppféljning av
varden

Statsbudgeten kommenterades
Universitetsrond i Linképing

Kritik av UKA-rapport om framtida behov
Mote med Inera om lakarnas inflytande

Input till Vardanalys rapport om digitala
vardbesok

Mo6te med LIF om informationsdistribution

Internationell samverkan har bedrivits i / genom:

Union2Unions forbundsrad
Saco:s internationella natverk

Brev till Lena Hallengren med anledning
av Brexits paverkan pa lékare utbildade i
Storbritannien
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Lakarférbundet har besvarat remissen
Starkt kompetens i vard och omsorg,
SOU 2019:20

Lakarférbundet tillstyrker skarpt lagstift-
ning runt apoteksagande

Lakarférbundet har besvarat en remiss om
utredningen "Oversyn av begrinsningar
for att fa tillstand att bedriva 6ppenvards-
apotek”

Tveksamhet till personcentrerad vard
AT-méssor i universitetsorterna
Studierektorskonferens om BT-forskrift
Fadderprogram

Kartlaggning av regionernas arbete med
utlandsutbildade ldkare

Hearing om intensivar pa Arbetsférmed-
lingen

Referensgruppsméte om Nationella
kunskapsprovet

Fadderprogrammet presenterat pa kon-
ferens om framtidens vardkompetens

Féreldasning om lakares roll och ansvar

Studierektorskap i sma specialiteter

Lakarférbundet bistod i arrangerandet av
en studieresa till Kbpenhamn 21 oktober
tilsammans med riksdagsledaméter fran
S,CochlL

Deltagande i nordiskt férbundsmote
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Vara Medarbetare
Lakarférbundet arbetar langsiktigt med att attrahera och utveckla ledare och medarbetare och skapa
en mer engagerad arbetsplats dar en god arbetsmiljé och hoga resultat star i fokus.

Personalbokslut

I maj 2019 togs det arliga personalbokslutet fram. Bokslutet visade verksamheten ur ett antal aspekter
sasom antal medarbetare, medarbetarnas férdelning pa avdelning, alder och kén. Andra aspekter som
belystes var personalomséttning och kompetensutveckling.

Samverkan

Under aret fortsatte arbetet med att stérka relationerna till de tva lokalfackliga organisationerna pa
Forbundskansliet. Bland annat hade HR och Férbundsdirektor under aret tvd gemensamma heldagar
tillsammans med facket dar fokus 1&g pa férbattrat samarbete och utvecklingsméjligheter inom arbetsmil-
joomradet. Ett nytt samverkansavtal tecknades ocksa med Lakarforbundet och de tva lokalféreningarna,
SRAT och Akademikerféreningen. Avtalet géller fran 1 januari 2020.

Arbetsmiljo

Lakarforbundet arbetade under aret ldpande med arbetsmiljon for férbundets medarbetare och chefer.
Arbetet utgick fran férbundets arbetsmiljépolicy och det 6vergripande malet att astadkomma en langsiktigt
effektiv verksamhet som samtidigt innebé&r en god fysisk och psykisk hélsa samt trivsel och arbetstill-
fredsstallelse for samtliga anstéllda och som férhindrar att olycksfall uppstar.

Pulsmaétningar av arbetsmiljon

Under aret var Lakarférbundets kansli utlokaliserat till tillfalliga lokaler pa Vendevéagen. Mot bakgrund
av det genomférdes korta puls-méatningar regelbundet i syfte att understka hur medarbetarna uppfat-
tar den tillfalliga arbetsplatsen. Matningarna féljides upp bade pa avdelningsniva, i samverkan och i
ledningsgruppen. En del synpunkter pa bland annat ventilation, vadrme och ljudniva hanterades med
anledning av undersékningen.

Medarbetarundersokning

Varje var genomférs en medarbetarunderskning som uppféljning pa hur medarbetarskap och ledarskap
fungerar. Arets undersokning genomfordes under senvaren och besvarades av samtliga medarbetare.
Undersokningen ar uppdelad i 8 block och behandlar bland annat fragor som hélsa, samarbete, ledar-
skap och trivsel. Avdelningarnas resultat hanterades i sedvanlig ordning av respektive avdelningschef
i samarbete med medarbetarna men ocksé genom ett par kansliévergripande aktiviteter. Exempel pa
tva kanslidvergripande aktiviteter som genomférdes var en utbildning for alla chefer i ohédlsosam ar-
betsbelastning samt att medarbetardagen i augusti fokuserade pa att lara kanna verksamheten Gver
avdelningsgranserna.
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Medarbetarsamtal

Varje ar genomfors medarbetarsamtal med fokus pa individuella prestationer i relation till uppsatta mal
och véra varderingar. En viktig del ar medarbetarens utvecklingsplan. Under 2019 genomférdes med-
arbetarsamtal med samtliga medarbetare. Utdver fokus pa medarbetarens utveckling framat och behov
av kompetensutveckling lag samtalens fokus pa arbetsbelastning, samarbete och delaktighet.

Kompetensutvecklingsinsatser

Under aret arbetade Lakarforbundet kontinuerligt med ledarskapsutveckling och utveckling av vara team.
Avdelningscheferna har aterkommande chefssamtal med forbundsdirekttren varje termin med syftet att
fokusera pa avdelningens leverans och utmaningar framat. Férbundets ledningsgrupp fortsatte sitt ar-
bete med grupputveckling vid ett internat i maj. Varje avdelningschef har under aret fortskridit med sina
individuella ledarutvecklingsprogram i samarbete med extern coach. Alla chefer pa férbundet genomgick
en arbetsmiljéutbildning om organisatorisk och social arbetsmiljé for avdelningschefer och skyddsombud
i november som hélls gemensamt av fack och arbetsgivare.

Under aret genomfordes ocksa en riktad utvecklingsinsats for kommunikationsavdelningen. Syftet med
insatsen var att genom att jobba med tre prioriterade utvecklingsomraden; medarbetarskap/ledarskap,
kommunikation/dialog och tillit/ansvar starka teamet.

Intern kommunikation

Manadsinformationen ar en méjlighet for alla medarbetare pa féorbundskansliet inklusive vara delféren-
ingars kanslipersonal som finns pa arbetsplatsen att samlas for att fa information som rér verksamheten.
Under 2019 genomférdes regelbundna manadsinformationsmoten.

Arbetsgivarstod

Under aret gav forbundet fortsatt arbetsgivarstod till delféreningar som sa behévde. Det innefattade
generellt HR stod i specifika arenden saval som 6vergripande organisationsfragor som exempelvis den
nyskapade féreningen i Vastra Gétaland.

Aterflytt Villagatan

Under 2019 forbereddes aterflytten till Villagatan. Bland annat genomférdes en riskanalys av fortatningen
i kontorsmiljén av HR, skyddsombud och fackliga representanter i samverkan. | riskanalysen fanns &ven
en arbetsmiljokonsult fran foretagshalsovarden med.

Varderingsarbete

Lakarférbundet ar en varderingsstyrd organisation och lever efter varderingarna engagerad, professio-
nell och utvecklande. Under aret startades varderingsmétena upp pa allvar och ett antal medarbetare
utbildades till varderingsambassadoérer.
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Alla medarbetare (och chefer) ingar i en varderingsgrupp. Under aret utvecklades samarbete, verksam-
het och kultur i positiv riktning med hjalp av varderingsambassaddrernas arbete.
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Medlemsutveckling i
Lakarforbundet 2019

Under aret har antalet medlemmar i Lakarforbundet varit relativt stabilt. Vid arsskiftet var 54 692 med-
lemmar i férbundet, viket ar den nast hdgsta noteringen sedan vi bérjade félja upp medlemsantalet 1994.
Antalet yrkesverksamma medlemmar var vid arsskiftet 37 203 (-23) och antalet pensiondarsmedlemmar
har 6kat till 7784 (+239).

| tabellen nedan ar medlemsantalet uppdelat pa medlemskategorierna yrkesverksamma, studenter och
pensionarer jamfort med aret innan.

Medlemsg Arsskiftet 2018-2019 Arsskiftet 2019-2020 Utveckling
Antal Antal Antal

Studenter 10 098 9 705 -393

Alla medlemmar 54 869 54 692 -177

* | antalet yrkesverksamma ingar aven kompletteringslakare och dubbelanslutna, 409 st 2020-01-01.

Inférandet av Salesforce

Den 25 januari 2019 lanserades Lakarférbundets nya medlemssystem Salesforce. Nu kan vi méata och
folja upp medlemsutvecklingen kontinuerligt och ta fram aktuell medlemsstatistik pa ett satt som inte
har varit mdjligt i tidigare medlemsystem.

Genomfdrda projekt inom medlemsutveckling
Inom ramen for Lakarférbundets arbete med medlemsrekrytering och medlemsvard har det under 2019
genomfors ett antal projekt som pa olika satt paverkar Lakarforbundets medlemsutveckling.

Medlemsundersodkning
En medlemsundersdkning till 10 000 slumpmassigt utvalda yrkesverksamma medlemmar visar bland annat
att kAnnedomen och nojdheten 6kar jamfort med tidigare ar. Undersékningen genomfordes i samarbete

med Novus och f6ljde samma struktur som de tva tidigare undersokningarna fran 2013 och 2016.



Lakarférbundets verksamhetsberattelse med arsredovisning 2019
LAKARFORBUNDETS MEDLEMSUTVECKLING

Interaktivt fragor och svar pa webbplatsen

| juni lanserades en samlingssida for fragor och svar pa Lakarférbundets webbplats. Alla vanliga fragor
och svar ar samlade pa ett stélle och det ar enkelt att soka efter svaret pa sin fraga. Forumet har blivit
en framgang och har sedan lanseringen okat fran cirka 12 000 sidvisningar under tredje kvartalet till
drygt 14 000 sidvisningar under fjarde kvartalet.

Min sida

| oktober lanserades en uppgraderade versionen av Min sida pa lakarforbundet.se. Min sida kopplas
nu direkt till Salesforce och Lakarférbundets medlemmar kan sjalva logga in och bland annat byta
lokal- och yrkesférening, anmala ldkarexamen och se sina tre senaste fakturor. Det ger utrymme for
medlemsadministrationen att kunna hjalpa medlemmar med mer komplicerade fragor i takt med att den
manuella drendehanteringen minskar.

Medlemsrekrytering

Lakarférbundet har under aret genomfért en méngd rekryteringsaktiviteter med goda resultat. Medlem-
skapet har marknadsforts genom att lyfta fram medlemsnyttan — for alla lI&kare under hela karriaren.
Budskapen har paketerats fér olika kanaler med fokus pé film. Aven material for att stétta den lokala
medlemsrekryteringen och fysiska moétesplatser har utvecklats.

Film f6r 6kat genomslag

En forutsattning for att na fram i de sociala kanalerna ar att det finns nagot att beratta som véacker
intresse och skapar uppmarksamhet i ett allt snabbare digitalt fldde. | dessa sammanhang har film
lyfts fram som en tydlig framgangsfaktor for att nd ut med budskapet och fa mottagaren att agera i for
avsandaren 6nskvard riktning. Flera filmserier har producerats under aret for att pa olika satt lyfta vardet
ett medlemskap i Lakarférbundet.

Digital annonsering

Ett antal rekryteringskampanjer har genomforts i digitala kanaler, framst via Facebook och Instagram for
att na ut till potentiella medlemmar. De digitala kampanjerna har bland bidragit till 6kad synlighet av och
kannedom om vad Lékarférbundet har att erbjuda samt drivit trafik till var webbplats och medlemsansokan.

Motesplatser
Under aret som gatt har Lakarférbundet medverkat pa en rad olika métesplatser for att var synliga och
tillgangliga i for medlemmar och potentiella medlemmar. Ett exempel &r de AT-mé&ssor som anordnas
tva ganger per ar pa de sju larosaten som erbjuder lakarprogrammet i Sverige. Lakarforbundet har dven
medverkat som utstéllare pa den arliga AT-stamman for landets AT-lékare, pa ST-dagarna i allmanme-
dicin med mera.
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Medlemsvard

Lakarférbundet har under aret arbetat med att utveckla flera kommunikationskanaler for att 6ka servi-
cegraden gentemot medlemmarna. Nér en medlem kontaktar Lakarférbundet ska arendet behandlas
professionellt och inom rimlig tid oavsett vilken del av organisationen medlemmen kommer i kontakt med.

Datakvaliteten &r avgérande i arbetet med att ta fram fungerande rutiner kopplat till medlemsvard. Darfor
har fokus legat pa att arbeta med registervard under aret.

Avisering
En 6vergang till manadsavisering startade 2019 och den forsta fakturan for aret gick ut i februari och innehdll
medlemsavgift for bade januari och februari. Nytt var ocksa en fakturaavgift pa 30 kr for pappersfaktura.

Malet &r att fa fler medlemmar att 6verga till e-faktura eller autogiro da dessa digitala betalsatt ger en
hogre traffsakerhet och battre punktlighet for betalning. Arbetet med att fa fler medlemmar att Gverga till
e-faktura och autogiro har skett genom marknadsféring i egna kanaler och i kontakt med medlemmar.
Antalet medlemmar som har valt att betala sin medlemsavgift via digitala betalsatt har 6ékat under hela
2019 och e-faktura ar nu det vanligaste betalsattet:

FORANDRING AV BETALSATT VID BETALNING AV MEDLEMSAVGIFT

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
start: februari foérdelning i juni fordelning i december
B Pappersfaktura E-faktura [ Autogiro
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Medlemsadministrationen

Arenden till servicekén

I och med 6vergangen till Salesforce, registreras mejl till medlem@silf.se i en egen arendeko i systemet.
Antalet inkommande &renden gar nu att mata pa ett tillforlitligt satt och vi far en bra éverblick éver vilka
slags fragor medlemmarna har. Dessutom gar det att koppla varje arende till ratt medlem vilket gor att
vi kan folja medlemsresorna pa ett battre satt. Antalet arenden var relativt jamnt fordelat under aret med
en nagot hdgre topp under slutet av februari da det blev det ett extra hogt tryck med anledningen av de
nya rutinerna kopplat till manadsfakturering.

Genom att soka efter ett antal nyckelord pa vanligt forekommande &renden kan vi se att de vanligaste
fragorna fran medlemmar handlar om fakturor (inklusive e-faktura, autogiro och paminnelser), Lakartid-
ningen samt byte av férening och medlemskategori.

Arenden via telefon

Mellan den 11 februari och 31 mars utokades medlemsadministrationens telefontider for att mota fragor
kopplat till de nya aviseringsrutinerna. Efter halvarsskiftet drogs telefontiderna ner till att ha 6ppet vardagar
09.00-12.00. Fakturafragor var det vanligaste valet vid inkommande samtal.

Féreningsbyten

Under 2019 har det genomférts 1 805 lokalféreningsbyten och 5 980 yrkesféreningsbyten. Ett antal stérre
insatser har gjorts under aret for att sakerstéalla att medlemmar har réatt foreningstillnérighet. Exempelvis
gjordes ett mejlutskick i april och augusti till medlemmar i SYLF som fatt specialistkompetens med en
uppmaning om att byta yrkesférening. De byten som inte gjordes av medlemmen sjalv genomférdes
manuellt av medlemsadministrationen.
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Sveriges lakarforbunds pagaende
hallbarhetsarbete

Hallbarhetsmalen, (SDGs eller Sustainable Development Goals) ar en samling med 17 globala mal
faststallda av FN, som regeringar 6ver hela varlden tillsammans har accepterat. De innehéller mal for
att minska ojamlikhet, férbattra levnadsstandard samt skydda liv och planeten. Varje mal innehaller ett
antal specificerade mal under sig, sammanlagt 169 delmal.

Genom olika aktiviteter och mal stravar férbundet aktivt efter att efterfélja de globala mal som Agenda
2030 listat. Lakarforbundet arbetar aktivt med flertalet av malen bade internt och genom externt
paverkansarbete och forbundsstyrelsen genomférde hdsten 2019 en vasentlighetsévning for att definiera
vilka mal som &r extra prioriterade fér Sveriges lakarforbund.
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Mal 3: God hilsa och valbefinnande

Lakarférbundets verkar for 6kad tillganglighet, sédkerhet och kvalitet i varden vilket fram-
jar hélsa.

En bra arbetsmiljo for lakare &r avgérande for sakerhet och kvalitet i varden: Lékarnas
arbetsmilj6 ar patientens sékerhet.

Lakarférbundet verkar for en primarvardsreform med fast lakarkontakt. Detta ger bade
battre tillganglighet, kontinuitet och mindre tryck pa akutsjukvarden vilket i sin tur kan
leda till battre hélsa och vélbefinnande.

Jamlik vard &r en grundlaggande princip inom varden och férbundet arbetar for en god
och jamlik vard.

Ratt till vard-initiativet dar forbundet ar part och driver allas ratt till sjukvard oavsett pap-
persstatus.

Sveriges lakarférbund arbetar inom den nationella l1dkemedelsstrategin med syftet att
uppna visionen "ratt lakemedelsanvéndning till nytta for patient och samhalle”.

Mal 4: God utbildning for alla

Sveriges lakarférbund verkar for att ldkarnas grundutbildning, allméntjanstgéring och
specialiseringstjanstgoéring ska vara av hdg kvalitet, och att varje del av utbildningen ska
bygga vidare pa redan inhamtad kunskap och kompetens.

Sveriges lakarforbund verkar for att specialister ska ha god tillgang till fortbildning. Fort-
bildning &r kritisk for lakarkarens kompetens och i férlangningen avgoér det sjukvardens
kvalitet och sékerhet.

Vidare verkar Sveriges lakarférbund for att det ska vara mdjligt att kombinera forskning
och kliniskt arbete vilket kan bidra till att géra Sverige till en ledande kunskaps- och
forskningsnation.

Mal 5: Jamstalldhet

| avtalsrorelse, i paverkansarbete och i dialog med arbetsgivare verkar lakarforbundet
for jamstallda I6ner samt jamlik vard. Internt arbetar Sveriges lakarférbund for jamstallda
I6ner genom att félja den antagna I6nepolicyn.

Mal 6: Rent vatten och sanitet for alla
Lakarforbundet arbetar for att minska den paverkan pa miljon som lakemedelstillverkning
och kassationen av lakemedel medfér.

55



Lakarforbundets verksamhetsberattelse med arsredovisning 2019
LAKARFORBUNDETS HALLBARHETSARBETE

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Lékarférbundet verkar f6r goda arbetsvillkor for lakare.

Lakarforbundet verkar aven for ett hallbart arbetsliv for lakare. Ett hallbart arbetsliv ska
ge mojlighet till olika karriarvagar under olika delar av yrkeslivet. Det maste aven finnas
en tydlig koppling mellan férutsattningar och uppdrag.

Lakarférbundets arbete med tredjelandslédkare syftar till att nyanldnda snabbare ska
kunna etablera sig i arbets- och samhalislivet.

Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur

Vardens IT-system ar ett kontinuerligt verksamhetsutvecklingsprojekt. Systemen ska
vara anvandarvénliga, stddja verksamheten samt stimulera innovation. Informationen
ska bara behéva dokumenteras en gang och ska vara tillgangligt vid rétt tillfalle och for
rétt person. Andamalsenligt IT-stéd &r en viktig frutséttning inte minst fér god och séker
lakemedelsbehandling.

Privata alternativ bidrar till halso- och sjukvardens kvalitet och utveckling.

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Lakarforbundet verkar for jamstallda loner samt jamlik vard.

Mal 13: Bekdampa klimatforandringarna

Klimatférandringar far konsekvenser for folkhélsan och medfér allvarliga halsorisker.
Lakarforbundet kan via den egna organisationen och i samarbete med andra, bade na-
tionellt och globalt, vidga samhallets kunskap om klimatférandringens effekter pa halsa

och sjukvard samt framja tvarvetenskapligt samarbete i dessa fragor.

Sveriges lakarforbund arbetar I6pande med en Klimatpolicy som revideras arligen. For-
bundet verkar f6r minskade utslapp genom sin resepolicy som uppmanar till miljévanliga
resesatt, till att valja kollektiva fardmedel om mgjligt samt har férberett for lanecyklar och
laddstationer for cykel pa Villagatan. | matsalen pa kansliet galler vegetarisk dag och det
finns alltid vegetariska alternativ.

Digitaliseringsomstéllningen som skett senaste tiden har baddat for att fler méten kan
ske digitalt vilket genererar farre resor och hotellévernattningar.

| Sveriges lakarférbunds miljé- jamstalldhets- arbetsmiljé- och I6ne- pensions- och rese-
policy arbetar férbundet internt med att minska klimatpaverkan pa olika satt, samt arbeta
fér en god arbetsmiljo med jamstallda villkor.
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Kapital- och fastighetsplaceringsradets arbete med

hallbarhetsfragor

| Sveriges lakarférbunds férvaltningspolicy stipuleras redan i inledningsparagrafen att "Férbundets sam-
lade kapital ar en resurs som skall férvaltas pa basta satt. Férbundet ska ha en stark finansiell position.
Kapitalet skall priméart utgéra en reserv fér konfliktkostnader men dven mojliggéra strategiska satsningar
i syfte att starka forbundet i enlighet med dndamalsparagrafen i stadgan. Kapitalet far &ven anvandas
till att delfinansiera driftsresultatet.

Sveriges lakarférbund har via kapital- och fastighetsplaceringsradet under 2019 haft fokus pa hallbar-
hetsfragor och har sakerstallt att férbundets finansiella innehav efterlever placeringspolicyn vad avser
hallbara placeringar. Radet har aven utbildat sig inom omradet och genomfért en sa kallad screeningév-
ning i syfte att sakerstélla att forbundets kapital investeras i hallbart och ansvarsfullt.

Sveriges lakarférbund definierar ansvarstagande som att stréva efter att férbundets placeringar inte star
i motsats till FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, samt att férbundet respekterar de tio principer
som aterfinns i FN:s Global Compact gallande manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-korruption.
Definitionen av ansvarstagande omfattar ocksa ILO:s atta karnkonventioner géllande férenings och
organisationsfrihet, avskaffande av tvangsarbete, avskaffande av barnarbete samt avskaffande av dis-
kriminering. Detta innebar att férbundet exkluderar branscher som bryter mot lagar, férordningar eller
konventioner inom miljdomradet i de lander dar de &r verksamma, eller som ar vedertagna inom Sve-
rige. Placeringar undviks i bolag som verkar inom alkohol- och tobaksindustrin samt i bolag med fossila
branslen som huvudsaklig verksamhet.

Det finns &ven en sarskild paragraf i forvaltningspolicyn som styr radets verksamhet, om hur placering-
arna ska vara hallbara och ansvarsfulla som lyder:

HALLBARA OCH ANSVARSFULLA PLACERINGAR
SLF ska genom sina urvalskriterier for placeringar i stérsta méjliga man ta

ansvar for sina placeringar. Sveriges lékarférbund definierar ansvarstagande som att strdva efter att
férbundets placeringar inte star i motsats till FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling, samt att férbun-
det respekterar de tio principer som aterfinns i FN:s Global Compact géllande ménskliga réttigheter,
arbetsrétt, miljé och anti-korruption. Definitionen av ansvarstagande omfattar ocksa ILO:s atta kadrn-
konventioner géllande férenings och organisationsfrihet, avskaffande av tvangsarbete, avskaffande av
barnarbete samt avskaffande av diskriminering.

Placeringar skall undvikas i bolag som bryter mot lagar, férordningar eller konventioner inom miljé-
omradet i de ldnder dér de dr verksamma, eller som &r vedertagna inom Sverige. Placeringar skall
undvikas i bolag som verkar inom alkohol- och tobaksindustrin samt i bolag med fossila brénslen som
huvudsaklig verksamhet. SLF ska, dér det 4r mdjligt, uppmuntra utvecklandet av miljévénlig teknik.
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Fastigheter

Lakarférbundet ager och forvaltar fem fastigheter i Stockholm och Goéteborg med en total yta pa cirka
9 200 kvadratmeter. | tre av fastigheterna finns lokaler for den egna verksamheten och for vissa del-
foreningar, men aven for externa hyresgaster. Tva av fastigheterna &r bostadsfastigheter med inslag
av butiker och kontor. Under 2019 har inga hyreslagenheter blivit lediga for uthyrning. Lakarférbundets
princip ar att lAmna lediga lagenheter till bostadsférmedlingen.

Forbundet ager aven 39 fritidslagenheter i Skandr, Duved, Visby, Barcelona, Estepona och pa Gran
Canaria. Syftet ar att erbjuda medlemmarna mervarde genom prisvart semesterboende pa samtliga
platser utom Visby dar vi har Iangtidsuthyrningar till externa hyresgéster men som Lakarférbundet nytt-
jar under Almedalsveckan. Nyttjandegraden varierar stort beroende pa sésong. Liksom féregaende ar
bokas boendet i allt hdgre utstrackning via férbundets hemsida men mdjlighet till bokning via telefon
och e-post finns ocksa.

Det omfattande underhalls- och investeringsprogrammet som startade under 2017 fortséatter och be-
réknas till sin huvuddel vara klart under 2020. Under 2019 har smarre renoveringsarbeten skett | Visby
samt renovering och ny inredning pa Gran Canaria. | Duved skedde ett stérre underhall for tredje aret
i rad vilket nu till sin huvuddel &r fardigstallt. | Stockholm s bérjade den omfattande renoveringen pa
Villagatan lida mot sitt slut med 1 mars 2020 som beréknat datum for fardigstallande och aterflytt. Pa
Artillerigatan har balkong och fonster renoverats och pa Kommendorsgatan har balkonger och en kom-
mersiell lokal under garden renoverats samt att fiarrvdrmecentralen bytts ut.

Det storre som aterstar under 2021-2022 ar balkongrenovering och stambyte i tre ldgenheter pd Kom-
mendorsgatan samt ett traditionellt stambyte av hela fastigheten pa Artillerigatan.

Fastigheterna &r en del av kapitalforvaltningen och ska ge avkastning pa kapitalet. Fastigheterna bidrar
ocksa till en riskspridning av férbundets kapitaltillgangar. Det totala fastighetsvardet varderades till cirka
934 Mkr 2019-12-31 och forvantas stiga nagot ytterligare efter genomférda planerade investeringar. Nasta
véarderingstidpunkt blir 2021-12-31. Resultatet efter avskrivningar och skatter blev -5,9 Mkr. Vakansgra-
den i forbundets kommersiella fastigheter &r 0 procent.

Verksamhetstal och resultatanalys

2019 2018

Driftsnetto, hyresfastigheter 4,3 Mkr 6,8 Mkr
Driftsnetto, fritidshus 2,1 Mkr 1,2 Mkr
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Lipus verksamhet syftar till att framja livslangt larande, bidra till en snabb kunskapsspridning och en jamn
och hog utbildningskvalitet inom sjukvarden, vilket bidrar till att trygga framtida kompetensférsérjning och
en god, patientsaker vard. Bolaget erbjuder extern kvalitetsgranskning av lékarnas allmén- och specialise-
ringstjéanstgoéring enligt SPUR-modellen samt kvalitetsgranskning och certifiering av kurser och kongres-
ser for lakare. P& uppdrag av Sveriges Lakarférbund gérs &ven bedémningar av CME-poéng (Continuing
Medical Education) i samband med internationella utbildningar och kongresser i Sverige. Bedémningarna
gors i samarbete med UEMS (European Union of Medical Specialists). Aven andra tjanster som har en
tydlig koppling verksamhetsomradet ar under utveckling.

Efterfragan pa regiondvergripande kvalitetsgranskningar av specialiseringstjénstgdringen ar fortsatt stor.
Under aret har 243 granskningar av specialiseringstjanstgoéringen och tva granskningar av allmantjanstgo-
ringen genomforts. Totalt blev antal granskningar for aret nagot farre jamfért med féregaende ar, vilket beror
pa att ett antal planerade granskningar pa begéran flyttats fram till nA4stkommande ar. | region Kronoberg
och vid Skanes universitetssjukvard har évergripande analys av specialiseringstjanstgéringen gjorts. Avtal
om sammanhallna granskningar tecknades under aret med Region Blekinge, Region Vasterbotten samt
med regionledningskontoret i Stockholm. Avtal om &vergripande analys av specialiseringstjanstgdringen
tecknades med Region Vastmanland.

Ett aktivt arbete pagar sedan ett antal ar tillbaka for att fa fler specialitetsféreningar involverade i SPUR-
verksamheten och under aret har mentorskapsmodellen utvecklats. 50 specialitetsféreningar &r nu aktiva
och antalet inspektorer uppgar till narmare 350. Ett 70-tal personer har under aret utbildats till SPUR-in-
spektorer. Tva SPUR-samordnarméten holls under aret dar representanter fran ett 30-tal féreningar deltog.

Antal kurscertifieringar ar i nivd med féregaende ar, dock blev antal CME-granskningar farre jamfért med
foregaende ar.

Flera satsningar har gjorts under aret for att sékerstalla en hog och jamn kvalitet i verksamheten. Ett nytt
digitalt kurscertifierings- och utvarderingsverktyg har tagits fram och lanserats. Vidare har satsningar gjorts
pa e-utbildning for fortbildning av inspektorer, kalibrering, utveckling av modellen for extern granskning,
uppféljning samt utveckling av SPURnet (digitalt verksamhetsstdd fér SPUR-verksamheten). Som ett led
i att effektivisera arbetet pa kansliet har digital avtalssignering inforts. Satsningar har dven gjorts pa 6kad
synlighet genom okad digital narvaro och deltagande pa plats.

Lipus totala omsattning uppgick till 16,2 miljoner kronor. Rérelseresultatet fére skatt var 1,37 miljoner kronor.

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Antal AT-granskningar 2 7 0 3 8 0 1

Antal CME-granskningar 27 45 47 52 40 70 33
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LAKARTIDNINGEN

Lakartidningen Forlag AB

Lékartidningen édr en publicistiskt sjélvstdndig medicinsk vetenskaplig och ldkarfacklig tidskrift
som ocksa ar organ fér Sveriges Lékarférbund. Tonvikten ligger pa medicinskt innehall av inter-
nationell vetenskaplig standard. Den ska ocksa skapa opinion och férmedla nyheter i hdlso- och
sjukvardspolitiska fragor och vara ett forum fér debatt och meningsutbyte inom den medicinska
professionen. Tidningen tar d&ven upp fragor som ror lakarrollen ur ett medicinskt, etiskt, profes-
sionellt och samhalleligt perspektiv. Tidningen finns tryckt och i webbversion.

Lékartidningen.se fick fler bes6kare under 2019. | genomsnitt
hade sajten 148 231 unika besdkare per vecka, en 6kning med
26,5 procent jamfort med ar 2018. Enligt rackviddsundersok-
ningen Orvesto Néringsliv Iastes ett genomsnittligt nummer av
L&kartidningen av 78 000 personer. Den distribuerade upplagan
lag pa cirka 44 600 exemplar vilket var detsamma som 2018.

Lakartidningen arrangerade 30 event under 2019. Fem av dessa
var sa kallade karriarkvéllar for 1akare. Dessa arrangerades i
samverkan med Sveriges lakarférbund och besbdktes av cirka
400 personer. Ett av eventen bestod av Lékartidningens talt
i Almedalen dar det bjods pa olika seminarier med drygt 800
besbdkare under tre dagar.

Under aret gav Lakartidningen Forlag AB ut en ny bok.

L&kartidningen ska drivas affarsméssigt och ge avkastning till
agaren. Forlagets totala omséttning var 45,7 miljoner kronor,
vilket innebar en minskning med 9,0 miljoner kronor jamfért med
foregaende ar. Rorelseresultatet var 1 000 kronor, att jamfora
med 8 miljoner kronor ar 2018.

Styrelsen for Lakartidningen Férlag AB bestod under 2019 av
féljande personer: Pdr Gunnarsson (chefredaktér), Hans Dahl-
gren (VD), Heidi Stensmyren (ordférande) och Kajsa Vérna (av-
delningschef fér verksamhetsstéd vid Sveriges ldkarférbund).
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Fullmaktigeuppdragen

Motionerna

De av Fullméktige bifallna och besvarade motionernas att-satser ingick i verksamhetsplaneringen
och féljdes upp utan atskillnad. Bifallna motioner skrevs som egna aktiviteter, besvarade féljdes
upp genom de aktiviteter som utgjorde grunden till besvarande. | det féljande listas alla bifallna
och besvarade att-satser, med not om arbete i fragorna. Har sorterade i fullmaktigemétets ordning.

Under verksamhetsaret arbetar styrelsen med bifallna motioner sa som med verksamhetsplanen,
det vill séga varje motion tilldelas nagot eller nagra av styrelsens rad och delegationer som
arbetar med och sérskilt bevakar fragan, rapporterande till Forbundsstyrelsen.

A01 Motion om utbildningskrav fér skattefinansierade vardgivare
Att alla skattefinansierade vardgivare ska delta i utbildning av studenter, ST- och AT- lakare.
Att omfattningen av denna skyldighet formuleras i avtalen och att implementeringen regelbundet f6ljs upp.

Lakarférbundet ger i sin rapport "ST i en férdnderlig sjukvard - nya férutséttningar fér ldkares speciali-
seringstjanstgdring” sju rekommendationer till beslutsfattare inom varden for att tillse att utbildning ses
som en central del av verksamheten i den offentligt finansierade varden.

A02 Offentlig utlysning av underldkarvikariat

Att Lakarforbundet verkar for att underléakartjanster och underlakarvikariat pa sarskilt forordnande utlyses
offentligt i hdgsta mojliga grad.

Lékarférbundet har under aret haft dialog med Lakartidningen kring mdéjligheten att annonsera i AT-guiden.
Responsen har varit positiv och dialogen fortsétter.

AO03 Deltagande i upphandlingar och bevakning av kompetensutveckling

Att SLF agerar proaktivt for att pa ett tidigt stadium fa delta i utformandet av kravspecifikationer angaende
medicinsk kompetens/kompetensutveckling vid upphandlingar exempelvis som remissinstans

Lakarférbundet har, for att underlatta for ldkarna vid upphandling, lagts upp information pa hemsidan,
med ldnkar till bland annat Facklig handbok fér béttre offentlig upphandling, Upphandlings-myndighetens
information, hénvisning till géllande lagstiftning etcetera.

A04 Dokumentation av specialistldkares fortbildning i verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser

Att Sveriges lakarforbund verkar for att en tydlig plan, mal och budget for specialistlakares fortbildning
ska finnas med i &rliga verksamhetsplaner.
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Att Sveriges lakarforbund verkar for att specialistidkares kompetensutveckling arligen ska utvarderas i
verksamhetsplaner utifran satta mal.

Att Sveriges lakarférbund verkar for att specialistiakares kompetensutveckling dokumenteras i arliga
verksamhetsberéattelser och redovisas som utbildningsproduktion

Lékarférbundet har under aret i en rapport kartlagt vilka krav pa fortbildning regionerna stéller i regionernas
forfragningsunderlag och uppféljningsregler for vardval primérvard. Vi presentade rapporten i alla vara
nyhetskanaler samt skrev en debattartikel i Dagens Samhélle. Vi erbjéd ocksa samtliga lokalféreningar
bistand i skrivandet av debattartiklar utifran rapporten eftersom denna fraga framférallt maste I6sas pa
lokal niva.

A05 Motion om tillgang till studierektor for ST i alla specialiteter

Att Lakarférbundet beskriver olika méjliga organisatoriska modeller fér studierektorsfunktion for ST,
sérskilt beaktande bas-, gren- och tillaggsspecialiteters olika férutséttningar, i syfte att specialiserings-
tjanstgoringarna ska halla jamn och hog kvalitet med hansyn tagen till lokala forhallanden och respektive
specialitets forutsattningar.

Léakarférbundet har under aret tagit fram ett PM med mdjliga organisationsmodeller for att sékra tillgdngen
till studierektor for ST-ldkare i mindre specialiteter och i sma verksamheter. Fragan har ocksa inkluderats
som diskussionsdmne pa Specialitetsféreningarnas representantskap den 8 oktober 2019 och pa
Studierektorskonferensen den 22 oktober 2019.

Att Lakarférbundet verkar for att studierektorn har ett tydligt och starkt mandat att sékra utbildningskva-
liteten.

Lakarférbundet har, som del av arbetet med att verka for ett tydligt och starkt mandat fér studierektorn,
skickat en enkdt till medlemmarna i studierektorsnétverket for att kartldgga studierektorsuppdraget.
Enkéten innehdll fragor om exempelvis erséttning fér uppdraget och arbetsférhallanden. Resultat fran
enkéten publiceras pa hemsidan under hésten.

A08 Lamplig styrning av sjukvarden
Att Lakarforbundet gor vardens styrning till en av de hogst prioriterade fragorna
Att Lakarforbundet verkar for att sjukvarden leds av lakare.

Forbundsstyrelsen har lyft chefsfragorna till en prioriterad fraga for férbundet. Bland annat har en
forskningsstudie om chefskap i primérvarden initierats och infér avtalsrérelsen 2020 ar chefsfragor med.

A09 Ny princip for Ledningsmodell fér verksamhetschefer med klinisk férankring som
del av uppdraget

Att Lakarférbundet i dialog med SKL belyser fragan om vikten av kliniskt verksamma chefer med
administrativt chefsstod.
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Att Lakarférbundet arbetar fram ett policydokument som tydliggér principen att det ar av godo att
verksamhetschefen arbetar kliniskt.

Lakarférbundet har under aret haft kontakter med SKL pa olika nivaer och dar adresserat de fragor
motiondrerna lyfter. En ledarskapspolicy som berdr just de fragor som motionédrerna pekar pa har tagits
fram.

A10 Vi maste bryta trenden med bristen av vardcentralchefer fran lakarprofessionen
Att Lakarforbundet bidrar till att fler ledarskaps-ST inom priméarvarden tillsatts och att dessa gors attraktiva.
Att Lakarforbundet i sitt opinionsarbete verkar for att fler vardcentraler leds av lakare.

Att Lakarférbundet inom FD diskuterar hur man pa sikt skall kunna hoja Ionerna for vara verksamhetschefer
inom primarvarden s& att uppdraget blir attraktivt.

Lékarférbundets styrelse har under aret lyft chefsfragor till en prioriterad fraga. Lakarférbundets policy &r att
fler chefsposter ska innehas av ldkare, och i det ingar givetvis att &ven primdrvarden i stérre utstrdckning
leds av ldkare. | Lakarférbundets beslutade ledarskapspolicy ingar att fler ST-tidnster med fokus pa
ledarskap inréttas, vilka ska vara riktade mot alla delar av hélso- och sjukvarden, déribland primérvarden.

Lékarférbundets férhandlingsdelegation (FD) arbetar I6pande fér en héjning av I6nerna fér samtliga
befattningsgrupper bland ldkare. De centrala avtalen ldgger en grundniva som sedan vidareférhandlas
lokalt. Chefer férhandlar i regel sina egna Iéner vid den arliga I6neéversynen. Vid nyanstallning sétts
Iénen pd samma sétt som for évriga befattningsgrupper. Lonestatistiken for chefer som tillhandahalls
mdjliggdr for informationsinhdmtning i syfte att tillse att man inte halkar efter i I6neutvecklingen.

FD har som en stor satsning beslutat att genomféra en central Ibneenkét fér att forbéttra férbundets
uppfattning om hur férbundets medlemmars Ibéner utvecklas. Genom en central Ibneenkét kan férbundet
dédrmed se utvecklingen hos specifika grupper som chefer. FD har dértill gett kansliet i uppdrag att ta
fram en I6nestrategi for férbundet att arbeta fram langsiktigt.

A11 Motion rorande lakare som chefer och ledare

Att férbundsstyrelsen redovisar vad av planen som genomférts, presenterar en tidsplan for aterstoden
av den samt for upp chef-och ledarskapsfragan hégst upp pa agendan igen.

Att Forbundsstyrelsen samverkar med chefsféreningen i arbetet med dessa fragor; gemensamma
utbildningsinsatser, gemensamma debattartiklar och sa vidare.

Lakarférbundet har under aret arbetat utifrdn handlingsplanen for fler Idkare som chefer. Under dret har
en ledarskapspolicy faststéllts, dér bland annat fastslas att ledarskap ska utvecklas kontinuerligt under
hela karridren, frdn grundutbildning till specialiststeg. Lékarférbundet arbetar dven kontinuerligt med
I6ne- och anstéliningsvillkor fér chefer, inte minst infér den avtalsrérelse som véntar 2020. Framéver
kommer Lékarférbundet ha med chefsfragorna i avtalsrérelsen, kontinuerligt inhdmta data om chefskap
fér uppfélining och utvdrdering, genomféra en extern forskningséversikt éver ldkares chefskap inom
primdrvarden, arbeta fér att 6ka méjligheterna till klinisk deltid fér chefer och stédja lokalféreningarna i
rddgivning till chefer.
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A12 Generisk lakemedelsforskrivning och nhamngivning
Att Lakarférbundet ska verka for inforandet av generisk férskrivning.
Att Lakarférbundet ska verka fér generisk méarkning av lakemedel.

Fragan om generisk férskrivning (eller generisk ordination) samt generisk mérkning av ldkemedel ingar
som en naturlig del i den Ldkemedelspolicy som antagits av Férbundsstyrelsen.

A13 Motion om en fungerande ldkemedelsinformation pa ldkarprofessionens villkor

Att Lakarforbundet verkar for att alla verksamhetsomraden dar verksamhetschefen inte ar lakare har
delegerat uppdraget kring lakemedelsinformation till den medicinskt ansvariga eller annan I&dkare med
mandat.

Lakarférbundet har under aret tagit fram ett PM som skickades ut till samtliga lokalféreningar. Slutsatsen
var att detta &r en fraga for lokalféreningarna i férsta hand och det gavs dven rekommendationer om hur
man lokalt kan arbeta med fragan.

A14 Motion om lakarnas IT-miljoé

Att SLF arbetar for storre inflytande 6ver utveckling av digitala verktyg som underlattar klinikerns arbete.
Att SLF arbetar for mer enhetliga och mer lattanvéanda, tidseffektiva it-verktyg inom vardsektorn.

Att SLF patalar arbetsmiljopaverkan pa grund av sviktande It-verktyg inom vardsektorn.

Att SLF patalar patientsékerhetsrisker pa grund av sviktande it-verktyg inom vardsektorn.

Att SLF tar storre plats i den publika debatten kring utveckling av nya It-verktyg inom vardsektorn.

Att Lakarforbundet verkar for att fackligt aktiva och kliniskt verksamma lakare skall i god tid fa méjlighet
att granska nya IT lI6sningar/verktyg som vi lékare forvantas arbeta med innan de implementeras.

Lakarférbundet har under dret medverkat i framtagandet av ett nytt it-verktyg *Digi-ronden* ett digitalt
arbetsmiljéverktyg genom Sunt arbetsliv. | forstudien till detta verktyg har Ldkarférbundets egen checklista
for IT-miljé varit underlag. Lékarférbundet har ocksa utarbetat en Policy for digitala verksamhetsstéd och
arbetsmiljé dér flertalet av ovan angivna att-satser berérs. Se dven ovan under motion A03.

A15 Om mojlighet till elektroniska recept for icke kliniskt aktiva lakare

Att Lakarférbundet kraftfullt agerar gentemot berérda myndigheter i syfte att sakerstélla méjligheten fér
legitimerade lakare att utan stora kostnader utfarda lakemedelsrecept, d&ven d& detta endast kan ske
elektroniskt.

Lakarférbundet har under &ret bidragit till att eHdlsomyndigheten nu arbetar med att ta fram ett digitalt
verktyg for till exempel pensionerade, privatpraktiserande lékare.
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A16 Oka ldkarnas inflytande i Inera

Att Lakarforbundet verkar for att kliniskt verksamma lakare far storre inflytande och delaktighet i Ineras
verksamhet.

Lékarforbundet paverkar i dessa fragor i olika sammanhang och pa olika sétt, bland annat genom de
organisationer och myndigheter som arbetar med den digitala utvecklingen av varden. Vi anser att det
dr bra att kliniskt verksamma ldkare &r delaktiga i digitaliseringen av varden men det har visat sig svart
att fa arbetsgivare att se vérdet av det vilket paverkat ldkarnas faktiska mdjlighet att delta.

A17 Motion till Lakarférbundets fullméaktige den 21-22 november 2018
Att Lakarférbundet undersoker principerna fér hur sakkunniggrupperna sammansatts.
Att Lakarférbundet verkar for att representanter fér Lakarférbundet finns i dessa grupper.

SKL och Lékarférbundet har en éverenskommelse om att Lakarférbundet dr kontaktpunkt mellan
specialitetsféreningarna och de NPO:erna for att tillférsdkra specialitetsféreningarna ett inflytande i
NPO:erma. Detta samarbete sker nu aktivt och Iépande vid nomineringar till NAG. En ldngre workshop
om nivastruktureringarna har héllits tillsammans med Socialstyrelsen.

A18 Motion om prioritering efter medicinskt behov

Att Sveriges Lakarforbund i sitt arbete verkar for att professionen atertar makten Gver prioriteringen i
varden i enlighet med Halso- och sjukvardslagens portalparagraf.

Att Lakarférbundet verkar for att landstingens/regionernas ersattningsprinciper stédjer en prioritering
av patienter med stora vardbehov utifran riksdagens prioriteringsplattform.

Lakarférbundet har under aret arbetat tillsammans med Saco och andra férbund inom Saco-sféren
foér att utreda hur vélfdrdens prioriteringar ser ut och fungerar idag. | det arbetet har Lédkarférbundets
utgangspunkt varit att professionen besitter den hégsta medicinska kunskapen och att den kunskapen
behdver anvédndas i de medicinska prioriteringarna for att tillgodose patienter med stérst behov pa bésta
sétt. Motiondrerna lyfter 4ven bristande kontinuitet som ett problem inom varden, och Lékarférbundets
policy ér tydlig med att fast Idkarkontakt &r det bdsta séattet att 6ka kontinuiteten.

A19 Motion nationell kunskapsstyrning -enligt vetenskap och beproévad erfarenhet!

Att Lakarforbundet vidtar aktiva och proaktiva atgarder for att sakra upp den medicinska professionens
inflytande éver den fortsatta processen.

Att bjuda in till en workshop med nationell férankring saval politiskt som professionellt samt med
representation fran verksamhet, férvaltningar och myndigheter.

SKL och Lékarférbundet har en 6verenskommelse om att Ldkarférbundet &r kontaktpunkt mellan
specialitetsféreningarna och de NPO:erna for att tillférsdkra specialitetsféreningarna ett inflytande i
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NPO:erna. Detta samarbete sker nu aktivt och I6pande vid nomineringar till NAG. En ldngre workshop
om nivastruktureringarna har hallits tillsammans med Socialstyrelsen.

Ba02 Oka uttaget av facklig tid
Att Lakarférbundet utreder mdéjligheterna till uttag av facklig tid.

Att Lakarférbundet under den kommande mandatperioden verkar fér och underlattar ett 6kat uttag av
facklig tid for lokala fackliga representanter.

Lékarférbundet har under aret i samband med bas- och fortséttningskurs utbildat fértroendevalda om deras
rétt till facklig tid samt mdjligheten genom kollektivavtal (AFF/LAFF) fa facklig tid. AJ utreder méjligheten
till att ta fram en digital interaktiv utbildning om facklig tid.

Ba03 Angaende ekonomisk erséttning for arbetad 6vertid for ldkare

Att Lakarférbundet i sitt forbundsarbete verkar for att fler 1akare skall ha rétt till ekonomisk erséttning
for dvertid.

Att Lakarférbundet verkar for att arbetsgivaren skall registrera all arbetad tid som ar dvertid enligt
Arbetstidslagen.

Att Lakarférbundet i sin politik verkar mot att 1akare avtalar bort rétten till ekonomisk erséttning for évertid.

Att Lakarforbundet i sitt fackliga arbete verkar mot att arbetsgivaren skriver bort ratten till kompensation
for évertid enligt AB i anstéllningsavtal for lakare.

Att Lakarforbundet i sitt fackliga arbete verkar fér att I1akare informeras om reglerna i kollektivavtalet och
hur man registrerar 6vertid nar sd &r fallet.

Lékarférbundet har under dret genomfért partsgemensamt arbete rérande erséttning for évertid. Kansliet
planerar att genomféra en temadag om arbetstid dér fragan om évertid kommer att inga. Kansliet fortsétter
att inventera behoven och fragan omhéndertas i férberedelserna i avtalsrérelsen.

Overtidsfrdgan &r en dterkommande fraga i medlemsradgivningen.

Ba04 Motion till SLF FUM angaende ldkares kopkraft

Att underlékares loner blir en prioriterad fraga for forhandlingsdelegation s& att hela lakarkollektivets
I6ner fortsatter att 6ka.

Lékarférbundet har under aret genomfért en enkét riktad till underldkare och ST-ldkare. FD har under
dret diskuterat och kartlagt underldkarnas situation. Dels genom en utredning fran SYLF, statistik fran
AJ och fradgan har varit synlig i media. (Koppling AT/BT.)
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Ba05 Battre I6nestatistik for underlakare innan examen

Att Lakarférbundet pa nytt under 2019 framfér tydliga 6nskemal till den partsgemensamma statistikkom-
mittén om att denna bor ta fram I6nestatistik specifikt fér underlékare innan examen.

Att Lakarforbundet under 2019 pa nytt verkar for att inféra en sarskild AID-kod fér underlakare innan
examen; det vill sdga for lakarstudenter som arbetar enligt Socialstyrelsens sarskilda férordnande att
utdva lakaryrket for icke legitimerade lékare (SOSFS 2000:6).

Léakarférbundet har under aret lyft de sérskilda férhdllanden som rér studenter innan examen, underlékare,
AT och BT i SKL:s statistikkommitté.

Kansliet férbereder att genomféra en ny central Ibneenkét fér hela férbundet.

Ba06 Lonesattning vid férlangd AT

Att Lakarforbundet ger rad till bade medlemmar och lokalféreningar om vilken typ av ldnekompensation
som bor preciseras och avtalas innan man antar en anstallning med férlangd AT.

Att Lakarforbundet kartlagger forekomsten av foérlangda AT och vilken I6nekompensation som i nuldget
féreligger vid inom dessa tjanstgdringar,

Att Lakarforbundet ger en tydlig information till sina medlemmar om hur forlangd AT kan paverka lakarens
ekonomi pa kort och pa lang sikt.

Léakarférbundet har I6pande fort samtal med olika féreningar i landet for att identifiera uppkomna situationer
kring AT-BT.

Férbundet har vidare vid fortséttningskurser informerat och utbildat de lokala parterna i att identifiera och
stédja vara medlemmar nar férlangd AT/ST uppstatt.

Ba07 Loneséttning vid forlangd ST

Att Lakarforbundet ger rad till bAde medlemmar och lokalféreningar om vilken typ av Ibnekompensation
som bér preciseras och avtalas innan man antar en anstélining med férlangd ST,

Att Lékarférbundet kartlagger férekomsten av forlangda ST och vilken I6nekompensation som i nulaget
foreligger vid inom dessa tjanstgoéringar,

Att Lakarforbundet ger en tydlig information till sina medlemmar om hur férlangd ST kan paverka lakarens
ekonomi pa kort och pa lang sikt,

Lakarférbundet har I6pande fort samtal med olika féreningar i landet fér att identifiera uppkomna situationer
kring AT-BT.

Férbundet har vidare vid fortséttningskurser informerat och utbildat de lokala parterna i att identifiera och
stédja vara medlemmar nar fériangd AT/ST uppstatt.
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Ba08 Lakares pensioner

Att Lakarférbundet verkar for att vara medlemmar far objektiv och saklig information om hur olika pen-
sionssystem fungerar.

Att Lakarforbundet verkar for att medlemmar i Lakarférbundet kan fa objektiv och saklig information
om hur olika pensionssystem fungerar pa individniva, i god tid fére pension och &ven i samband med
byte av arbetsgivare.

Att Lakarforbundet i sin politik verkar for att medlemmar far méjlighet att byta fran landstingskommunal
till statlig anstéllning och vice versa utan att detta negativt paverkar deras pension.

Att Lakarférbundet verkar mot inlasningsfenomen pa grund av olika pensionssystem.

Lékarférbundet har under aret Lékarférbundet har under dret uppdaterat informationen pa webbplatsen
géllande pension fér att tillse medlemmarna objektiv och saklig information om pension. Ldkarférbundet
har dérutéver erbjudit och genomfért medlemstréffar med tjdnstepension som tema fér att sprida kunskap
och information om tjiénstepensionen. Informationsblad skickas varje ar ut till de medlemmar som fyller
55 ar for att upplysa och informera om tjidnstepensionen.

Lékarférbundet verkar stdndigt i olika beredningsgrupper fér att verka for de bdsta alternativen fér
vara medlemmar géllande deras tjdnstepension. En del av detta arbete &r de nya premiebestdmda
tidnstepensionerna som ur ett langsiktigt perspektiv har en mindre inlasningseffekt &n de férmansbaserade.

Lékarférbundet har dven ingatt i férhandlingar och varit deltagande av uppréttandet av inrangeringsfor-
handlingar dér byte av tidnstepensionsavtal dr den centrala fragestéllningen.

Ba09 Hojningar av pensionsaldern kraver reviderade avtal

Att Lakarférbundet verkar for att en éversyn av kollektivavtalen gérs med anledning av héjningar av
pensionsalder.

Lékarférbundet har under aret Lékarférbundet har under dret medverkat i olika beredningsgrupper till de
férhandlingsorgan som férhandlar de tjénstepensionsavtal som ldkarna omfattas av fér att sékerstélla
ldkarnas intressen i sakfragan. Lakarforbundet har ocksa uttalat sig i de remisser som sént ut fran Riks-
dag och Regering med anledning av eventuell héjd pensionsélder. Lakarférbundet kommer fortsatt att
bevaka fragan och medlemmarnas intressen.

Ba10 Motion om att sjukskrivna bér beaktas vid I6nedversyn

Att SLF i arets diskussioner lyfter den éverenskommelse som traffats om att &ven sjukskrivna bér beaktas
vid I6nedversyn, for att underlétta en lokal konstruktiv dialog.

Att SLF i det partsgemensamma arbetet som sker kring arbetsmiljé sarskilt lyfter hur de nu 6kande
arbetsrelaterade sjukskrivningarna kan férebyggas.

Lékarférbundet har under aret arbetat med fragan i det partsarbeten som pagatt rérande arbetsmiljé.
Ingangen under detta arbete &r att arbetslivet ska vara ldngre, hallbart och modernt. | detta ligger givetvis
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en aspekt att sjukskrivna ska kunna intrdda i arbetslivet pa nytt genom god rehabilitering.

Darutdver finns det en skrivning i bilaga 6 till HOK som understryker vikten av att i Iénebildningsprocessen
ska denna grupp sarskilt uppméarksammas och diskriminering inte far ske.

Bb01 DO &r en tandl6s tiger — Férbattra tillsynen
Att Lakarforbundet tar fall av I6nediskriminering till domstol i véntan pa att DO:s tillsyn forbattras.
Att Lakarférbundet verkar for att DO:s tillsyn forbattras.

Lékarférbundet har under aret haft méten med DO i syfte av att utveckla relationen med DO och ddrigenom
paverka deras tillsynsverksamhet. Vidare har vi utvecklar vara rutiner kring diskriminering och vévt in det
i vart kursutbud. Detta arbete fortsétter under kommande verksamhetsar.

Lékarférbundet har med stéd av OFR ocksa tagit fram ett nytt material om diskriminering och aktiva
atgérder.

Lakarférbundet har ocksa bildat opinion genom bland annat tryggvard.se for att skapa medvetenhet och
diskussion kring DO:s arbete.

Bb04 Motion om utbildning, dokumentation och atgéarder vid sexuella trakasserier

Att Lakarférbundet verkar for att det finns och utbildas i en strukturerad dokumentations- och atgards-
modell, i félisamhet med géllande lagstiftning, som ska anvandas vid arbetsrelaterade sexuella trakas-
serier och dvergrepp.

Lakarférbundets centrala kansli har under dret bistatt fackliga fértroendevalda och lokalféreningar med stéd
och verktyg, dels genom véra fackliga utbildningar och temadagar samt i var rddgivning under aret. Under
dret har kansliet dven utarbetat en ny basutbildning dér avsnittet om diskriminering utékats i stor omfattning.
Dértill har férbundet trdffat DO for att nédtverka och diskutera om utvecklingen kring diskrimineringsfragor,
dér sexuella trakasserier dven ingar. Férbundet har dven pabdrjat en ny handldggningsplan som stéd i
férbundets hantering av diskrimineringsédrenden.

Bb05 Heavy Metal bort fran akuten

Att Lakarférbundet undersdker om Socialstyrelsens beslut att férbjuda metalldetektorer inom hélso- och
sjukvarden ar korrekt.

Att Lakarforbundet verkar for att metalldetektor far anvandas inom sjukvarden for att sékra personalens
och medpatienternas sékerhet.

Lakarférbundet ansdg motionen besvarad. Det ansdgs inte vara mdjligt att driva politik kring att fa fram
en allmén lagregel som mdjliggér kroppsvisitation inom hélso- och sjukvarden. Inférande av en sadan
lagregel skulle i viss man kunna minska risken for hot och vald inom hélso- och sjukvarden men risken
for hot och vald skulle dock inte undanréjas av en sadan atgérd. Dartill skulle det sta i strid med den
personliga intergriteten.
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Bb06 Hot och vald i varden

Att SLF verkar for att ett komplett material for sékrare arbetsplatser samt val genomtankta handlingsplaner
for personer som drabbats av hot och vald tas fram.

Att SLF verkar fOr att alla medlemmar regelbundet genomfér, av branschen godkand och fér arbetsmiljén
andamalsenlig, sakerhetsutbildning i hot och vald.

Att SLF tillser att skyddsombud far en gedigen utbildning i hot och vald.

Att SLF avsatter resurser centralt for att hjalpa fortroendevalda att bedéma och handlagga fragor som
rér hot och vald.

Att SLF ar behjalpligt med formuleringar av skrivelser och beddémningar, till exempel om agerandet faller
under allméant atal.

Lékarférbundet har under aret gett stad till fortroendevalda rérande konkreta fragestéllningar om hot och
vald. Lakarférbundet har medverkat i artikel i Lékartidningen i &mnet. Dessutom har en skrift publice-
rats och anvands i vart kursutbud. Lakarférbundet har genom Suntarbetsliv en kontinuerlig dialog med
Suntarbetsliv om hot och vald.

Bb07 Hot och vald inom Psykiatriska Akutmottagningar

Att Sveriges lakarforbund utreder vilka verktyg Socialstyrelsen erbjuder sjukvarden idag avseende
preventiva rutiner, méjligheter och verktyg for att férhindra att farliga foremal fors in pa akut psykiatriska
inréattningarna dar de kan orsaka stor skada.

Att Sveriges Lakarforbund verkar for att lakare kan pa ett sakert satt handlagga och varda akut sjuka
genom att férhindra att farliga féremal intas pa vara akutmottagningar.

Att SLF verkar for att arbetsgivaren stodjer lakare som har blivit utsatta for hot eller vald pa sin arbets-
plats och att arbetsgivaren i hégre utstrackning gor polisanmalan av incidenter i samrad med den utsatta
samtidigt som hen far vara anonym och hens personuppgifter inte blir offentliga under férundersok-
ningen.

Lékarférbundet har under ret gett stéd till fértroendevalda rérande konkreta fragestéliningar om hot och
vald. Lakarférbundet har medverkat i artikel i Lakartidningen i &mnet. Dessutom har en skrift publice-
rats och anvands i vart kursutbud. Lakarférbundet har genom Suntarbetsliv en kontinuerlig dialog med
Suntarbetsliv om hot och vald.

Férbundet har fortlépande under dret arbetat med arbetsmiljéfragor och hot och vald genom Sunt Arbetsliv,
Arbetsmiliéradet, SKL och Partsradet. Fragor om hot och vald é&r reglerat i savél lag och foreskrift och
ddrmed en stadgeenlig fraga for férbundet att arbeta med. Férbundet har dven fortsatt med att utbilda
fortroendevalda och skyddsombud i dessa fragor.

Férbundet har pabdrjat ett arbete med en ny utbildning fér skyddsombud som kommer att genomféras
for férsta gangen under 2020.
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Bb08 Motion om att rapportera fler avvikelser
Att SLF verkar for att arbetsgivarna anvander ett nationellt och anvandarvanligt avvikelsesystem.
Att SLF verkar for att lakare 6kar avvikelserapportering, inklusive arbetsmiljdavvikelser.

Lékarférbundet har under dret bland annat lyft fragan pa savél baskurs som arbetsmiljéutbildning.

Bb09 Motion om maximal temperatur vid planerad sjukvardsverksamhet
Att SLF verkar for att foreskrifter kring maximal temperatur vid planerad sjukvardsverksamhet gérs kénda.

Léakarférbundet har under aret informerat om termitiskt klimat genom hénvisning pa férbundets hemsida.

Bb10 Information till allménheten géllande behandlingsbegransningar i varden

Att Lakarférbundet verkar for att 6ka medvetandet hos allmanhet och sjukvardsanstéllda rérande
behandlingsbegransningar som HLR och intensivvard vid akut och/eller kronisk sjukdom.

Lakarférbundet har under aret uppméarksammat fragan i signerat i Lakartidningen.

C04 Cykelstallsmotion

Att Lakarférbundet pa Villagatan sékerstaller cykelstall och cykelstall i tillracklig storlek for alla medar-
betares och fortroendevaldas cyklar samt férbundets lanecyklar.

Att Lékarférbundet inkdper ett antal elcyklar och installerar laddstolpar fér dessa i samma byggnad.

Lékarférbundet har under aret fortskridit med ombyggnationen av Villagatan 5. Utanfér huset kommer det
under varen 2020 att byggas ett vélekiperat cykelstall dar saval inkdpta el-cyklar som vanliga analoga
cyklar kommer att trivas utmérkt med tillgang till bade laddstolpar och tak éver sadlarna.

CO05 Stod och rad till l1akare som polisanmaéls/utsétts for civilrattslig process

Att Lakarforbundet utarbetar riktlinjer for stoéd och rad till Iakare som polisanmals och utsétts for
civilrattsligprocess vid misstankta eller konstaterade felbehandlingar.

Motionen ansags besvarad. Lakarférbundet har under dret pa sin webbplats lagt upp information om
hantering vid polisanmalningar och i skadestandsmal.

D05 Facklig sekretess och integritet

Att alla lakarforbundets fortroendevalda med fackligt uppdrag skall fa en séarskild e-postadress, lampligen
med namn +delférening/ yrkesférening+@slf.se, samt logga/ or fér de uppdrag de féretrader.

Att medlem efter krypterad inloggning pa lakarférbundets hemsida, 1ampligen med bank-id, kan se alla
fackliga féretréadares foto, lAmpligen presenterade med namn, arbetsplats, epost-adresser och uppdrag.
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Lé&karférbundet har etablerat ett erbjudande till samtliga fértroendevalda inom férbundet, med eller utan
fackliga uppdrag, att ha en licens (e-postadress) inom férbundet. Uppgifter om individen sa som delfér-
ening m.m. framgar. Krypterad inloggning med Bank-ID har uppréttats. Mdjlighet finns att upprétta kata-
log éver arbetsplatsombud och lokalt aktiva. Férbundet ar dérvid beroende av uppgifter och bildmaterial
fran delféreningar.

D06 Samordning och tillgang till facklig information

Att SLF utreder mojligheten till en kostnadseffektiv, sdkbar, central databas i tilltrades/ sekretess —nivaer,
som kan nas via hemsidan. Lampligen med struktur sa att alla delféreningar, yrkesforeningar skall kunna
lagga in, men aven ha atkomst till métesprotokoll och avtal med mera.

Att central administrator ar behjalplig med inhamtande, inldggande och efterfragande och av protokollen.

Lékarforbundet har nytt medlemsregister (Salesforce). Delféreningarna kan genom detta fa dtkomst till
individer och féreningar. Férbundet har sedan uppréttandet krédvt in delféreningarnas arsmétesprotokoll
och fért arkiv éver dessa.

D08 Fortydligad politisk obundenhet
Att Lakarforbundets centrala mediastrategi omarbetas sa att den partipolitiska obundenheten fortydligas.

Lékarférbundet har under aret fortydligat mediepolicyn sa att den partipolitiska obundenheten fortydligas.

D09 Stéarkt malbild om 85 procent belaggningsgrad
Att Lakarférbundet tydligt och kontinuerligt kommunicerar malbilden om 85 procent belaggningsgrad.

Lékarférbundet har under aret kontinuerligt kommunicerat vardplatsfragan, med en malbild om 85 pro-
cents beldggningsgrad. Fragan &r en prioriterad frdga av férbundsstyrelsen.

D10 Motion om att forbattra kommunikationen till allmédnheten om lakarnas
arbetsforhallanden

Att Kommunikationsavdelningen arbetar ndrmare lokalféreningarna.

Att Lakarférbundet ger Kommunikationsavdelningen i uppdrag att intensifiera och férbéttra informationen
till allmanheten, om férandringarna i de politiska villkoren som styr l&karnas arbetssituation.

Lakarférbundet har under aret fortsatt att arbetet ndrmare lokalféreningarna i flera kommunikativa och
rekryterande fragor. Vi har dven arbetat intensivt med att na ut till allméanheten i Lakarférbundets viktiga
fragor och fortséitter arbetet under kommande ar.
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D11 Proaktiv och reaktiv kommunikation for skydd av varumérket och lakarkaren och
mot misskreditering av lakare

Att kritik mot lakarkaren inte skall fa sta oemotsagd!

Att lakarforbundet tillser att det tas fram en proaktiv kommunikationsplan som stérker vart varuméarke
langsiktigt in i framtiden.

Lakarférbundet har under dret fortsatt att arbeta med att lyfta och stdrka ldkarnas varumérke. Kommuni-
kationsavdelningen arbetar systematiskt pa att beméta kritik mot Idkarkaren likvél som att vara proaktiva
i vart kommunikationsarbete.

Motion 14/2016 Utreder behovet av lokala/regionala ombudsmén
Att férbundet ater utreder behovet av lokala/regionala ombudsman

Lékarférbundet har under aret fullféljt det tredriga arbetet med utredningsgruppen BRO och den har
avgivit slutrapport. Férbundsstyrelsen beslutade att verkstélla dess forslag, som &r en sérskild satsning
inom privat sektor. Motionen redovisades FUM 2017, FUM 2019 och slutredovisas 2021.

Motion 18/2016 Medlemsnytta med Saco-medlemskap
Att att Férbundsstyrelsen utvarderar SACO-medlemskapet ur ett medlemsnyttoperspektiv.

Att férbundsstyrelsen till fullmaktigemotet 2017 redovisar sin analys samt jAmfér med alternativa vagar
att na forbundets mal.

Lakarférbundet har under aret slutfért utredningen genomférd av gruppen NYSA. Utredningen har aviagt
rapport vari utredningsuppdraget belyses och olika tdnkbara scenatrio illustreras. Férbundsstyrelsen
har valt att inte foresla uttrdde ur Saco och genomfor i stéllet ett 6kat engagemang for att utveckla och
férbéttra Saco ur Lékarférbundets perspektiv.

74






Lakarforbundets verksamhetsberattelse med arsredovisning 2019
FORBUNDSSTYRELSEN

FOrbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen bestar av fjorton ordinarie ledaméter och en adjungerad leda-
mot. De fjorton leder Lakarférbundet och ér alla lakare sin lojalitet skyldiga, under
det att studentférbundet har en adjungerad ledamot som representerar endast
detsamma. Férbundsstyrelsen har tio ordinarie moten per ar varav ett internat-
méte. Under 2019 holls tio ordinarie moéten, varav ett internat, samt tva moéten Per
Capsulam och fyra extrainkallade méten.

Styrelsen har ett presidium med ordférande, foérste vice ordférande och andre vice
ordférande. Presidiet sammantrader normalt tjugo ganger per ar, under 2019 dock
sexton. Dess uppgift ar att hantera fragor mellan styrelsemoten, vilket ofta rér forbundets
medverkan i olika arrangemang. Presidiet bereder ocksa styrelseméten och fattar de
beslut som delegerats till presidiet.

Forbundsstyrelsen bereder fragor genom sex rad och en delegation. Alla leds av ledaméter
ur Férbundsstyrelsen. Ledamoter sitter ocksa i flera av raden och delegationen. Raden
trdder samman mellan fem och tio ganger per ar och har utrymmet att bereda och diskutera
fragor pa ett satt som inte medges under Férbundsstyrelsens moten.

Férbundsstyrelsen sammankallar representantskapen for specialitets- och lokalféreningar.
Under 2019 hélls tva vardera pa varen respektive hosten. Férbundsstyrelsen medverkar
ocksa vid ordférandekonferensen som arrangér, men ar inte sammankallande. Férbunds-
styrelsen kallar ocksa till fullméaktigemote, vilket 2019 hélls i november.

76



Lakarforbundets verksamhetsberittelse med arsredovisning 2019
FORBUNDSSTYRELSEN

1
'
'
'
'
1
'

--® Heidi Stensmyren,
ordférande

\ Karin Batelson, e - -
' 1:e vice ordf

Sofia Rydgren Stale, o- .
2:e vice ordf

" ErikDahlman e -~
e Sarah Jevrém
-~ ElinKarlsson
_ Thomas Lindén e
o Anders Lundberg o- -

'
'
'
i
'
1

"""----e Torsten Mossberg
e Saad Rammo

Johan Styrud -~

i Sven Séderberg o-- -

! ,--® Marina Tuutma !

" .- Jonas Alebring

77



Lakarforbundets verksamhetsberattelse med arsredovisning 2019

FORTROENDEVALDA

BILAGA Fortroendevalda

Presidiet

Stensmyren, Heidi (Ordférande)
Batelson, Karin (Forste vice ordférande)
Rydgren Stale, Sofia (Andre vice
ordférande)

Valberedning

Jennische, Kristina (Ordférande)
Arthur, Kristin

Mattsson Kélfeldt, Ulrika
Schagelin, Frida

Svartholm, Robert

Suppleanter

Holm, Jonas

Karlsson, Elin

Larnert Hansson, Carin

Revisorer

Ordinarie

Moore Stephens (Allegretto AB),
Engberg, Lars Erik (auktoriserad
revisor)

Brannstrom, Thomas

Rosén, Jan

Suppleanter

Axelsson, Linus

Strémberg Johnson, Johanna

Arbetslivsgruppen (ALG)
Bodin, Knut

Ekdahl, Elin

Fischer, Andreas

Nilsson, Mikael

Rangnitt, Ylva

Sjoberg, Christina
Stahlberg, Benny

Tuutma, Marina (Ordférande)

Etik och Ansvarsradet (EAR)
Arthur, Kristin

Dahlman, Erik

lloson, Carina

Lav, Theodor

Lindén, Thomas (Ordférande
t.o.m 2019-06-18)

Mossberg, Torsten (Ordférande
fro.m. 2019-06-19)
Soderberg, Sven

von Zur-Muhlen, Bengt

Férhandlingsdelegationen (FD)
Bohlin, Malin (fr.o.m. 2019-06-01)
Eriksson, Inge

Jevrem, Sarah (t.0.m. 2019-05-30)
Karlsson, Torbjorn

Liliegren, Madeleine (fr.o.m.
2019-07-01)

Shams, Niki

Stensmyren, Heidi (Ordférande)
Styrud, Johan

Taleus, Ulrika (fr.o.m. 2019-07-01)
Alebring, Jonas (t.0.m. 2019-06-30)

Kapitalplacerings- och
Fastighetsradet (KPFR)

Bételson, Karin (fro.m. 2019-12-01)
Lindén, Thomas (t.om. 2019-06-30)
Rydgren Stale, Sofia (fr.o.m.
2019-07-01)

Stensmyren, Heidi (Ordférande
t.o.m. 2019-11-30)

Styrud, Johan (Ordférande

fr.o.m. 2019-11-30)

Alebring, Jonas (t.o.m. 2019-11-30)

Lipus AB Styrelse

Ordférande

Dahlgren, Hans (Sveriges lakarférbund)
Liliegren, Madeleine (ordférande Sylf)
Rydgren Stale, Sofia (Sveriges
lakarférbund, ordférande i Utbildnings-
och forskningsdelegationen)

Varna, Kajsa (Sveriges lakarférbund)
Westerling, Ragnar
(Specialitetsféreningarnas
representantskap)

Suppleanter .

Ehinger Berling, Asa (Sveriges
lakarférbund)

Lakartidningen Férlag AB Styrelse
Stensmyren, Heidi (Ordférande)
Gunnarsson, Par Johan

Vérna, Rut Kajsa Karin

Dahlgren, Hans Anders Michael (VD)

Radet fér Lakemedel, IT och
Medicinteknik (RLIM)

Amtkil, Eva (Adjungerad)
Bjartun, Eva

Dahlgvist, Anders (Adjungerad)
Holmberg, Fredrik (Adjungerad)
Karlsson, Elin (Ordférande)
Koévamees, Jan (Adjungerad)
Lindemalm , Synnéve

Lindvall, Hampus (Adjungerad)
Loévstrom, Rikard

Manouchehr Pour Naeini, Shokoufeh
Méanflod, Johan

Rammo, Saad (Adjungerad)
Simonsson, Magnus

Radet f6ér Utbildning och Forskning
(UFO)

Berg Lindstrém, Annika

Borén, Tora
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Ghazvinian, Rofida (fr.o.m. 2019-07-01)
Gustafsson, Fredrik

Hermansson, Ann (fr.o.m. 2019-07-01)
Lundberg, Anders (t.o.m. 2019-06-30)
Nelson Follin, Nina

Rydgren Stale, Sofia (Ordférande)
Sandin Bergh, Camilla

Westerling, Ragnar

Ostenson, Sten (t.o.m. 2019-06-30)

Sjukvardspolitiska
Arbetsgruppen (SPA)
Batelson, Karin

Dahlman, Erik

Jevrém, Sarah

Karlsson, Elin

Lav, Theodor (Adjungerad)
Lindén, Thomas
Lundberg, Anders
Mossberg, Torsten
Rammo, Saad

Rydgren Stale, Sofia
Stensmyren, Heidi (Ordf¢rande)
Styrud, Johan

Soderberg, Sven

Tuutma, Marina

Alebring, Jonas
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REPRESENTANTER | ORGANISATIONER OCH UTREDNINGAR

BILAGA Representanter i organisationer och utredningar

Akademikernas a-kassa
Heidi Stensmyren, Hans Dahlgren

Arbetsmiljéradet
Martha Gurmu

Cancerfondens styrelse
Gunilla Enblad

Comité Permanent des Médecins
Européens

Jonas Alebring, Heidi Stensmyren,
Elin Karlsson

Dialoggrupp Forsdkringskassan
Socialstyrelsen
Erik Dahlman, Ove Andersson

European Union of Medicine in As-
surance and Social Security
Gert Lindenger

Forska!Sverige styrelse
Heidi Stensmyren

Framtidens kompetensforsérjning
Sofia Rydgren Stale

Férsakringskassans och Socialsty-
relsen dialoguppdrag

om lékarintyg

Eva Stina Lénngren

Foérsdkringskassans och Socialsty-
relsens projektstdd for sjukskrivning
”Dialoguppdraget”

Erik Dahlman, Ove Andersson

Férsakringskassans referensgrupp
sjukférsdkringsprocess
Ove Andersson

God och nira vard referensgrupp
Marina Tuutma, Karin Batelson

Hélsa och Life Science arbetsgrupp
precisionsmedicin
Sofia Rydgren Stale

Hélso- och sjukvardens ansvars-
namnd
Martin Rédholm, Gunilla Tegerstedt

KAM-utredningen
Jonas Ludvigsson

LIF referensgrupp Vérdet av
kliniska prévningar
Bjorn Sodergard

Nationell handlingsplan fér 6kad
patientsékerhet, referensgrupp
Karin Batelson

Nationell samordnare sjukskriv-
ningsprocessen
Ove Andersson, Erik Dahiman

Nationella Kvalitetsregister referens-

grupp
Thomas Lindén, Sofia Rydgren Stale

Nationellt Foérsékringsmedicinskt
Forum
Ove Andersson, Erik Dahlman

Natverket mot icke smittsamma
sjukdomar (non-communicable
diseases, NCD)

Saad Rammo

Néatverk for ldkemedelsepidemiologi
(NEPI)
Rikard Lovstrém

Nordic Medical Council
Heidi Stensmyren

Nya kunskapsprovet referensgrupp
Sofia Rydgren Stale

Namnden for bedémning av ldkeme-
delsinformation (NBL)
Synnéve Lindemalm, Lennart Andrén

Namnden for Medicinsk och Social
utvérdering
Heidi Stensmyren

Offentliganstélldas forhandlingsrads
(OFR) styrelse
Heidi Stensmyren, Ove Rang

Partsgruppen Sunt Arbetsliv
Pelle Avelin

Perspektivgrupp e-hélsa nationella
lakemedelsstrategin
Rikard Lévstrém

Provinsiallakarstiftelsen (Socialde-
partementet)

Christer Olofsson, Anna Segernés
Kvitting

Referensgrupp for samverkanshin-

der med tandvarden
Johan Hellgren
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Regeringsuppdrag om information
vid lakemedelsbrist
Saad Rammo

Saco Halso- och sjukvard
Heidi Stensmyren

Saco-S representantskap
Heidi Stensmyren

Saco styrelse
Heidi Stensmyren

Sammanhallen kunskapsstyrning
Karin Batelson

Samverkansgrupp for apoteksforsk-
ning
Elin Karlsson

SBUs ndmnd for medicinsk utvar-
dering
Heidi Stensmyren

SIS Tekniska kommitté 331 Labora-
toriemedicin
Lars Bjérndahl

SIS Tekniska kommitté 351 ambu-
lanssjukvard
Martino Corrias

Sjukforsakringsutredning expert-

grupp
Ove Andersson

Sjukvardens beredskap
Karin Batelson

SKR Dialog om éldre
Saad Rammo

SKRs plattform fér jamlik halsa

(styrgrupp)
Sofia Rydgren Stale

SKRs referensgrupp fér kunskaps-
utbyte inom psykisk hélsa
Sofia Rydgren Stale

SKRs Vilfardsrad
Heidi Stensmyren

SLS Medicinsk kompetens i lakarut-
bildningen
Sofia Rydgren Stale

SNS Vard i det 21:a arhundradet
ref grp
Karin Batelson
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ANSTALLDA

forts. Representanter i organisationer och utredningar

Socialstyrelsens Expertgrupp till
nationella ldkemedelsstrategin
Synnéve Lindemalm

Socialstyrelsens ST-rad
Sofia Rydgren Stale

SoS hoégnivagrupp till nationella ldke-
medelsstrategin
Karin Batelson

Styrning for jamlik vard
Sven Sdderberg

Swedish Medtech granskningsgrupp
Elin Karlsson

BILAGA Anstéllda

Tillitsdelegationen referensgrupp
Ove Andersson

Union Européenne des Médecins
Spécialistes
Sofia Rydgren Stale, Ragnar Westerling

Underskéterskeutredningen
Sofia Rydgren Stale

Union to Union Férbundsrad
Ove Andersson, Karin Batelson

Utbildningssituationen for ldkare som
arbetar inom féretagshilsovarden,
referensgrupp

Kristina Jakobsson

Personalférteckning Férbundskansliet per 2019-12-31

Ledningsgrupp

Dahlgren, Hans, Férbundsdirektor
Ehinger Berling Asa, Avdelningschef PP
Leden Pia, Personalansvarig

Rang Ove, Avdelningschef AJ
Schoénhausen Maximillian, Férbunds-
sekreterare

Torning Ulrica, Avdelningschef KOM
Varna Kajsa, Avdelningschef VS

Ledningsstab
Eriksson Mattias, Politisk sekreterare
Hellstrom Carl, Politisk sekreterare (vik.)

Kommunikationsavdelningen
Idenéas Helena, Digitalkommunikator
Johnsdotter Karin, Administration
Karlsson Sofia, Marknadsansvarig
Kjellin Erik, Kommunikationsstrateg
Sandahl Cecilia, Presschef

Widebeck Sara, Kommunikator
Ostergren Camilla, Digitalkommunikator

Avdelningen fér verksamhetsstod
Andersson Marie, Internservice
Bergstrom Leena, Administration
Blomkvist Nina, Redovisningsekonom
Elfstadius Johan, Fastighetsansvarig

Engblom Karl, Férbundsstatistiker
Engstrand Marita, Redovisningsekonom
Frisk Carolina, Ekonomicontroller
Giannini Ewa, Medlemsadministration
Gustafsson Johnny, Administration
Horngvist Christer, Internservice
Kindbom Sebastian, Redovisnings-
ekonom

Larsson Kristina, Arkivarie Registrator
Peperas Emanuel, IT Strateg
Peterson Emma, Bitrddande
avdelningschef

Rahm, Diana, Medlemsadministration
Sjoqvist Karin, CRM ansvarig

Avdelningen for politik
och profession

Carlson Hampus, Utredare
Lundgvist Jenny, Administration
Lénngren Eva Stina, Utredare
Parker Thomas, Utredare
Reinbrand Jeanette, Utredare
Skoog Joakim, Utredare
Sodergard Bjorn, Utredare
Vihavainen Hanna, Utredare
Wahistedt Per, Utredare
Wallinder, Hanna, Utredare
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Vard av barn och ungdomar
Sofia Rydgren Stale

Vardanalys referensgrupp digitala
vardbesok
Elin Karlsson

Vélfardskommissionen
Heidi Stensmyren

World Medical Association
Heidi Stensmyren

Ofverberg Ulf, Utredare

Avdelningen fér arbetsliv

och juridik

Avelin Pelle, Ombudsman

Aziz Shewen, Ombudsman
Cestar Anna, Ombudsman

Ekdal Martin, Ombudsman

Gard Ann, Ombudsman

Gurmu Martha, Chefsférhandlare
Gustafson Therése, Ombudsman
Hedmark Tomas, Forbundsjurist
Holtenstam Ingela, Administration
Hagglund Klara, Ombudsman
Morath Camilla, Férbundsijurist
Riis, Martin, Radgivare

Radberg Annika, Administration
Térnkvist Helena, Administration
Wallgren Mia, Ombudsman
Wursé Peter, Chefsjurist
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AVGIVNA REMISSYTTRANDEN

BILAGA Avgivna remissyttranden (2019)

Regeringen SIS — Swedish Standards Institute

+ SIS-Remiss 18036 Ambulanssjukvard

+ SIS-Remiss 18112 Laboratoriemedicin

+ SIS-Remiss 18291 Halso- och sjukvardsinformatik

. + SIS-Remiss 18552 Patientdelaktighet i halso- och sjukvéard
Socialdepartementet — Minimikrav fér personcentrerad vard
» Hojda aldersgréanser i pensionssystemet och i andra trygg- . 5|S-Remiss 19235 Halso- och sjukvardsinformatik
hetssystem, Ds 2019:2
« Komplementar och alternativ medicin och vard — sékerhet,
kunskap och dialog (SOU 2019:15) och Komplementér och ] A . o
alternativ medicin och vard — ny lagstiftning (SOU 2019:28) * Begrepp inom omradet sallsynta tillstand

- Organbevarande behandling fér donation (SOU 2019:26) * Behov av férlangd 6vergangsbestammelse for nya specia-

- Samspel for halsa (SOU 2018:80) ':f’teri??‘r’:s) e i Kot o tl<ténd tl conotisk
. . . . + Foreskrifter om undantag fran kravet pa tillstand till genetis|
Santiagokonventionen mot organhandel (SOU 2019:1) undersokning vid allmén hélsoundersdkning och féreskrifter

Finansdepartementet
- Avskaffad skattereduktion fér fackféreningsavgift

Socialstyrelsen

- Starkt kompetens i vard och omsorg (SOU 2019:20) om vilka sjukdomar som far sparas och diagnostiseras genom
+ Starkt skydd for den enskilde vid estetiska behandlingar — véavnadsprover i PKU-biobanken
Ny lag om kirurgiska ingrepp och injektionsbehandlingar, - Férslag till Socialstyrelsens féreskrifter och allméanna réd
Ds 2019:20 (HSLF-FS 2019:XX) om villkor for avgiftsfri screening
+ Sarskilt férordnande for lékare + Forslag till foreskrifter och allménna rad om halsoundersok-
- Tydligare ansvar och regler for lakemedel (SOU 2018:89) ningar av barn och unga i samhallsvard
- Utbildningsdepartementet * Remiss avseende forslag till Socialstyrelsens féreskrifter
+ En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av :gpezlrI]r;r;eénna rad (HSLF-FS 2019:XX) om villkor for avgiftsiri

hégskolan (SOU 2019:6)

+ Framtidens specialistsjukskéterska — ny roll, nya méjligheter
(SOU 2018:77)

+ Remiss avseende sakkunniggruppernas underlag fér beslut
om nationell hégspecialiserad vard

* Remiss avseende sakkunniggruppers underlag fér beslut
om nationell hdgspecialiserad vard: Avancerad behandling

Myndigheter m fl av Parkinsons sjukdom
+ Remiss avseende sakkunniggruppers underlag fér beslut om
Férsakringskassan nationell hégspecialiserad vard: Ryggmargsskador
+ Forsékringskassans foreskrifter om férsakringsmedicinska + Remiss om nutritionsterminologi
utredningar - Remiss avseende forslag till nationell handlingsplan fér kad
patientsdkerhet inom halso- och sjukvarden
Livsmedelsverket - Remiss avseende Standardiserat insatsférlopp vid demens-
- Kostrad fér personer éver 65 ar sjukdom
+ Terminologiremiss, flerfunktionsnedséattning
Léakemedelsverket + Uppmarksamhetsinformation rérande blodsmitta och hotbild

- Forslag till foreskrifter om andring av Lakemedelsverkets i halso- och sjukvardens journaler

foreskrifter (HSLF-FS 2016:34) om férordnande och utlam-

nande av ldkemedel och teknisk sprit Transportstyrelsen
+ Forslag till nya foreskrifter (HSLF-FS 2019:xx) om férord- - Transportstyrelsens féreskrifter och allmanna rad om medi-
nande och utlamnande av lakemedel och teknisk sprit och cinska krav fér innehav av kérkort m m

féreskrifter om &ndring av Ladkemedelsverkets foreskrifter

(LVFS 2009:9) om detaljhandel vid 6ppenvardsapotek Saco

. - - Att forsta och blir forstadd — ett reformerat regelverk for tolkar
Regionalt Cancercentrum Uppsala Orebro i talade sprak (SOU 2018:83)

* Remissrunda 1, virdprogram fér peniscancer + Avskaffad 6vre skiktgréns for statlig inkomstskatt

- Effektivt resursutnyttjande vid transporter av frihetsberévade
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+ Fredsplikt pa arbetsplatser dar det finns kollektivavtal och
vid rattstvister, Ds 2018:40

- Forstarkt nedsattning av arbetsgivaravgifter for personer
som arbetar med forskning eller utveckling

+ Forslag till en nationell institution f6r ménskliga rattigheter i
Sverige, Ds 2019:4

+ Promemorian Atgarder som under lattar for brittiska med-
borgare i Sverige vid ett avtalslés brexit

- Atgarder for att mildra konsekvenserna pa det sociala om-
radet vid ett avtalslost brexit

- Okad attraktionskraft fér kunskapsnationen Sverige (SOU
2018:78)
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Sveriges lakarforbund
Org nr 802002-1906

FINANSIELLA
RAPPORTER

2019

Styrelsen och férbundsdirektdren for Sveriges Lakarférbund far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019-01-01 -- 2019-12-31.

Arsredovisningen omfattar

Sid 2 FORVALTNINGSBERATTELSE
Sid 5 RESULTATRAKNING

Sid 6 BALANSRAKNING

Sid 8 KASSAFLODESANALYS

Sid 9 NOTER



Sveriges lakarforbund
Org nr 802002-1906

Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Sveriges lakarférbund ar lakarnas fackliga och professionella organisation med syfte att starka och varna om
medlemmarnas fackliga och yrkesmassiga intressen samt att paverka halso- och sjukvardens utveckling. Férbundet ar
moderforening i en koncern. Koncernens verksamhet bestar av fem verksamhetsgrenar:

— Facklig och professionell verksamhet (ideell och icke-momspliktig verksamhet)

— Lakartidningen (narings- och momspliktig verksamhet)

— LIPUS (nérings- och momspliktig verksamhet)

— Fastighetsrorelse (narings- och momspliktig verksamhet)

— Finansrorelse (naringsverksamhet)

Verksamheten i Lakartidningen Forlag AB, Lakarnas institut for professionell utveckling LIPUS AB, Appendix Fastighets AB
(Kommendodrsgatan 9), SMA Spanien 2017 SL och Fastighetsbolaget Facttrio HB bedrivs i heldgda dotterbolag, se not 14
och 15.

Framjande av foreningens syfte

Sveriges lakarférbund, som ar lakarnas fackliga sammanslutning, har till uppgift
— att uppratthalla en god och vardig anda inom karen

— att tillvarata medlemmarnas yrkesmassiga, sociala och ekonomiska intressen
— att framja medlemmarnas utbildningsmassiga och vetenskapliga intressen
— att befordra halso- och sjukvardens andamalsenliga utveckling

Verksamheten beskrivs i den tryckta verksamhetsberéttelsen for aret.

Arets resultat i koncernen
Rérelsens intékter for verksamhetsaret uppgick till 180,8 mkr, vilket ar att jamféra med 179,9 mkr féregaende ar.

Arets resultat efter skatt blev -9,7 mkr (-26,1 mkr). Stora investeringar i att upprusta fastigheter samt en nedskrivning i den
finansiella portfdljen paverkade foregaende ars resultat negativt.

Antalet anstéllda, omraknat till heltidstjanster, var i koncernen 83 (85) stycken fér 2019.

Kommentarer till arets resultat per verksamhetsgren

Medlemsintékterna pa 110,7 mkr nar dver budget med 0,2 mkr. Jamfort med foregaende ar 6kar de med 3,9 mkr.
Kvaliteten pa medlemsintékterna har forbattrats i och med ett nytt medlemssystem (Salesforce) som driftsattes i januari
2019. Farre medlemmar an forvantat har gatt dver till E-faktura/Autogiro.

Personalkostnader (kostnader for fértroendevalda och tjansteméan) 6kade med 0,1 mkr i koncernen och med 1,2 mkr i
moderféreningen jamfort med foregaende ar (exklusive gottgorelse). Moderforeningens 6kning forklaras framst av 6kade
kostnader for I6ner och sociala avgifter. Den mindre ékningen i koncernen férklaras framst av lagre personalkostnader i
Lakartidningen, som pa grund av minskade intakter dragit ned pa antal anstéllda.

Under 2019 har fastigheten Villagatan byggts om, aven andra fastigheter har fortsatt rustats upp. Fastigheten Facttrio
forvarvades sa dgandet ar 100% (som forbundet tidigare samagt med Géteborgs lakarforening.) Da ett handelsbolag maste
ha tva bolagsman kommer under 2020 &ven Appendix Fastighets AB att intrdda som bolagsman.

Finansrorelsen visar ett bokfért resultat p& 23,5 mkr (-2,7 mkr). Overvérdet pa de finansiella placeringarna uppgar till 135
mkr i jamforelse mot pa 57 mkr for 2018. Lakarférbundets langfristiga finansiella tillgangar ligger i enlighet med antagen
placeringspolicy huvudsakligen placerade i rantebarande papper, i aktierelaterade instrument med global exponering samt i
investeringar med lag korrelation med aktiemarknaden for att minska risken i portféljen. Under 2019 genomfordes
forsaljning av innehav i SHBs globala indexfonder for att finansiera ombyggnationer. Férbundsstyrelsen beslutade att ett lan
upptogs for att finansiera ombyggnationen av Villagatan.

Den I6pande fastighetsrorelsen visar ett resultat pa -5,9 mkr (-4,9 mkr). De negativa resultaten beror pa att ett omfattande
investeringsprogram ar genomfort. Driftsresultaten framat kommer att vara béttre pa grund av lagre investeringsbehov.
Fortsatta renoveringar enligt underhallsplanerna fortgar och |6per delvis vidare in i ndstkommande ar. Marknadsvardet for
fastigheterna &r estimerat till 912 mkr (varav 746 mkr avser Stockholmsfastigheter externt varderade av Cushman &
Wakefield per arsskiftet 2019/2020) och genomférs vartannat ar. Tidigare vardering av fastigheterna 2017/2018 var 542
mkr totalt, varav 462 mkr Stockholmsfastigheter. Renoveringarna har ckat vardet pa fastigheterna vasentligt.

Omeséttningen i Appendix Fastighets AB ar pa 4,9 mkr ar 2019, i niva med féregaende ar. Planerade ombyggnationer har
inte hunnit goras i samma takt som budgeterat varpa resultatet dverstiger budget. Driftskostnader ar ocksa nagot lagre an
budget mycket pa grund av lagre kostnader for snérdjning.

Lakartidningens intakter slutade pa 45,7 mkr for 2019 (54,7 mkr). Under 2019 skedde en stor minskning av annonsintakter
vilket ocksa paverkade resultatet. De budgeterade intakterna uppgick till 56,2 mkr. Kostnaderna har minskat jamfért med
budget men man lyckas inte helt hdmta hem den kraftiga minskningen av intékter. Rorelseresultatet pa 0 mkr &r 6,2 mkr
lagre an budget.

LIPUS intakter pa 16,1 mkr ar lagre an budgeterade 18,4 mkr. Flera planerade granskningar har skjutits fram till ar 2020.
Samtidigt ar kostnaderna for inspektioner lagre an vad som var budgeterat, vilket gor att rorelseresultat slutar pa 1,4 mkr i
positivt resultat, 1 mkr hogre jamfort med budget.
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Forvaltade stiftelser

Sveriges lakarférbund har fyra stiftelser med anknuten forvaltning. Stiftelserna har egna arsredovisningar.
Tillgangarna i stiftelserna ar placerade i aktier och andra vardepapper och dessa har foljande varden:

Bokfort varde Marknadsviarde

tkr tkr
Stiftelsen Bokelunds Donationsfond 1730 2086
Stiftelsen bildades 1929 genom ett testamente efter avlidne doktor Axel Bokelund och
hans maka Hedvig Bokelund. Andamélet bestar i att Iamna understdd &t i behov varande
ankor eller barn efter avlidna svenska lakare.
Stiftelsen Sveriges lakarférbunds Forskningsfond 2025 2617
Stiftelsen har till &andamal att framja vetenskaplig forskning genom att ta emot gavor och
andra donationer och ur fonderade medel i enlighet med foreskriven inriktning utdela
stipendier och andra bidrag till angelagen medicinsk forskningsverksamhet.
Stiftelsen Nanna och Albert Skantzes Minnesfond 714 876
Stiftelsen har till andamal att genom utdelande av arliga stipendier till fortjanta personer
framja klinisk medicinsk forskning och utbildning.
Stiftelsen Sveriges Lakarforbunds Understodsfond 64 577 80955

Stiftelsen har till andamal att I&mna understod at forbundsmedlemmar som rakat i nédstalld
beldgenhet, och at behévande ankor och oférsdrida barn efter forbundsmedlemmar.
Sedan ar 2000, da anvisningarna for utdelning av understdd éandrades, kan
lakarstuderande medlemmar som ej beviljats studiestdd for hela utbildningen och som i
ovrigt ar behdvande, beviljas understéd for hdgst tva terminer.

Vasentliga héandelser under rakenskapsaret

Det nya medlemssystemet, Salesforce, driftsattes i borjan av 2019 har lett till att forbundet jamfort med tidigare har en
tydligare bild 6ver flodet av medlemmar, en battre ekonomisk kontroll samt vasentligt forbattrade majligheter till statistik och
uppfdljning. Detta galler saval forbundet som de yrkes- och lokalféreningar som férbundet administrerar avisering at.
Kansliet har pa grund av ombyggnation av Villagatan under 2019 varit evakuerade till Vendevagen. | samband med
ombyggnationen av Villagatan har fastighetsvardet 6kat vasentligt. Flertalet av forbundets 6vriga fastigheter genomgar
liksom féregaende &r fortsatta reparationer da underhallet i flera fall varit eftersatt. Aven fér dessa fastigheter kan en
betydande stegring i fastighetsvarde noteras. Forbundet forvarvade under 2019 Vastra Gotalands lakarforenings andel i
Facttrio HB och ar hundraprocentig agare till bolaget. Lakartidningens ABs gamla organisationsnummer &r nu salt till
Standardbolag och darmed ar évergangen till nya organisationsnumret helt klart. Ett nytt intranat, Infarten, driftsattes under
2019. Tillgangligheten har forbattrats for medlemmarna i och med att de digitala kanalerna utvecklats ytterligare under
2019. Medlemmar kan logga in med Bank-ID pa min sida pa slf.se och andra medlemskap, se fakturor med mera samt fa
svar pa fragor och soka fram information enklare pa webbplatsen. Webbplatsen och natverket vaxer ocksa da fler lokal-
och yrkesféreningar laggs upp.

Finansiell riskhantering

Riskexponeringen i form av finansiella instrument regleras i en av Férbundsstyrelsen i november 2019 faststalld
placeringspolicy som ses 6ver arligen. Huvuddelen av de likvida tillgangarna finns i rantebarande vardepapper (normalt 40
%), aktierisk (normalt 60 %) samt en illikvid portf6lj dar fastigheter och alternativa placeringar lagts. Riskexponeringen mot
aktiemarknaden speglar till stor del véarldsindex och har en évervikt mot den svenska marknaden. Aktieportféljen skall till
storsta delen forvaltas indexnéra.

Koncernens kreditrisker ar i stort begransade till I5pande kundfordringar och historiskt har kundférlusterna varit forsumbara.

Rante- och valutarisker finns endast i finansforvaltningen och huvuddelen av innehaven &r i svenska kronor. | samband med
ombyggnationen togs en checkkredit med vardepappersinnehaven som sakerhet.

Hallbarhet

Sveriges lakarférbund definierar ansvarstagande som att stréva efter att férbundets placeringar inte star i motsats till FN:s
17 globala mal for hallbar utveckling, samt att forbundet respekterar de tio principer som aterfinns i FN:s Global Compact
géllande manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-korruption. Definitionen av ansvarstagande omfattar ocksa ILO:s
atta karnkonventioner géllande férenings och organisationsfrihet, avskaffande av tvangsarbete, avskaffande av barnarbete
samt avskaffande av diskriminering. Detta innebér att forbundet exkluderar branscher som bryter mot lagar, férordningar
eller konventioner inom miljdomradet i de lander dér de &r verksamma, eller som &r vedertagna inom Sverige. Placeringar
undviks i bolag som verkar inom alkohol- och tobaksindustrin samt i bolag med fossila branslen som huvudsaklig
verksamhet. Sveriges lakarférbund ska, dar det ar méjligt, uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik.
Kapitalplaceringsradet har under 2019 sékerstallt att forbundets finansiella innehav efterlever placeringspolicyn vad avser
hallbara placeringar och férbudsstyrelsen har gjort en vasentlighetsanalys utifran FN:s 17 globala mal. |
verksamhetsberéttelsen finns mer utforlig information om hur férbundet arbetat med hallbarhetsfragorna.
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Flerarsoversikt

Koncernens nyckeltal 2019 2018 2017 2016
Rérelsens intakter (mkr) 180,8 179,9 176,2 174,5
Rérelseresultat (mkr) -27,0 -19,2 -6,3 0,0
Avrets resultat (mkr) 9,7 -26,1 -4,0 -2,5
Soliditet 81% 87% 92% 91%
Antal anstallda (omraknat till heltidstjanster) 83 85 84 79
Balansomslutning (mkr) 862,2 815,7 798,1 814,2
Resultat per verksamhetsgren 2019 2018 2017 2016
— Facklig och professionell verksamhet -6,5 -12,1 -13,8 -12,1
— Facklig och professionell verksamhet utanfér budget 1) -12,0 -7,8 -3,7 -5,1
— Lakartidningen 0,0 8,0 9,9 11,9
— Lipus 1,4 1,5 0,7 1,7
— Fastighetsrorelse koncern -5,9 -4,9 1,7 4.5
— Finansrorelse koncern 23,0 -2,7 51 2.1
Skatter och koncernméssiga justeringar -9,7 -8,1 -3,9 -5,5
Arets resultat koncern -9,7 -26,1 -4,0 -2,5
Moderféreningens nyckeltal 2019 2018 2017 2016
Rorelsens intakter (mkr) 133,7 121,9 115,6 113,0
Rorelseresultat (mkr) -26,9 -27,2 -17,8 -13,3
Arets resultat -8,2 6,2 -12,5 11,7
Soliditet 81% 87% 85% 88%
Antal anstéllda (omraknat till heltidstjanster) 56 58 56 53
Balansomslutning (mkr) 795,7 749,7 761,3 754,6
Medlemsutveckling
Medlemskategori 2019-12-31 2018-12-31
Antal ? Andel  Antal ? Andel
Lakare, yrkesverksamma 36 886 67,4% 36 330 68,0%
Lékare, pensionarsmedlemmar 7784 14,2% 7472 14,0%
Studenter 9707 17,7% 9255 17,3%
Lakare under kompletteringsutbildning 315 0,6% 366 0,7%
54 692 100% 53423 100%

Medlemsavgifterna for verksamhetsaret 2019 var:

— For fullbetalande medlemmar: 257 kr/man (3 084 kr/ar)
— For pensionarsmedlemmar: 75 kr/man (900 kr/ar)

— For medlemmar tillhérande MSF: 60 kr/ar

— Fo6r medlemmar under kompletteringsutbildning: 624 kr/ar

1) Besult utanfér budget fattas av férbundsstyrelsen och innefattar sérskilda investeringsbeslut. Dessa géller digitaliseringsprojekt dar nytt
medlemssystem ingar som en del, utbyggnad av intranét och SLF.se, extra lokalkostnader i och med evakuering av kansliet under tiden Villagatan
byggs om samt extra resurser till avtalsrérelse 2020

2) Antalet medi innehalle med reducerat medlemspris, med férsenad betalning och &r en bild av medlemsléget vid arsskiftet.
Framtida utveckling

Lakarférbundets framtida planer beskrivs i av fullmaktige 2019 beslutad Verksamhetsplan 2016-2020 och av fullmaktige
2019 beslutad Budget 2020.

Under 2020 fortsatter det framgangsrika arbetet med att synliggéra Lakarférbundet i samtliga kanaler och fortsatter
paverkansarbetet enligt prioriteringarna i strategi 2020. Under 2020 intensifieras arbetet med avtalsrérelsen. Arbete med
informationskampanjer, strejkhandboken och det partsgemensamma arbetet intensifieras, samt arbetet inom
férhandlingsdelegationen.

Lakarforbundet fortsatter att erbjuda medlemmar efterfragade och uppskattade kurser sa som facklig baskurs med flera.
Det internationella samarbetet fortsatter inte minst via World Medical Association (WMA).

| och med infoérandet av ett nytt medlemssystem som togs i drift i januari 2019 utdkas mdjligheterna for férbundet att ge god
service till medlemmar, lokalféreningar och yrkesforeningar i form av mer detaljerade rapporter och dynamiska analyser.
Fokus frén Lakarférbundet kommer dven 2020 att vara arbete med medlemsvard och rekrytering. Aven arbete med att
forbattra IT- infrastrukturen samt anpassning till GDPR och erbjuda féreningar att ta del av en sadan kommer att fortsatta.
Basverksamheten foljer den aktivitetslista som rapporteras I6pande till styrelsen.

Aterflytt till Villagatan fér kansliet skedde 13 mars 2020. Fér 6vriga fastigheter fortsatter arbetet med tidigare beslutade
investerings- och underhallsplaner. Lakartidningen kommer under 2020 arbeta vidare med att utéka sin eventverksamhet.
Lipus har under de senaste tva aren befunnit sig i en kraftig tillvéxtfas som bedéms stabiliseras nagot under aret.

Forbundet har som foljd av utbrottet av Covid 19 sett en 6kning av nya medlemmar. Pandemin har paverkat de svenska
och globala aktiemarknaderna kraftigt, liksom férbundets tillgangar i aktier. Effekten for forbundets totala portfolj &r dock
mildare da tillgangarna ar fordelade i fastigheter, aktier och rantor. Férbundet foljer sin placeringspolicy och
placeringshorisonten ar langsiktig. Vad Covid 19 leder till pa sikt for forbundet ar i dagslaget for tidigt att séaga.
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Balansrakning
Not Koncernen Moderfoéreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér programvara 11 6 575 644 8 814 402 5018 472 5313 769
6 575 644 8 814 402 5018 472 5313769
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 341 703 265 206 561 955 242 160 181 113 862 880
Inventarier 13 7 838 880 9 305913 6 065 115 8 168 854
349 542 145 215 867 868 248 225 296 122 031734
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14,15 - - 22 694 024 50 087 261
Andelar i ekonomisk férening 16 3622472 3622472 3622472 3622472
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 398 227 452 447 735 305 398 190 424 447 698 277
Andra langfristiga fordringar 18 - 2798 - 2798
Andra langfristiga fordringar koncern - - 29 963 323 27 997 867
401 849 924 451 360 575 454 470 243 529 408 675
Summa anldggningstillgangar 757 967 713 676 042 845 707 714 010 656 754 178
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9146 914 13 738 399 662 259 566 297
Fordringar pa koncernféretag - - 17 402 116 11 780 606
Skattefordran 19 11 041 308 13918 747 9308 973 12 908 385
Ovriga fordringar 21567 412 41 159 238 17 055 724 36 275 950
Foérutbetalda kostnader och upplupna
intakter 20 4 886 501 5451 365 4272370 4 814 803
46 642 135 74 267 749 48 701 442 66 346 041
Kassa och bank 57 563 760 65 385 258 39 240 036 26 576 212
Summa omsittningstillgangar 104 205 895 139 653 007 87 941 478 92 922 253
Summa tillgangar 862 173 608 815 695 852 795 655 488 749 676 431
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Balansrakning
Not Koncernen Moderfoéreningen

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 21
Eget kapital hanforligt till:
Moderféreningen 700 377 731 708 992 966 - -
Minoritets intresse 932 196 - -
Balanserad vinst - - 655 174 640 649 024 153
Arets resultat - - -8 226 975 6 150 487
Annat eget kapital inklusive arets resultat 700 377 731 709 925 162 646 947 666 655 174 642
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 25889 737 20 288 500 21490 192 16 206 563
Skulder till koncernféretag - - 948 524 4 483 089
Skatteskulder 597 197 2 198 166 - -
Ovriga skulder (avser till stérsta del
checkrakningskredit) 105 802 523 67 098 792 102 287 941 62 141 508
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 22 29 506 420 16 185 232 23 981 165 11670 629
Summa kortfristiga skulder 161 795 877 105770 690 148 707 822 94 501 789
Summa eget kapital och skulder 862 173 608 815 695 852 795 655 488 749 676 431
Stéllda sékerheter 23 173 436 530 15 695 000 157 436 530 5 695 000
Eventualférpliktelse 24 10 444 070 10298 710 10 444 070 10298 710
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Resultatrakning
Not Koncernen Moderforeningen

2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01

-2019-12-31 -2018-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Rérelsens intdkter 2,3
Medlemsavgifter 110 713 511 106 848 316 110 713 511 106 848 316
Bidrag 59 770 113 424 59 770 113 424
Fastighetsrorelse 15 417 644 14 220 841 12 888 334 11 742 099
Ovriga rorelseintakter 54 567 879 58 690 022 10 070 758 3203 169
Summa roérelsens intdkter 180 758 804 179 872 603 133 732 373 121 907 008
Rérelsens kostnader
Direkta produktions- och
distributionskostnader -14 826 046 -15 810 420 -16 847 152 -16 934 634
(")vriga externa kostnader 4,56 -75742 474 -73 397 188 -64 248 924 -60 660 447
Personalkostnader 7 -107 439 482 -101 214 054 -74 670 696 -67 378 593
Avskrivningar av materiella och 111,
immateriella anlaggningstillgangar 12,13 -9 772 596 -8 663 530 -4 893 645 -4 141 622
Summa roérelsens kostnader -207 780 598 -199 085 192 -160 660 417 -149 115 296
Rorelseresultat -27 021 794 -19 212 589 -26 928 044 -27 208 289
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 -20 664 - -228 100 37 151 334
Resultat fran finansiella placeringar
som ar anlaggningstillgangar 9 22 970 342 -2 713 381 22 970 342 -2 713 381
Ranteintakter fran koncernforetag - - 665 492 499 773
Ovriga ranteintakter 91 921 12 612 85 665 -

23 041 599 -2700769 23 493 399 34937 726

Rantekostnader -896 151 -86 080 -868 931 -80 078

-896 151 -86 080 -868 931 -80 078
Resultat efter finansiella poster -4 876 346 -21 999 438 -4 303 576 7 649 360
Bokslutsdispostioner
Arets skattekostnad 10 -4 865 937 -4 144 261 -3 923 399 -1 498 873
Arets resultat -9 742 283 -26 143 699 -8 226 975 6 150 487
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Kassaflodesanalys
Not Koncernen Moderféreningen
2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -27 021794 -19212 589 -26 928 044 -27 208 289
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 9 376 765 9094 763 4 893 645 4118 479
-17645029 -10117 826 -22 034 399 -23 089 810
Erhallen avkastning fran finansiella placeringar 22 970 342 9986 619 22 970 342 9986 619
Erhéallen ranta 91 921 12612 751 157 499773
Erlagd ranta -896 151 -86 081 -868 931 -80 078
Betald inkomstskatt -3 589 467 -3 905 569 -323 987 -119 575
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 931 616 -4 110 245 494 182 -12 803 070
Féréndring av rérelsekapital
Minskning av fordringar 24 748 175 - 19762 659 -13 591 931
Okning av fordringar - -14 398 045 -5 717 472 -
Minskning av leverantoérsskulder 5601 237 8 149 865 - 6 930 664
Okning av leverantérsskulder - - 5283 629 -
Minskning av 6évriga korta skulder -1179 003 - -3 534 565 -
Okning av dvriga korta skulder 13321 188 -24 066 828 12 574 235 -84 716 128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 43 423 213  -34 425 253 28 862 668 -104 180 465
Investeringsverksamhet
Minskning av langa fordringar 2798 11 862 2798 -
Okning av langa fordringar - - -1 965 456 -27 986 005
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -971 500 -3 079 907 -437 500 -3 079 907
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -139761432 -65 936 556 -130 354 410 -42 338 738
Forvarv av aktier i koncernféretag - - -4 985 131 -10 947 339
Utdelning fran dotterféretag - - 31010 268 61 220 636
Forsaljning av koncernforetag -20 664 - 1140 000 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 115500 160 000 - 197 028
Férséljning av fastighet/inventarier Spanien - - - 16 152 588
Forsaljning/férandring av andra langfristiga
vardepappersinnehav 49 507 853 34 387 832 49 507 853 34 387 832
Kassaflode fran investeringsverksamheten -91 127 445 -34 456 769 -56 081 578 27 606 095
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 39882 734 59 984 999 39 882 734 59 984 999
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39 882 734 59 984 999 39 882 734 59 984 999
Okning av likvida medel -7 821 498 -8 897 023 12 663 824 -16 589 371
Likvida medel vid arets borjan 65 385 258 74 282 281 26 576 213 43 165 584
Likvida medel vid arets slut 57 563 760 65 385 258 39 240 037 26 576 213
Koncernen Moderféreningen
Specifikation av poster som inte ingar i kassaflodet 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar 9772596 8 663 530 4 893 645 4 141 622
Realisationsresultat vid férsaljning av inventarier 24 055 -23 143 - -23 143
Ovrigt -419 886 454 376 - -
9 376 765 9 094 763 4 893 645 4118 479
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Sveriges lakarforbund
Org nr 802002-1906

Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens och moderféreningens finansiella rapporter har, i likhet med féregaende ar, upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1(K3). Fér byggnader har komponentavskrivning
tillampats.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar samtliga dotterforetag. Koncernens bokslut har upprattats med tillampning
av forvarvsmetoden. Forvarvade 6vervarden avseende fastigheter i aktiebolag skrivs av i koncernen pa
fastighetens aterstaende livslangd.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Forvarvade materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningsprocent framgar av nedanstaende tabell. Fér byggnader tillampas
komponentavskrivning i enlighet med K3. Det betyder att avskrivningstiden for olika komponenter varierar
med nyttjandeperioden. Bedémningar av nyttjandeperiod har gjorts med hjalp av fastigheternas
underhallsplaner.

Ovriga immateriella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde. Egenupparbetade kostnader
avseende immateriella anlaggningstillgangar kostnadsférs nar de uppstar.

Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Inventarier (fran anskaffningsmanad) 20% 20% 20% 20%
Datorer (frén anskaffningsmanad) 20-33% 20-33% 20-33% 20-33%
Balanserade utgifter for programvara 14,3-20% 14,3-20% 14,3% 14,3%

Fordringar
Fordringar har upptagits till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de beréknas inflyta.

Medlemsavagifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i Sveriges lakarférbund. Samaviserade
féreningar ersatts med inbetalt belopp. Medlemskap aviseras i forskott.

Bidrag

Bidrag intaktsredovisas i den period som bidraget utbetalas. Om bidraget ar till for att tdcka en kostnad
sker intdktsredovisning sa att den stalls mot den kostnad som bidraget ar avsett att tacka.

Fastighetsrorelse

Fastighetsintakter bestar av intakter for kommersiella fastigheter som innehas for att generera
vardeokning, forvaltningsfastigheter som hyrs ut till dotterbolag och delféreningar samt fritidsfastigheter
som hyrs ut till medlemmar och anstallda. Hyror faktureras i forskott och tas upp i takt med att de
upparbetats.

Leasing

Koncernen Sveriges lakarforbund innehar endast operationella leasingavtal som bade leasegivare och
leasetagare. Leasingintakter avser hyresintakter fran externa hyresgaster, dotterbolag och delféreningar.
| leasingnoten specificeras de hyresintakter som koncernen har ratt till &ven om hyresgasten sager upp
sitt avtal.
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Sveriges lakarforbund
Org nr 802002-1906

Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Redovisningsprinciper

| leasingkostnader ingar framst kostnader for lokalhyror, endast en mindre del avser leasinghyra av
kontorsmaskiner. | leasingnoten specificeras de kostnader som koncernen ar bunden av enligt icke
uppsagningsbara leasingavtal.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar samt avkastning pa finansiella placeringar redovisas under finansiella
anlaggningstillgangar i balansrékningen respektive i resultatrékningen. Finansiella placeringar i
vardepapper ar langsiktiga och kollektivt varderade (portfoljvardering). Nedskrivning sker nar det totala
verkliga vardet langsiktigt understiger det totala redovisade vardet.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen och
nuvardesberaknas inte. Férbundet ska betala skatt fér inkomster som t ex rantor, utdelningar, vinst vid
avyttring av vardepapper, roérelse- och fastighetsinkomster. For den ideella verksamheten utgar ingen
skatt (till exempel medlemsintékter).
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Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Sveriges lakarforbund
Org nr 802002-1906

Redovisningsprinciper och noter

Rorelsens intidkter Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018

Facklig och professionell verksamhet 110 713 511 106 848 316 110 713 511 106 848 316
Bidrag 59 770 113 424 59 770 113 424
Fastighetsrorelse 15 417 644 14 220 841 12 888 334 11 742 099
Ovriga rorelseintakter 9 681 354 2765673 10 070 758 3203 169
Delsumma 135872 279 123 948 254 133732 373 121 907 008
Lakartidningen Férlag AB 28 705 282 37 507 358 - -
LIPUS 16 181 243 18 416 991 - -

180 758 804 179 872 603 133 732 373 121 907 008

| intékter avseende fastighetsrérelsen ingar lokalhyror betalda av Lakartidningen Férlag AB med 15,9% (17,4%).
| resultatrakningen redovisas dven Lakartidningen Forlag AB samt LIPUS som "Ovriga rorelseintakter”.

Leasinguppgifter som leasegivare Koncernen Moderféreningen

2019 2018 2019 2018
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal.
Forfaller till betalning inom ett ar 3792 550 4 063 840 3277 760 3161 741
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar - - - -
Forfaller till betalning senare an fem ar - - - -
Under perioden intaktssforda leasingavgifter 11 056 445 10 820 874 6 852 897 6 674 732

Moderféreningen innehar fastigheter som helt eller delvis hyrs ut till externa hyresgéaster och dotterbolag. Moderféreningen
har dven andra intékter fran fastighetsrérelsen som inte klassificeras som leasingintékter. Detta avser framst uthyrning av
fritidshus.

Ovriga externa kostnader Moderféreningen

2019 2018

Lokalhyra och fastighetskostnader 1) 20 089 828 18 028 406
Medlemsavgift SACO och 6vriga féreningskostnader 6 589 599 6 484 849
Ovriga konsultkostnader 12 183 980 13 652 648
Administrationskostnader (porto, tryck etc) 2) 3 456 589 2588 471
IT-kostnader (inkl nytt medlemssystem) 3) 12739 122 11 573 275
Ovrigt 8 657 677 7 892 096
Revision och radgivning 532 129 440 702

64 248 924 60 660 447

Av arets kostnader i moderféreningen avser 10,4% (11,4%) koncerninterna mellanhavanden.

1) Okad lokalkostnad i och med flytt av kansli till Danderyd.
2) Hogre kostnader i och med manadsavisering och att farre &n férvéntat valt autogiro/E-faktura

3) Anpassningar i och med utveckling av medlemssystem och digitala kanaler som min sida, fragor och svar pa slif.se

Ovriga externa kostnader Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Leasinguppgifter som leasetagare
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas
avseende icke uppséagningsbara leasingavtal.
Forfaller till betalning inom ett ar 1755 246 3 956 853 1747 709 3911159
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar 385 988 1 059 308 385 988 1501 693
Forfaller till betalning senare an fem ar - - - -
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 4725104 4094 479 4 676 184 4 045 559
Ovriga externa kostnader Koncernen Moderféreningen
Revisionskostnader 2019 2018 2019 2018
Revisionsuppdrag Allegretto 522 243 433 947 366 283 322 045
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 165 846 131 907 165 846 118 657
688 089 565 854 532 129 440 702
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Sveriges lakarforbund
Org nr 802002-1906

Redovisningsprinciper och noter

Not 7 Personal

Kostnader for ersattning for forlorad arbetsfortjanst till fértroendevalda redovisas nedan under I6ner och ersattningar
respektive sociala kostnader. Antal anstéllda &r omréknat till heltidstjanster.

Moderforeningen

2019 2018
Forbundsstyrelsen
Kvinnor 9 6
Mén 6 9
Presidium
Kvinnor 3 3
Méan 0 0
Koncernen
2019 2018
Bolagsstyrelser
Kvinnor 5 5
Méan 6 6
Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Kansliledning och dotterbolags VD
Kvinnor 1 1 0 0
Méan 2 2 1 1
Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 55 58 36 39
Méan 28 27 20 19
Totalt 83 85 56 58
Koncernen Koncernen Moderféreningen  Moderféreningen
Léner och erséttningar 2019 2018 2019 2018
Anstélld personal
Forbundsdirektor/VD 1) 2 680 328 2 456 421 1287 107 1144 140
Ovriga anstallda 46 149 092 45 784 617 31664 014 31 154 961
Summa 48 829 420 48 241 038 32951 121 32 299 101
Ovriga arvoderade
Lakartidningen 560 130 581 272 - -
LIPUS 2774 183 3217 414 - -
Summa 3334 313 3798 686 0 0
Fértroendevalda
Foérbundsstyrelse 4194 524 4 409 065 4194 524 4 409 065
Ovriga fértroendevalda 2 537 493 2 940 621 2 537 493 2 940 621
Summa 6732017 7 349 686 6732017 7 349 686
Totalt 58 895 750 59 389 410 39 683 138 39 648 787

1) I lbnekostnader for férbundsdirektor/VD ingar fér moderféreningen kostnad for forbundsdirektér SLF. | koncernen ingar I6nekostnad for forbundsdirektor

Sveriges ldkarférbund, VD f6r Léakartidningen samt VD fér Lipus
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Sveriges lakarforbund
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Redovisningsprinciper och noter

not 7 fortséttning

Not 8

Not 9

Sociala kostnader

Anstélld personal

Pensionskostnader for Férbundsdirektor/VD
Pensionskostnader 6vriga anstéllda

Utbetalade pensioner till tidigare anstallda
Sociala kostnader for Férbundsdirektor/VD
Sociala kostnader 6vriga inkl 6vriga arvoderade
Summa sociala kostnader

Gottgorelse fran pensionsstiftelse
Summa sociala kostnader inklusive gottgérelse personal

Fértroendevalda

Sociala kostnader forbundsstyrelse och évriga
fortroendevalda

Summa sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

Resekostnader anstéllda och fértroendevalda
Utbildning fértroendevalda

Ovriga kostnader anstallda

Summa 6vriga kostnader

Totalt personalkostnader

2)

Koncernen Koncernen Moderféreningen  Moderféreningen
2019 2018 2019 2018

570 254 553 648 384 204 373 416
10 343 430 10 449 989 6 335 688 6 759 819
119 786 131 365 119 786 131 365
842 159 771 252 403 086 358 934
18 351 949 16 894 333 11 684 699 10 106 405
30 227 578 28 800 587 18 927 463 17 729 939
-119 786 -6 081 365 -119 786 -6 081 365
30 107 792 22719 222 18 807 677 11 648 574
2115 200 2309 271 2115 200 2 309 271
2115200 2309 271 2115 200 2309 271
9530 159 9748 765 7 862 237 7772 282
3 084 347 2718418 3 084 347 2718 418
3706 234 4 328 967 3 118 097 3 281 261
16 320 740 16 796 150 14 064 681 13771 961
107 439 482 101 214 053 74 670 696 67 378 593

2) Utbildning av fortroendevalda och medlemmar genom fackliga bas och fortséttningskurser, utbildning av FS ledaméter och i uppdraget inom rad och

delegationer. (Exklusive kursmaterial och externa féreldsare)

Resultat fran andelar i koncernféretag

Aktieutdelning fran dotterbolag
Nedskrivning andelar i koncernféretag
Resultat vid forsaljning av dotterbolag
Resultatandel fran handelsbolag

1)LTFAB Férlag AB gjorde en aktieutdelning till SLF och dérefter gjordes en nedskrivning av andelarna. Efter detta saldes LTFAB Férlag AB till

Standardbolag.

1)
1)
1)
2)

Koncernen Moderforeningen
2019 2018 2019 2018
- - 31010 268 61 220 636
- - -31 046 012 -23 874 175
-20 664 - - -
- - -192 356 -195 127
-20 664 - -228 100 37 151 334

2) Resultatandel géller SLFs dgarandel i fastighetsbolaget Facttrio tom 2019-10-31. Den 1 november 2019 forvédrvade SLF samtliga andelar i bolaget.

Resultat fran finansiella placeringar

som &ar anlaggningstillgangar

Finansiella placeringar - vdrdepappersportfolj
Utdelningar

Realisationsresultat

Nedskr aktier och andelar

Férvaltnings- och bankkostnader
Forvaltningskostnader Morgan Stanley

Summa resultat

Ovriga finansiella resultat
Ranteintakter
Valutakursdifferenser

Summa 6évriga finansiella resultat

Summa resultat

Koncernen Moderforeningen

2019 2018 2019 2018
1527 691 1742679 1527 691 1742679
21350720 9 251 529 21 350 720 9251 529
- -12 700 000 - -12 700 000
-267 160 -405 184 -267 160 -405 184
-111 029 -713 566 -111 029 -713 566
22 500 222 -2 824 542 22 500 222 -2 824 542
- 981 - 981
470 120 110 180 470 120 110 180
470 120 111 161 470 120 111 161
22 970 342 -2713 381 22 970 342 -2 713 381
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Redovisningsprinciper och noter

Not 10 Arets skattekostnad

Aktuell skatt
Skatt fran féregaende ar

Redovisat resultat fore skatt i skattepliktig
naringsverksamhet

Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepl intakter i den
skattepliktiga verksamheten (naringsverksamheten)

Skattepliktig resultat i naringsverksamhet

Skatt berdknade enligt gallande skattesats (21,4%)
Inkomstskatt/moms Kanarieéarna (Rocas Rojas) 2014-2017
Andrad skatt tax fran féregéende ar

Redovisad skattekostnad

Moderféreningen

2019 2018
-3 496 193 -1484 836
-427 206 -14 037
-3 923 399 -1 498 873
14 395 397 -9 879705
1586 311 14 049 553
15981 708 4169 848
-3 420 086 -917 367
-76 107 -567 469
-427 206 -14 037
-3 923 399 -1 498 873

Not 11 Balanserade utgifter for programvara Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 18 925 647 16 366 639 6 835 003 3 755 096
Justerat anskaffningsvarde - -520 899 - -
Utrangering -179 111 - -179 111 -
Under aret balanserade utgifter 971 500 3 079 907 437 500 3 079 907
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 718 036 18 925 647 7 093 392 6 835 003
Ingdende ackumulerade avskrivningar -10 111 245 -7 924 549 -1 521234 -1 231767
Justerat varde ack avskrivningar - 520 899 - -
Utrangering 179 111 - 179 111 -
Arets avskrivningar -3 210 258 -2 707 595 -732 797 -289 467
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 142 392 -10 111 245 -2 074 920 -1 521 234
Utgaende redovisat vérde 6 575 644 8 814 402 5018 472 5313 769

Not 12 Byggnader och mark Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 277 312780 203 827 555 146 436 819 111 893 126
Justerat anskaffningsvarde - 11 227 513 - 11 227 513
Inkdp 138 749 096 62 257 712 130 277 190 38 802 287
Forsaljningar - - - -15 486 107
Omréakningsdiff SMA Spanien 2017 SLF 600 868 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 416 662 744 277 312780 276 714 009 146 436 819
Ingaende avskrivningar -70 750 825 -55 727 125 -32 573 939 -19 497 690
Justerat varde ackumulerade avskrivningar - -11 227 513 - -11 227 513
Omrakningsdiff SMA Spanien 2017 SL -654 2 876 - -
Arets avskrivningar -4 208 000 -3 799 063 -1 979 889 -1 848 736
Utgaende ackumulerade avskrivningar -74 959 479 -70 750 825 -34 553 828 -32 573 939
Utgaende redovisat virde 341 703 265 206 561 955 242 160 181 113 862 880

Forvaltningsfastigheter Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Redovisat varde 32 150 482 27 319 198 11 351 464 10 041 789
Verkligt varde for forvaltningsfastigheter 276 000 000 234 000 000 125 000 000 104 000 000

Forvaltningsfastigheter innefattar fastigheter som innehas for att generera intékter i form av hyror. Vardering har gjorts i slutet

av 2019 av oberoende varderingsman.
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Redovisningsprinciper och noter

Not 13 Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde

Justerat anskaffningsvarde

Omrakningsdiff SMA Spanien 2017 SLF

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

Justerat varde ack avskrivningar
Omréakningsdiff SMA Spanien 2017 SLF
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 14 Andelar i koncernféretag

Ingaende anskaffningsvarde

Korr ingdende anskaffningsvarde
Anskaffningar

Avyttringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende nedskrivningar

Korr ingaende nedskrivningar
Nedskrivning andel i dotterbolag
Avyttringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Ingaende nettoinsattning/uttag i handelsbolag
Arets resultat i handelsbolag

Utgaende redovisat varde

Koncernen

Moderforeningen

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
27 839 281 26 759 826 26 982 406 22 850 899
- 1618 553 - 1618 553

14103 - - -
1012 336 3678845 77 220 3536 451
-13 110 862 -4 217 944 -12 884 557 -1023 497
15 754 859 27 839 281 14175 069 26 982 406
18533368  -18 839 039 18813552  -15411 740
- 1618 553 - -1618 553

421 - - -

12 971 307 4081088 12 884 557 220 160
-2 354 338 -2 156 863 -2 180 959 -2 003 419
7915979 18 533 368 8109954 18 813 552
7 838 880 9305913 6 065 115 8 168 854

Moderféreningen

2019-12-31 2018-12-31
98 974 868 88 027 529
-24 915 323 -
4985 131 10 947 339
-56 060 187 -
22 984 489 98 974 868
48789498  -24 915323
24 915 323 -
-31046 012 23874 175
54 920 187 -
0  -48789 498

-98 109 97 018
-192 356 -195 127
~290 465 -98 109

22 694 024 50 087 261
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Redovisningsprinciper och noter

Not 15 Aktier och andelar i dotterforetag Organisati

ons- Foretagets Antal Kapital- Bokfort
nummer sate andelar andel virde
Direkt dgda:
Lakarnas institut for professionell
utveckling LIPUS AB 556042-749: Stockholm 1000 100% 100 000
Lakartidningen Forlag AB 559132-338( Stockholm 50 000 100% 1175744
Appendix Fastighets AB 556734-5631 Stockholm 1000 100% 751274
SMA Spanien 2017 SL B93595015 Malaga 100% 10 947 339
Fastighetsbolaget Facttrio HB 916835-8621 Goteborg 100% 9719 667
22 694 024
Not 16 Andelar i ekonomisk forening Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 3622472 3659 500 3622472 3659500
Forsaljning - -37 028 - -37 028
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3622472 3622472 3622472 3622472

Andelarna avser Ankaregarden Ekonomisk Forening i Skanor (org nr 716406-9465).

Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

| enlighet med antagen policy ar forbundets finansiella tillgangar placerade i aktier eller aktierelaterade instrument,
rantebarande papper samt alternativa investeringar.

Koncernen Koncernen Moderfoéreningen ioderféreninger

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 460 435305 494 786 109 460 398 277 494 786 109
Forsaljning och forvarv; netto -49 507 853  -34 350 804 -49 507 853 -34 387 832
Utgaende anskaffningsvarden 410 927 452 460 435 305 410 890 424 460 398 277
Ingadende nedskrivningar -12 700 000 -12 700 000 -
Nedskrivning - -12700 000 - -12700 000
Utgaende nedskrivningar -12700 000 -12 700 000 -12700 000 -12 700 000
Utgaende redovisat viarde 398 227 452 447 735 305 398 190 424 447 698 277

Uppgifter gemensamma foér koncern och moderférening

Bokfort varde Marknadsvarde
ar 2019 ar 2018 ar 2019 ar 2018

Finansiella placeringar

Rantebarande 152 648 926 152 553 680 161 879 360 157 597 543
Aktieindexobligationer och aktiefonder 226 876 224 274 652 025 349676 710 325732 826
Alternativa investeringar 18 523 051 20 350 350 21335196 21254 890
Saco Folksam Forsékrings AB 10) 142 223 142 223 142 223 142 223
Summa finansiella placeringar 398 190 424 447 698 277 533 033 489 504 727 481

10) Ej marknadsnoterade innehav vilka vérderats till internt berdknade marknadsvérden.

Not 18 Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende fordran 2798 14 660 2798 14 660
Amortering under aret -2 798 -11 862 -2 798 -11 862
Utgaende fordran 0 2798 0 2798
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Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Skattefordran

Sveriges lakarforbund

Redovisningsprinciper och noter

Aktuell skattefordran ingar med

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Foérutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Eget kapital
Koncernen

Org nr 802002-1906

IB enligt arsredovisning ar

01-01:

Disponering 2018 ars resultat

Omrakningsdifferens
Resultat 2019 i koncernen

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

2019-

Upplupen semesterlén samt 6vertid

Upplupna sociala avgifter
Foérutbetalda hyror

Forutbetalda medlemsavgifter

Ovrigt

Stallda sdkerheter

Fastighetsinteckningar
Pant i vardepapper

Eventualforpliktelse

Garantiforbindelse SACO

Skadereserv inkomstforsakring

Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
11 041 308 13 918 747 9308973 12908 385
Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
4 635 981 5175385 4272370 4814803
250 520 275979 - -
4 886 501 5451 364 4272370 4814803
B?::Tfa rtat Arets resultat Tol:::iteaglet
735611 604 -25 686 442 709 925 162
-25686 442 25686 442 -
- 194 852 194 852
- -9 742 283 -9 742 283
709 925 162 -9 547 431 700 377 731
Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
2662 815 3135377 1780472 1893 930
1135 855 992 233 822 604 583 511
6 257 218 4990 814 5273716 4036 788
13 855 524 2776 607 13855524 2776607
5595 008 4 290 201 2248849 2379793
29506420 16 185232 23981165 11670629
Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
21695 000 15 695 000 5695000 5695000
151 741 530 - 151741530 -
173436 530 15695 000 157 436 530 5695 000

Koncernen Moderféreningen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
7 960 727 7752312 7 960 727 7752312
2 483 343 2 546 398 2483343 2546 398
10 444 070 10 298 710 10 444 070 10298 710
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Revisionsberattelse

Till fullmaktigemotet i Sveriges lakarférbund, org.nr 802002-1906

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Sveriges lakarférbund for
rakenskapsaret 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderférbundets och koncernens finansiella stéllning per den
2019-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att fullmaktigemotet faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderférbundet
och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar
och Fértroendevalda revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information ¢én drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och férbundsdirektéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av
verksamhetsberattelse (men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberattelse avseende
dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och férbundsdirektérens ansvar
Det ar styrelsen och férbundsdirektéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och

att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och forbundsdirektéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
forbundsdirektoren for bedémningen av forbundets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och forbundsdirektéren avser
att likvidera forbundet, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instadllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten i styrelsens och férbundsdirektérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.



- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
forbundsdirektéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett forbund och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och ddarmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rattvisande bild av forbundets resultat
och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och férbundsdirektorens férvaltning for Sveriges
lakarforbund for rékenskapsaret 2019.

Vi tillstyrker att fullmaktigemotet beviljar styrelsens ledaméter
och férbundsdirektoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar och Fértroendevalda revisorernas ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderférbundet och koncernen
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enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och férbundsdirektérens ansvar

Det ar styrelsen och férbundsdirektdren som ansvarar for
forbundets organisation och forvaltning. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma férbundets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att férbundets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
forbundets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller forbundsdirektéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
férbundet

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och 6vertrddelser skulle ha sarskild betydelse for
forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 2020

Thomas Brannstrom
Fortroendevald revisor

Jan Rosén
Fortroendevald revisor

Lars Erik Engberg
Auktoriserad revisor
MOORE Allegretto AB

Sveriges ldkarférbund, org.nr 802002-1906
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