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Sammanfattning

Kartlaggningen visade att endast tre regioner (Region Blekinge, Region Vasterbotten och
Region Ostergétland) idag erbjuder Ledarskaps-ST for lakare som genomfor
specialiseringstjanstgoring.

Tva regioner (Region Gavleborg och Region Skane) har tidigare haft Ledarskaps-ST, men
avslutat programmen. En region (Region Stockholm) genomfér for narvarande ett pilotférsdk
med Ledarskaps-ST, men har inte kunnat avsluta programmet sasom planerat pa grund av
pandemin.

Av de tva regioner som avslutat sina program anger Region Gavleborg att det var pa grund
av bristande intresse fran deltagarna att efter genomganget program arbeta som chefer eller
ledare. Region Skane anger i stallet ekonomiska besparingar som skal till nedlaggningen.

Variationen mellan de Ledarskaps-ST som erbjuds eller erbjudits ar stor vad galler saval
innehall som omfattning. Det kortaste programmet erbjuder lakaren férdjupning i
ledarskapsrelaterade amnen under fem och en halv dag, medan det langsta programmet
varar i 24 manader.

Hur programtiden férlaggs varierade ocksa. Ibland ingar tiden inom ramen for den ordinarie
specialiseringstjanstgéringen, medan den i andra fall ligger utanfér, vilket darmed aven
forlanger den totala tiden for specialiseringstjanstgoringen.

De mindre omfattande programmen innehaller endast interna utbildningar i form av
forelasningar, handledning eller méjlighet till diskussion i grupp. De mer omfattande
programmen innehaller aven externa kurser hos privata aktérer eller larosaten.

En del regioner har valt en centralt ansvarig programledning, medan andra regioner lagt
ansvaret pa de sjukhus eller verksamhetsomraden som erbjuder Ledarskaps-ST.

Urvalskriterierna for sOkande ar 6vervagande pa rekommendation av ST-lakarens chef.
Endast en region anger att det inte finns nagra sarskilda kriterier. Totalt har cirka 60 ST-
lakare i dagslaget genomgatt eller genomgar Ledarskaps-ST.

Mot bakgrund av resultatet och slutsatserna i denna rapport féreslar vi att Sveriges
Lakarforbund:

e tar fram en nationell modell fér Ledarskaps-ST.
e diskuterar rapporten i lampligt forum under 2021, till exempel vid nagon av
studierektorskonferenserna.
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Inledning och syfte

En viktig fraga for Sveriges Lakarforbund ar att fler Iakare ska vilja bli chefer och ledare’.
Halso- och sjukvarden ska ledas av chefer och ledare med en hog medicinsk kompetens.
Lakare som har det hdgsta medicinska ansvaret och samtidigt besitter de mest djupgaende
kunskaperna om verksamheterna ska darfoér vara det naturliga chefs- eller ledarskapsamnet.

For att locka fler lakare att tidigt i karriaren intressera sig for chef- och ledarskap finns idag
sarskilda utbildningsprogram dar chefs- och ledarskapsutbildning mdjliggors redan under
specialiseringstjanstgoringen, sa kallad Ledarskaps-ST.

Ledarskaps-ST lyfts ofta fram som ett bra satt att fanga upp ST-lakare som ar intresserade
av ett framtida chefs- och ledarskap. Férbundsstyrelsen férvantas vid métet den 14
december 2020 anta forslag till Kompetensférsérjningspolicy — Forutséttningar fér en
kompetensférsérjning i balans. | policyn fastslas att en nationell modell for Ledarskaps-ST
ska tas fram. Likasa bifoll férbundets fullmaktige 2020 en motion om att verka for att samtliga
regioner infor Ledarskaps-ST. Dock har kunskapen om vilka regioner som idag erbjuder
sarskilda chefs- eller ledarskapsprogram for ST-lakare samt hur dessa program ser ut varit
lag pa férbundet.

For att kunna ta fram en nationell modell for Ledarskaps-ST har kansliet darfor gjort en
kartlaggning hos de 21 sjukvardshuvudmannen. Detta for att samla in information om de
program som finns samt for att utifran kartlaggningen kunna ta fram en modell som sedan
kan anvandas nationellt.

Resultat

Tre regioner erbjuder Ledarskaps-ST

Idag erbjuder Region Blekinge och Region Vasterbotten Ledarskaps-ST, medan Region
Ostergétland erbjuder ett kombinerat program som de kallar for Pedagogiskt-ledarskaps-ST.
Region Gavleborg och Region Skane har tidigare haft Ledarskaps-ST och Region Stockholm
genomfor for narvarande ett pilotférsok med Ledarskaps-ST.

Av de tva regioner som avslutat sina program anger Region Gavleborg att det var pa grund
av bristande intresse fran deltagarna att efter genomganget program arbeta som chefer eller
ledare. Region Skane anger i stallet ekonomiska besparingar som skal till nedlaggningen.

' "Ledarskap &r bade en férmaga och en férvérvad kompetens. Dérfér &r det viktigt att det ges utrymme fér 6vning och tréning
av de egenskaper och erfarenheter som behévs”, Lakarforbundets Ledarskapspolicy, 2019.
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15 av 21 regioner har saledes inte Ledarskaps-ST. Region Halland, Region Jonkdpings lan,
Region Vasternorrland samt Region Vastmanland ar dock intresserade av att starta
Ledarskaps-ST. Regionerna har kommit olika langt, men anger ofta ekonomiska eller
organisatoriska skal som hinder eller utmaning for att starta ett program. Aven relevant
koppling till gallande foreskrift for |akares specialiseringstjanstgoéring? anges som skal av
vissa regioner till att program inte kunnat startas eller motiveras for beslutsfattare.

Region Jonkoépings Ian, Region Kalmar, Region Norrbotten, Region Skane, Region
Stockholm, Region Varmland, Region Vasterbotten samt Region Vastmanland anger aven
att arbetsgivaren erbjuder andra chefs- och ledarskapsprogram, vilka da riktar sig till samtliga
yrkeskategorier, daribland lakare. Region Stockholm och Region Vasterbotten har dessutom
sarskilda program som riktar sig mot framtida chefer och ledare, det vill sdga i praktiken for
mer juniora medarbetare till exempel ST-1akare.

Region Uppsala, Vastra Goétalandsregionen och Region Orebro |&an anger dock att
Ledarskaps-ST kan férekomma i regionen, men att ansvaret och initiativet i sadana fall ar
helt lokalt.

Sammanlagt har cirka 60 personer genomgatt eller genomgar Ledarskaps-ST till och med ar
2020 sedan starten pa 2010-talet.

2 Genomfora ett kvalitets- och utvecklingsarbete (delmal a4), SOSFS2015.
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Omfattning, innehall och urval

Omfattningen och innehallet i programmen skiljer sig vasentligt at mellan regionerna.
Programtiden varierar mellan fem och en halv dag till 24 manader. Likasa om tiden ar
inrdknad inom ramen for ordinarie tjanstgoring eller om den ligger utanfér, och darmed
forlanger tiden for specialiseringstjanstgoéringen.

Programlangd i manader
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Innehallsmassigt har dock samtliga program en férdjupning inom ekonomi, ledarskap,
pedagogik samt organisation och styrning. Studierna sker genom kurser, samtal eller
sjalvstudier.

Fyra av fem program later deltagarna genomféra ett kvalitets- och utvecklingsarbete, vilket
aven ingar i malbeskrivningen for lakares specialiseringstjanstgoring. | de mer omfattande
programmen ingar aven férdjupning inom juridik, kommunikation, konflikthantering samt
produktionsplanering. Fordjupningen sker oftast i kursform hos privata aktorer eller larosaten.

Urvalet av kandidater till Ledarskaps-ST sker dverlag genom rekommendation av narmaste
chef. Endast Region Gavleborg anger att de inte har nagra sarskilda ansoékningskrav.
Méjligheten att genomga Ledarskaps-ST ar évervagande forbehallet ST-Iakare inom de sa
kallade akutsomatiska specialiteterna.

Ansvarsfordelning, samverkan och finansiering

Programansvaret ligger vanligen hos den regiondvergripande studierektorn. Endast Region
Gavleborg och Region Stockholm har lagt ansvaret centralt pa HR-avdelningen. Nagot
samarbete med andra regioner sker inte i dagslaget, men flera av de regioner som ar i
utvecklings- eller planeringsfasen av ett program ser garna en mojlighet till erfarenhets- och
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kunskapsutbyte med andra regioner. Finansieringen sker dverlag inom respektive
forvaltning/verksamhet med eventuellt utbildningsbidrag fran central férvaltning.

Ledarskaps-ST inom regionerna

Region Vasterbotten — 24 manaders Ledarskaps-ST

Verksamhetschefer inom Region Vasterbotten kan nominera ST-lakare till Ledarskaps-ST
genom anmalan till regionens ledarutvecklingsprogram “Morgondagens chefer”.
Rekryteringsgruppen for "Morgondagens chefer” granskar de inkomna nomineringarna och
beslutar om vilka som antas.

Forlangning av specialiseringstjanstgéringen kan bli aktuell d& Ledarskaps-ST kraver tid som
tas fran ordinarie tjanstgoring. Eftersom ledarskap ingar i foreskriften for
specialiseringstjanstgoéringen kan Ledarskaps-ST ses om en del av denna samt att en
forlangning kan undvikas vid noggrann planering i samrad mellan handledaren, ST-lakaren
och verksamhetschefen.

Eventuella kostnader vid Ledarskaps-ST betalas med centrala utbildningsmedel. De flesta
utbildningsmoment sker dock inom regionen.

Programinnehall och utbildningsaktiviteter

Ledarskaps-ST innebar en fordjupning for ytterligare kompetens, kunskap och reflektion
kring det organisatoriska, medicinska, pedagogiska samt personliga ledarskapet.

Organisatoriska ledarskapet — mdjlighet att delta i Region Vasterbottens obligatoriska
utbildningar fér nyanstallda chefer, vilka innehaller kurser inom @mnen som till exempel
arbetsratt, ekonomi och rehabilitering.

Auskultation med annan verksamhetschef an den egna. Projektgruppen anordnar ytterligare
aktiviteter som till exempel besdk pa regionfullmaktige och staberna samt méten med
regionens foértroendevalda, jurist och kanslist.

Pedagogiska ledarskapet — deltagande vid handledarutbildning foér specialistlakare som ska
handleda ST-lakare samt valfri kurs pa larosate. Fordjupningsarbete om ledarskap
motsvarande cirka en manads arbete, vilket kan vara en del i det forbattringsarbete som ST-
lakaren behover gora enligt malbeskrivningen.

Personliga ledarskapet — reflektion kring det egna ledarskapet i form av gruppsamtal
tilsammans med chefscoach.
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Region Ostergétland - 6 manaders Ledarskaps-ST

ST-lakare anstéllda av Region Ostergétland eller privat vardgivare med vardavtal kan i tillagg
sOka Pedagogisk- ledarskaps-ST. Programmet har ett brett fokus pa pedagogiska processer
och ledarskapsfragor inom saval vard som utbildning. Pedagogisk- ledarskaps-ST ar ett
exempel pa Region Ostergoétlands satsning pé vidareutbildning dar intresserade lakare
erbjuds mojligheter att fortsatta sin utveckling som larare och ledare.

Pedagogisk- ledarskaps-ST ar en del av ST-kansliets verksamhet och en strategisk satsning
inom HR-direktdrens ansvarsomrade. Arligen tillsatts 4-6 Pedagogiska- ledarskaps-ST-
tjanster med malsattningen att involvera cirka 24 ST-lakare nar programmet ar fullt utbyggt.
ST lakaren ar anstalld inom sin verksamhet varifran 16n utbetalas under programtiden.

Varje Pedagogisk- ledarskaps-ST-lakare kan arligen fa finansiering av ST-kansliet for en
manads pedagogisk/ledarskaps-aktivitet och férlanger darmed i normalfallet sin
specialiseringstjanstgdring med cirka sex manader. Dock med mdjlighet att fa specialistlon
under den tid som motsvarar férlangningen.

Hemmakliniken ansvarar for finansieringen av kvalitets- och utvecklingsarbetet samt det
sjalvstandiga skriftliga arbetet, enligt vetenskapliga principer, som utférs inom ramen for
specialiseringstjanstgoéringen. Riktade medel finns avsedda for varje Pedagogisk-
ledarskaps-ST-lakare for att mojliggdra utvecklingsprojekt och deltagande i konferenser och
utbildningar.

Antagningsfoérfarandet skéts av ansvarig studierektor. Efter antagning skriver ST-lakaren ett
studieplansforslag som underlag for diskussion med studierektorn. Tillsammans konstrueras
sedan en individuell studieplan som revideras arligen.

Programinnehall

Som Pedagogisk- ledarskaps-ST-lakare ingar man i ett interdisciplinart natverk som
medverkar i klinisk utbildning och professionell kompetensutveckling av medarbetare och
studenter inom Region Ostergétland. Méjligheter finns att prova pé olika ledningsuppdrag
sasom i olika forbattrings- och kvalitetsarbeten.

Kompetensutvecklingen fortsatter efter specialiseringstjanstgéringen genom olika chefs- och
ledningsuppdrag samt i de pedagogiska métena som utgdr det kliniska arbetet.

Pedagogisk- ledarskaps-ST syftar till att stimulera ST-l&karens vidareutveckling inom
pedagogiskt ledarskap, patientpedagogik, och studentpedagogik. Mer specifikt syftar
Pedagogisk- ledarskaps-ST till:

e att ge kunskap om och tréning i pedagogiska fragor inom varden och darmed bidra till det
kontinuerliga larandet pa arbetsplatsen (delmal a1 enligt malbeskrivning).

e att ge kunskap om och traning i férandringsledning och ledning pa individuell och
gruppniva (delmal a1 och a4 enligt malbeskrivning).
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Bade teoretiska och praktiska moment ingar dar innehallet styrs av ST-lakarens intressen
och verksamhetens och regionens behov. P4 gemensamma seminariedagar vavs centrala
pedagogiska teman samman med kunskap kring ledarskapsfragor till exempel ledning av
grupper, klinisk handledning och konflikthantering.

Utbildningsaktiviteter
ST-lakaren férvantas mot slutet av sin tjanstgdéring ha genomfért foljande:

o Ett kvalitets- och utvecklingsarbete eller vetenskapligt arbete med ett pedagogiskt
eller ledarskapsfokus. Dessa arbeten kan vara samma som utférs inom ramen for
specialiseringstjanstgoringen.

e Minst en kurs kopplad till pedagogik eller ledarskap.

e Undervisning av patienter, personal och studenter.

o Kurs i Problembaserat ldrande och basgruppshandledning (PBL).

e ST-lakaren forvantas delta aktivt i de aterkommande seminariedagarna som
organiseras av ST-studierektorn. Inom ramen for tiden som ST-l8karen tilldelas via
ST-kansliet genomfors olika aktiviteter i form av forsknings- och utvecklingsprojekt,
ledningsuppdrag, undervisningsuppdrag samt utbildningar. Deltagande i nationella
och internationella konferenser inom medicinsk pedagogik eller ledarskapsfragor
uppmuntras. Garna med presentation av ett eget utvecklingsarbete eller vetenskapligt
arbete.

e Modjlighet till auskultation hos chefer pa olika niva finns, likasa méjlighet att fa tillgang
till en mentor inom pedagogik eller ledarskap.

Region Blekinge — 18 manaders Ledarskaps-ST

Region Blekinge startade sitt Ledarskaps-ST-program 2019. Malet med programmet ar att ge
lakaren férdjupad kompetens inom ledarskap samt kunskaper om sjukvardens organisation
och styrning. Programmet syftar aven till att ge verksamheterna en battre rekryteringspool till
framtida chefs- och ledarskapsbefattningar. Malsattningen ar att ha 6-8 pagaende
Ledarskaps-ST-tjanster.

For att anstka om Ledarskaps-ST kravs inga formella meriter. Anstkan skickas till
respektive verksamhetschef och beslut om antagning tas i studieledningsgruppen i
samarbete med forvaltnings- och verksamhetschef.

Specialistlon erhalles efter fem ars tjanstgoring.

Programinnehall
Utbildningsplanen boér innehalla foljande tre huvudomraden:

Ledarskap
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Gruppdynamik, handledning, individuellt Iarande, kommunikation, konflikthantering,
ledarroller samt aterkoppling.

Management

arbetsmiljo, arbetsratt, chefskap, evidensbaserad kunskap, halso- och sjukvardsekonomi,
intressekartlaggning, juridik och forvaltningsratt, ledningssystem, New Public Management
(NPM), omvarldsperspektiv, organisationskunskap, processkartlaggning, produktionsstyrning
samt tillitsbaserat ledarskap/styrning.

Verksamhetsutveckling

Forbattringskunskap, férandringspsykologi, larandeorganisation, medicinsk pedagogik,
motivation, samarbete, systemkunskap samt variation.

Utbildningsaktiviteter

Ledarskapspraktik ska genomféras under tre manader och bland annat omfatta ansvar for
kvalitetsregister, auskultation inom chefsyrket inom eller utanfér Region Blekinge, bitradande
chef, bitradande studierektor, forbattrings- och kvalitetsarbeten, ledningsansvar for en enhet,
projektledning samt schemalaggning.

Redovisning av systematiskt kvalitets- och patientsékerhetsarbete genomférs inom
programmet “Potentiella Framtida Chefer”, pa kvalitetsdagar och pa berdrda kliniska
verksamheter.

Regionen erbjuder ett stort utbud av lokala kurser med koppling till ledarskap, organisation
och styrning. Den som genomgar Ledarskaps-ST har aven sjalv mojlighet att sdka andra
kurser om det kan motiveras utifran utbildningsplanen.

Diskussion och slutsatser

Kartlaggningen visar att Ledarskaps-ST som koncept endast erbjuds av tre regioner.
Intresset for att starta Ledarskaps-ST ar dock férhallandevis stort bland de studierektorer
som intervjuats. Det finns framférallt tre anledningar till att sa fa regioner erbjuder
Ledarskaps-ST: finansiering av program, koppling till malbeskrivning for lakares
specialiseringstjanstgdring samt en okunskap bland chefer och beslutsfattare om vad
Ledarskaps-ST ar, vad den bor innehalla och vad man vill uppna med programmet.

Ledarskaps-ST tar bade ekonomiska och personella resurser i ansprak, vilka sallan finns pa
verksamhetsniva i en allt mer produktionsstyrd halso- och sjukvardsorganisation. Saledes
behdver regionerna tillsatta centrala medel for att mojliggéra Ledarskaps-ST. Detta kraver i
sin tur att fragan behdver forankras uppat i organisationen. Merparten av studierektorerna
menar dock att det ar svart for en enskild medarbetare att fa igenom ett sddant askande
inom regionernas standigt krympande budgetramar.

10
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Mot bakgrund av ovanstaende ar det darfor tydligt att det finns ett stort behov av en nationell
modell fér Ledarskaps-ST. En nationell modell bér utgéra ett ramverk fér regionerna med
exempel pa delar som kan inga. Dels for att tydliggora vilka kopplingar till malbeskrivningen
for lakares specialiseringstjanstgdring som kan goéras, dels fér att kunna motivera
beslutsfattare att satsa pa chefs- och ledarskapsprogram for lakare.

For att regionerna ska kunna anpassa Ledarskaps-ST utifran verksamheternas skiftande
behov, férutsattningar och ekonomi behdver skillnaderna mellan olika verksamhetsomraden
(akut- och slutenvard samt primar- och 6ppenvard) beaktas i en modell. Férutsattningarna for
att genomfora Ledarskaps-ST ser diametralt olika ut om man jamfér till exempel en mindre
vardcentral eller en akutmottagning pa ett universitetssjukhus. Likasa behdver modellen
kunna anpassas till olika typer av chefs- och ledarskapsroller.

Vidare ar det centralt att finansieringen och koordineringen av Ledarskaps-ST sker pa
forvaltningsniva i ndra samverkan med till exempel ST-studierektorerna. Detta for att en
enskild verksamhetsbudget inte ska utgdra ett hinder.

11
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Bilaga 1. Metod och intervjufragor

Sveriges Lakarforbund har genomfort semistrukturerade intervjuer med de dvergripande ST-
studierektorerna alternativt annan person i samtliga 21 regioner. Intervjufragorna
formulerades pa férhand och samma fragor stalldes till samtliga respondenter. Intervjuerna
genomfordes antingen per telefon eller e-post.

Foljande fragor stalldes:

. Erbjuder ni Ledarskaps-ST?

. Hur ldnge har ni haft Ledarskaps-ST?

. Hur ménga har genomgétt Ledarskaps-ST totalt sedan starten?

. Hur ménga ST-lékare har startat Ledarskaps-ST i genomsnitt per ar?

. Hur gér ansbkningsférfarandet till?

. Viilka &r kriterierna for att bli antagen till eller tillfragad om en Ledarskaps-ST?
. Berétta om utbildningsinnehallet i er Ledarskaps-ST?

. Vad &r programmets omfattning i tid?

© O N O O A W N =

. Ge exempel pa kursgivare.
10. Vem ansvarar fér programmet?

11. Samverkar ni med andra regioner kring Ledarskaps-ST?

12
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