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Lékarforbundets verksamhetsberattelse med arsredovisning 2018

Ett framgangsrikt ar

Lakarforbundet har &ven 2018 fortsatt att vaxa, till 55 000 medlemmar, fler &n nagonsin. Vi har utokat
verksamheten, utokat medlemserbjudandet och 6kat synligheten samt lyckats med vart paverkansarbete.
Detta ar styrkebesked och resultat av malmedvetet och entraget arbete med att férbattra och utveckla
verksamheten. Grunden for den starka verksamheten &r det fantastiska arbete som alla fértroendevalda
och anstallda, med hog professionalitet, bidrar med.” Som den medicinska professionens organisation
har Lakarférbundet en bred och vél férankrad verksamhet.

For Lakarférbundet, saval som for halso- och sjukvarden, var 2018 onekligen ett handelserikt ar.
Trots manader av politisk Iasning pa nationell niva var aktiviteten daremot alltjamt intensiv pa landst-
ings- och regional niva. Har satte vardfragans dominans i valrérelsen sitt tydliga avtryck. Renodlade
sjukvardspartier gick framéat och tog plats i de styrande koalitionerna pa flera hall runt om i landet. Det
kommer att bli spannande att se vilken betydelse detta far for halso- och sjukvarden, inte minst med
tanke pa att dessa partier inte sallan foretrads av kollegor. Jag &r stolt Gver och imponerad av lakare
som kliver fram och tar ansvar &ven inom politiken. Jag &r 6vertygad om att halso- och sjukvarden skulle
gynnas av att fler lakare tar pa sig ledartréjan och intar strategiskt viktiga beslutspositioner inom varden.

P& nationell niva tog det politikerna rekordlanga 131 dagar att enas om en ny regering. Uppgérelsen
mellan S, C, L och MP i det sa kallade Januariavtalet, innebar ur flera avseenden en framgang for Lakar-
férbundet. Antligen finns det ett politiskt 16fte om en nationell primérvardsreform som ska sékra ratten
till en fast lakare. Vi har ihardigt arbetat for detta, med brett stdd fran bade den svenska lakarkaren och
befolkningen.

Under alltfor lang tid har bristen pa politisk handlingskraft lett till att n6dvandiga reformer uteblivit.
Under 2018 har vi tagit flera viktiga delsegrar men det finns problem kvar att I6sa. Avsaknaden av reglerad
fortbildning ar en sadan. Ytterligare ar yngre lakares arbetsmarknad dar en monopolliknande situation
ger en osund arbetsmarknad och brist pa nédvandiga tjanster.

Blickar vi framat star Lakarférbundet i startgroparna fér en ny avtalsrérelse och vi rustar oss for
denna. Bra arbetsvillkor &r avgérande for ett hallbart arbetsliv och 16n ska avspegla ansvar. Vart uppdrag
ar att framja vara medlemmars ekonomiska och professionella intressen och vi arbetar kontinuerligt med
att strategiskt utveckla och vassa var verksamhet for detta.

Framgang kraver langsiktighet och helhetsperspektiv. Det galler saval for férhandlingsarbetet som
det politiska paverkansarbetet. Lakarforbundet &r ett forbund "For alla Iakare under hela karriaren”. Det ar
en hog ambition som forutséatter att vi kontinuerligt utvecklas och &r relevanta for vara medlemmar. Den
som inte utvecklas riskerar som bekant att avvecklas. 2018 var ett ar praglad av tillvaxt och vi kommer
framover fortsatta med var strategi och hela tiden férnya oss och skapa varde for vara medlemmar!

%%%ﬁm

Heidi Stensmyren,
Ordférande Sveriges ldkarférbund
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Forbundsdirektoren har ordet

Lékarférbundet fortsétter att moderniseras och utvecklas med sin samtid. Genom medarbetarnas professionella
bidrag och de fértroendevaldas strategiska fokus och engagemang har lyckats fortsatta den positiva utveckling
som har praglat Lakarférobundets arbete de senaste aren.

Aret som har gatt har préaglats starkt av forbundets fortsatta digitalisering. Férberedelser infor inférandet av
vart nya medlemssystem Salesforce har varit i fokus. Salesforce &r ett modernt verktyg fér medlemsanalys och
medlemsvard. Lansering av systemet genomférdes i bérjan av 2019. Vidare fortsatte utvecklingsarbetet med var
nya webb och intranat som vi kallar Infarten. Infarten lanserades under 2019 och det ar en vég in for alla fortro-
endevalda och anstéllda inom Lékarférbundet.

Vi har under aret fortsatt moderniseringen av Léakarforbundets fastigheter. Vi renoverar under tre ar alla
Lakarforbundets fastigheter i Stockholm och vara fastigheter i Duved, Kanarie6arna och Skandér. Villagatan total-
renoveras under 2018-2020 och under tiden ar kansliet utlokaliserat till Danderyd. Under 2018 inférskaffades fyra
nya lagenheter i Barcelona och tva nya fastigheter i Visby innanfér murarna. Bade lagenheterna i Barcelona och
husen i Visby ar idag mycket uppskattade medlemsférmaner. Fastigheterna i Visby mojliggér en ekonomiskt hallbar
narvaro under Almedalsveckan for Lakarférbundet och Lakartidningen samtidigt som vi kan erbjuda en attraktiv
medlemsférman och det ar férstas aven en trygg kapitalplacering.

Lipus och Lakartidningen har under aret fortsatt att utvecklas positivt. Lékartidningen har fortsatt att utoka
sitt fokus pé& journalistiken och har nu 5,5 tjanster som jobbar med nyheter mot endast 2,5 tjanster for nagra ar
sedan. Det ar &ven en Okad lasning pa webben med cirka 150.000 bestkare i veckan. Fortsatt satsning pa event
gor att vi narmar oss 30 event per ar. Lakartidningen &r alltjamt en av de medlemsférmaner som vérdesatts mest
av medlemmarna. Lipus levererar allt fler granskningar och vaxer med marknaden. Det ar en hdg och jamn kvalitet
i samtliga granskningar. Lipus och L&kartidningens verksamhet utvecklas dven véal ekonomiskt vilket &r glédjande.
Lakarférbundet och darmed lakarprofessionen framjar genom Lipus livslangt larande, bidrar till en snabb kun-
skapsspridning och en jamn och hég utbildningskvalitet inom héalso- och sjukvarden. Detta bidrar i sin tur till att
lakarprofessionen aktivt genom Lipus bidrar till en god vardkvalitet och en hog patientsakerhet.

Kansliet har fortsatt sin forandringsresa och den har férstas praglats mycket av det faktum att kansliet utlokalis-
eras till Danderyd under renoveringen av Villagatan. Under aret har arbetet som inleddes 2017 med var vardegrund
fortgatt. Vi har arbetat med vardeorden (Jag ar professionell, Jag ar utvecklade och Jag ar engagerad) och dess
betydelse och innehall i kanslioverskridande workshops samt varderingsévningar samt skapat férhallningssatt i
relation till vardeorden. Under 2018 slutade 8 personer vilket ger en personalomséattning om 14 procent. Detta ar
en minskning mot féregéende ar. Aven i r har vi presenterat ett personalbokslut och en medarbetarundersokning
genomférdes efter inflyttningen i Danderyd. Medarbetarundersékningen och personalbokslutet visade férbattrade
resultat pa néastan alla forra arets HR-fokusomraden, det vill séga omraden som vi valde att jobba med efter forra
arets medarbetarundersokning.

Genom ett strategiskt och malinriktat arbete har vi under aret tagit flera viktiga steg i moderniseringen av
Lakarférbundet. Inte minst genom arbetet med digitaliseringen, renoveringen och foérvarv av fastigheter, utveckling
av Lakartidningen och Lipus samt forstas fortsatt forbéattring av kansliets arbetssatt.

s Ja Pl

Hans Dahlgren
Férbundsdirektér Sveriges ldkarférbund
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Mal och strategi 2018
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Lakares stallning och arbetsvillkor

4.1. Foérhandlingsfragor under 2018

4.1.1 Samverkansavtalet med SKL

Aret innan hade det centrala samverkansavtalet slutits med SKL (Avtal om samverkan och arbetsmiljé)
vilket vackte stora férhoppningar inom férbundet. Avtalet géller arbetsmiljé och L&karférbundet har under
en langre tid forsokt fa sina medlemmars arbetsmiljé pa dagordningen. Avtalet gav en strukturell ram och
forutsattningar for att arbeta med arbetsmiljo i praktiken och i vardagen pa medlemmarnas arbets-platser.
Sa blev det inte riktigt, tillampningen av avtalet kan svepande beskrivas som utebliven. Under 2018 ar-
betade Lakarférbundet darfér med att fa till stand avtalets faktiska tillampning och flera samarbeten med
olika parter inleddes under aret. Framfor allt for att stodja lokala parter i tillampningen. Ensamma eller
tillsammans med samarbetspartners holl Lakarférbundet i flera seminarier och workshops under aret.
Arbetet leddes av Lakarférbundets Arbetsmiljdgrupp (ALG). Aven bortom férhandlingsverksamheten var
arbetet med arbetsmiljé hogt pa férbundets dagordning under 2018, vilket skildras langre fram.

4.1.2 Nationella taxan

Lakarforbundet kunde hamta hem motsvarande framgangar i forhandlingarna rérande férordningen
om lakarvardsersattning (1994:1121), battre kdnd som nationella taxan. Férhandlingar med SKL kunde
slutféras med en hdjning av taxan med &éver en halv procent och férhandlingar rérande den bakomlig-
gande lagen (1993:1651) om lakarvardsersattning férédndrades fran en diskussion att avskaffa taxan,
som SKL ursprungligen efterstravade, till en diskussion om hur den ska utvecklas. Privatldkarna deltog
aktivt i forhandlingarna med SKL vilket blev en positiv faktor.

4.1.3 Villkor for forskare och doktorander

Lakarférbundet agerade under 2018 ocksa mot forslaget att aterinfora utbildningsbidrag som finansiering
for forskare och doktorander. Utbildningsbidrag anvéndes tidigare, men &r inte sjukpenninggrundande och
inte heller grund for foraldrapenning. Att aterinféra den finansieringsformen vore en markant férsamring
av villkoren for Lakarférbundets medlemmar och fa skadliga effekter for rekrytering av forskare. Fragan
avgjordes inte slutgiltigt under 2018.

4.1.4 Privat sektor

| férhandlingsprotokollet fran 12 december 2017 kom parterna éverens om att i en arbetsgrupp underséka
hur fortbildningen av lakare ser ut i branscherna. Under varen 2018 genomférdes partsgemensamma
arbeten hos tva stérre vardgivare, Capio och Praktikertjanst. Parterna har kommit Gverens om att fortsatt
undersoka fortbildningen genom att beséka tva mindre vardgivare 2019.
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4.2 Arbetsmiljo pa alla dagordningar

4.2.1 Arbetsmiljéenkaten 2018

| bérjan av mars skickade Lakarférbundet ut en uppdaterad
arbetsmiljéenkat till 10 000 av medlemmarna. Resultatet av
enkaten bekraftade Lakarférbundets bild av arbetsmiljoforhal-
landen fér medlemmarna och var i flera delar uppseendevéck-
ande. Bland annat upplevde atta av tio lakare att de tving-
ades skriva ut patienter for tidigt, eller avsta fran att lagga
in dem trots att lakaren beddmde att de borde, pa grund av
vardplatsbrist. En tredjedel av ldkarna hade upplevt hot el-
ler vald i tjansten under aret men valdigt fa hade fatt nagon
utbildning eller information fér hanterandet av sadana situ-
ationer i arbetet. Varannan lakare i primarvarden Gvervager
att byta jobb pa grund av arbetsmiljon. Dessa och manga
andra lika anmarkningsvarda resultat gjorde att olika delar
av enkétresultatet diskuterades i medier under stdrre delen
av aret. Sammantaget utgor det Lakarférbundets storsta
mediala exponering under 2018.

4.2.2 Nytt arbetsmiljépolitiskt program verkstélls

Atgarder och tecken
vid stressrelaterad
ohélsa

For dig som lékare, kollega och
skyddsombud

SVERIGES LAKARFORBUND 2018

Sveriges
lakarforbund

‘Den medicinska prfessionens organistion

Med medlemsenkéaten som underlag kunde ocksa ett nytt och aktuellt arbetsmiljopolitiskt program antas.
Programmet arbetades fram av Arbetslivsgruppen och antogs av Férbundsstyrelsen. Lakarférbundets alla
underlag, stéd och arbete bade nationellt och lokalt reviderades i enlighet med programmet och priorit-

A
- Vi kan inte ldgga in de patienter som behdver ldggas in, sager Johan Styrud, dverlakare
pa Danderyds sjukhus i Stockholm och ordférande for Stockholms lakarférening. Foto: TT

Lakarlarm: En fruktansvard
sommar i varden

eringarna i arbetet dérefter. Under ok-
tober och november genomférdes tre
sérskilda temadagar inom arbetsmiljé
rorande Hot och vald, Rehabilitering
och arbetsanpassning samt Arbetstid,
alla med bas i medlemmars beskrivn-
ing av sin arbetsmiljé.

Lakarférbundet gick ocksa in i det
partsgemensamma arbetet med sam-
verkansavtalet, som beskrivs ovan,
med enkaten som underlag till stéd
for de prioriteringar och arbete Lékar-
forbundet bade kravde och hjélpte
till med att implementera under aret.

Aven pé nordisk nivéa fick underla-
get betydelse, nar Lakarforbundets
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medverkan vid Arbetsmiljéforum i
Képenhamn kunde praglas av det
nya programmet och de medlemssit-
uationer som Iag till grund for det-
samma. Dar kompletterades un-
derlaget av en jamférande rapport
mellan de nordiska l&nderna vad
avser lakares arbetstid, som Léakar-
forbundet genomfdrt (ursprungligen
pa bestéllning av lokalféreningarnas
representantskap).

Bland arbetsmiljéfragorna som lyftes i underlaget fanns inte minst ldkarnas digitala arbetsmiljé och
foljaktligen arbetade Lakarforbundet under aret for inrattandet av ett nytt program om Digitaliseringens
effekter pa arbetsmiljon inom Kommun- och Landstingssektorn. Detta kom omsider att uppréattas inom

ramen for samarbetet Sunt Arbetsliv, men faller utanfér ramen fér 2018.

4.3 Lakare som leder

Efter en enkatundersokning bland medlemmar startades Léakarférbundets andra omgang mentorska-
psprogram for nya chefer som ar lakare. Programmet 16per éver 2018/2019 och sker i samarbete med
Take a Change AB. Syftet ar att anvédnda mer erfarna chefers kunskap, erfarenhet och natverk for att
stérka nya chefer i sitt ledarskap och att utveckla adepternas coachande forhallningssatt som chefer.

Programmet blev fullbokat vid uppstart.

4.4 Kvinnliga lakares

villkor

Ar 2018 var mycket en summering
av vilka effekter och konsekvenser
#metoo rorelsen fatt for lakare och
deras arbetsmiljé (och studiemiljo).
Lakarférbundets medlemmars med-
verkan i den uppféljande #utanty-
stnadsplikt var mycket omfattande
och studentférbundets kartlaggning
av kvinnliga studenters arbetsmiljé
visade pa stora behov av atgarder.

Lakarférbundet spred den upp-
sattning praktiska verktyg som for-
bundets férening Kvinnliga Lakare
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(KLF) tagit fram och med stdd av samma férening utarbetade Lakarférbundet det forslag till atgarder
som lades till Stockholms lans landsting under januari.

Arbetet med jamstalldhet &r infogat i den I6pande verksamheten med saval férhandling som utredning
och opinionsbildning. Lejonparten av arbetet genomfors forstas av lokalféreningarna, med dessas arliga
granskning av léner pa arbetsplatsen.

4.5 Forbundets medlemsradgivning

Lakarforbundet ger arligen ungefar 8 000 radgivningar till medlemmar (att skilja fran medlemsservice och
kontakter rorande medlemskap). Majoriteten av radgivningen ar av facklig karaktar, men radgivning ges
ocksa i professions- och utbildningsfragor samt ansvarsfragor, med mycket mera. De flesta kan losas
under forsta samtalet. Mellan fem och sjuhundra av dem leder till s& kallade individarenden (de var 499
stycken 2018), vilket vanligen avser en arbetsréttslig tvist av olika slag och omfattning.

Den arliga enkaten rérande medlemsnojdhet har visar att medlemmarna ar allt mer néjda med férbun-
dets medlemsradgivning. Unders6kningen visar béttre resultat &n férra aret pa samtliga matvarden

10
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och det basta resultatet pa sju ar vad géller om man skulle rekommendera radgivningen, professionellt
bemdétande och tillrackliga dppettider.

4.6 Tredjelandslakarnas villkor

Arbetet med tredjelandslékarnas rattigheter — med vilket vi menar lékare som har en utbildning fran
ett land utanfér EU/EES — aktualiserades under 2018. Det var framfér allt inom administrationen och
regleringen av dessa lakares vag till legitimation som problem tillstotte under aret. Till exempel fran-
togs Migrationsverket uppdraget att registrera yrkesbakgrund foér asylsékande, vilket fick effekten att
yrkesspecifika stdédinsatser kunde starta forst nar nyanlanda skrivs in till Arbetsférmedlingen, det vill
saga 1-2 ar efter att de kommit till Sverige. Ett annat problem under aret var de stora svarigheterna att
hitta verksamhetsférlagda utbildningsplatser (VFU) for tredjelandslékare. | dessa och fler problem av
samma karaktar fick Lakarférbundet rycka in for att belysa och bista.

Lakarforbundet bevakade ockséa de framjandemedel som avsattes for 2018 (16,5 Mkr). Férbundet drev
fragan om vad dessa medel bast skulle anvandas till och de viktigaste delprojekten for férbundet var de
yrkesinriktade sprakmodulerna och webbaserade kurser infor kunskapsprovet. Lakarforbundet enades
omsider med SKL att de skulle satsas pa introduktionskurs till svensk hélso- och sjukvard, webbplatsen
"Véagen till jobben” och Lakarférbundets Fadderskapsprogram.

Flera utbildningsinsatser genomférdes for tredjelandsléakare under hela aret pa manga platser i landet,
dar forbundet oftast informerade om véagen till legitimation i Sverige, men ocksa om svensk arbetsratt
med mera. Till samma arbete hor ocksa mottagandet av besok av lakare fran lander utanfor EU/EES

dar vasentligen samma information ges — under 2018 besdkte det kubanska lakarférbundet Sverige.

1
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4.7 Pensionsfragorna

PA-KL inférdes 1985 och upphorde att galla
per 1997-12-31 och ersattes 1998 av PFA och
déarefter av KAP-KL 2006. Fore 1985 fanns PAK/
LPAK.

For att skydda pensionen for arbetstagare med
partiell sjukersattning eller arbetsskadelivranta
beraknades pensionen pa inkomstunderlaget
vid insjuknandet. Det innebar att den framtida
pensionen skulle beréknas pa de genomsnittliga
arsinkomsterna fore sjukersattningen istéllet for
utifrdn en inkomst pa den lagre sysselsattnings-
graden efter insjuknandet. Om arbetstagaren
exempelvis var anstélld pa 100 procent vid in-
sjuknandet sa innebar det en pensionsberékn-
ing utifran heltidsinkomst.

Nar nya avtal avlost PA-KL har évergangs-
bestdmmelser syftat till att fortsatt férsékra
genomsnittliga arsinkomster fore sjukfallet. Anstallda som fatt partiell sjukerséttning under 1985-1997
kan déarfor fortfarande omfattas av PA-KL.

Syftet har alltsa varit gott, dvs att arbetstagaren ska fa en pension utifran inkomsten med den hogre
sysselsattningsgraden fore insjuknandet med sjukersattning. Fér de som hade ménga ar kvar till pen-
sionsaldern, innebar det dock att det gamla inkomstunderlaget inte f6ljt med den inkomstutveckling
arbetstagaren haft pa sin "friska del”. Det finns darfor méjlighet till omrékning av pension

Den 31 oktober 2018 tecknades saledes en 6verenskommelse med arbetsgivarsidan om Pensionséver-
enskommelse for fddda 1954 och senare som omfattas av PA-KL, PAK och LPAK fér att komma tillratta
med problem i tilldmpningen av de gamla avtalen. Det kunde samtidigt konstateras att det fanns behov
av radgivning och information om omrékning av pension enligt PA-KL, PAK och LPAK.

4.8 Villkor fér HBTQ-lakare

Fortroendevalda ur Lakarférbundet och delféreningar deltog under 2018 s& som 6vriga ar i Pridefestiva-
len och EuroPride som detta ar holls i Stockholm. Under bada arrangerade forbundet och féreningarna
seminarier, bland annat pa temat hur HBTQ fragan &r en facklig fraga och HBTQ anstalldas mojlighet
att vara 6ppna inom varden. Arbetet inom férbundet rérande likaréatt for HBTQ lakare beskrivs i ett hand-
lingsprogram fran 2016, som reviderades av Férbundsstyrelsen under 2018.

Heidi Stensmyren géastade téltet under I6rdagen och deltog dven pa Lékare pa Prides ekipage i Pride-
paraden.
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Forskning och utbildning

5.1 Bastjanstgoring och ny grundutbildning

For tio ar sedan lyfte andra tongivande instanser fragan om att anpassa Sveriges kortare grundutbildning
till vad EU-direktivet stipulerade samt att I&kares AT i samband med detta skulle tas bort. Lékarférbundet
sag ett stort varde i den typ av tjanst som AT &r, och att en rimligare vag vore att skapa en ordning dér alla
utbildade lakare skulle fa géra denna typ av tjanstgéring som AT innebér. Situationen vid den tidpunkten
var att en stor andel av ldkarna inte hade mojlighet att fa géra AT. Sa for att sékra en motsvarande form
av tjanst initierade Lakarforbundet ett arbete for att &stadkomma detta och foreslog att dopa om den i
moderniserad och anpassad form till den nya grundutbildningen.

Ar 2013 lade Lakarutbildningsutredningen fram ett forslag om en ny grundutbildning, men fragan om
introduktionsanstallning stod lange och stampade. Professor Jens Schollin fick 2016 i uppdrag att utreda
den delfrdgan, och var orienterad mot I6sningar som tilltalade Lékarférbundet. Resultatet av denna blev
forslag om en legitimationsgrundande grundutbildning och att specialiseringen istéllet skulle inledas
med en introduktionstjanstgo6ring. Lakarférbundet har genom styrelsens Utbildnings- och Forskningsrad
(UFO) under 2018 investerat mycket tid och energi i att paverka utredare och departement. Kulmen kom
under november 2018, da riksdagen tog beslut om ett sammanhallet utbildningssystem for l1akare. Kravet
pa allmantjanstgoring for att fa legitimation tas bort och bastjanstgéring infors som ett fristaende forsta
introduktionsdel pa specialiseringstjanstgéringen. Samtidigt gavs Socialstyrelsen i uppdrag att ta fram
riktlinjer fér Bastjanstgoringen, som till sina ramar var mycket likt den I6sning férbundet foresprakat i
ett decennium. Beslut om en férdndrad l&karutbildning tas férst under 2019 vilket inte ryms inom denna
verksamhetsberéttelse.

LAKARFORBUNDETS UTBILDNINGS- OCH FORSKNINGSRADS (UFO) ARBETE RESULTERADE | NOVEMBER | RIKSDAGSBESLUT
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5.2 Universiteten

Lakarforbundet pabdrjade universitetsronden under 2018. Universitetsronden, da forbundet tillsammans
med den lokala lakarféreningen ordnar ett méte med de ansvariga for lakarutbildningen pa universitetet
och det aktuella landstinget, drivs av styrelsens Utbildnings- och Forskningsrad (UFO).

| maj besdktes Orebro dar férbundet métte representanter fran den medicinska fakulteten och FoU-
chefen i Region Orebro. Samtalen handlade om hur vi skapar en attraktiv forskningskarriar, férberedelser
infor ny grundutbildning och BT, kompetensforsérjningen av lakare som undervisar pa lakarprogram-
met, mojlighet till att kombinera l&karprogrammet med andra formella utbildningar och uppféljning efter
metoo-uppropet #utantystnadsplikt. Fran Lakarforbundet deltog Férbundsstyrelsen med foretradare for
lokalféreningen och studentférbundets lokala férening. | samband med besdket debatterade férbundet
i lokala medier rérande #utantystnadsplikt.

Under oktober besdktes BMC vid Lunds universitet. Forbundet moétte dar representanter fran den
medicinska fakulteteten och fran Region Skane. Diskussionerna handlade framst om utbildnings- och
forskningsfragor dar studenternas psykiska ohélsa fick stort utrymme. | samband med métet bedrevs
debatt i Dagens Medicin rérande psykisk ohélsa bland studenter, dar Férbundsstyrelsen medverkade.

| december besoktes Karolinska Institutet, i Aula Medica pa Campus Solna. Dar métte férbundet tillsam-
mans med lokalféreningen representanter for SLL, dekaner och vice dekaner fran Kl. Diskussionerna
handlade da om utbildnings- och forskningsfragor och under en stor del av métet diskuterades samverkan
mellan Kl och SLL. Aven i samband med detta medverkade Férbundsstyrelsen i debatt, denna gang i SvD.

Mellan dessa besok samverkade UFO ocksa med universitetsorternas lakarféreningar (ULF) for att bland
annat diskutera universitetsrondernas innehall och den nya lakarutbildningen.

Personer som fuskat pa hogskoleprovet och e lskarforbundat
tagit sig in pa lakarprogrammet kan utgdra en t« Scknoien, Secen
reell fara for patienterna. Tillit mellan lakare
& - " s ¢ o a lakarforbundet DEBATT Svenges
och pa"er?t aren fOI'UT.SBTJE'III‘Ig' for gc’d vard. lakarstudenter kanner oro efter att ha tagit
Sveriges likarstudenter foreslar nu att del av det reportage om

. —— P hégskaleprovsfusk som nyligen sindes |
antagningen till !akarprogrammet s5es over. SVT:s Uppdrag Granskning

Majoriteten av Sveriges |akarstudenter
}'- André Hermansson & Theodor Lav Farithr i rtivioria ot
&f Sveriges lakarforbund Student kunskapshungriga individer, ivriga p4 att
vana in i den kommande yrkesroflen. Vi

representerar den kemmande
generationens |akare, och kinner oss
trygga i att vi som grupp kommer uppvisa
hég professionalism och medicinsk
kompetans | matet med vara framtida
patienter, Samtidigt ser vi allvarligt pd att
det finns en uttalad risk att flera av vare

By R | studertkallegor kan ha fuskat sig in p
\ utbiléningen. Rollen som l3kare inbegriper
A y ath Fimenlta ath sbmed Fabemnmmia mokh e
L et - +
\ L AG N A

0
1't" % £ Gillas av ceciliasandahl och
1_'\ .\ \"}\ X‘; { Gob 116 andra
A\ A\ |
8 BRI
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5.3 Allmantjanstgoring
Trots kommande BT arbetades det med AT inom
férbundet aven under 2018.

AT-turnén agde till exempel rum 2018 i vanlig ord-
ning vid host- respektive varterminsstarterna. |
samband med ansokningsperioden for AT anor-
dnar SLF Students lokalavdelningar AT-massor
vid respektive larosaten dit studenterna bjuds in
for att fa mojlighet att traffa framtida arbetsgivare.
Férbundet deltog samman med studentférbundet
p& massorna i Umed, Uppsala, Stockholm, Ore-
bro, Géteborg, Malmé och Linkdping for att bland
annat informera om vilka regler som géller och vad
som &r viktigt at tanka pa vid allmantjanstgéringen.

5.4 Specialisttjanstgéring

FORSKNING OCH UTBILDNING

Lékarférbundet arbetade under 2018 fortsatt med utvecklingen av ST och i detta arbete var férbundet
ofta i samverkan med delféreningar och framfér andra SYLF.

Férbundet gick till exempel ut i debatt tilsammans med SYLF med att specialiseringstjanstgdringen ar

en utbildningstjanst som ska laggas upp indivi-
duellt, vilket inte kan kombineras med ett obliga-
torium for samtliga ST-l&dkare att sidotjanstgéra
inom primarvarden. Tvingande sidotjanstgoring i
primarvarden &r nagot férbundet vander sig mot.

Lékarférbundet i samarbete med SYLF och andra
arrangerade tillsammans en workshop om ST i
vardens strukturomvandling i mars. Workshopen
riktade sig till Lakarférbundets specialitetsféren-
ingar samt Socialstyrelsen, SKL, landsting och
regioner och lockade sammanlagt 37 personer.
Socialstyrelsen inledde dagen med att beskriva
regelverket kring l&dkarnas specialiseringstjan-
stgdring och dérefter féljde diskussioner i grup-
per om l&karnas specialiseringstjanstgéring och
framtiden.

Forbundet medverkade 2018 ocksa pa SFAMs
ST-dagar i ar i Jonkoping.
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5.4.1 ST Radet

Lakarforbundet medverkar i Nationella radet for specialiseringstjanstgéring ("ST-radet”), under 2018
representerade av Sofia Rydgren Stale. ST-radet &r ett radgivande och beslutande organ som bistar
Socialstyrelsen i arbetet med lakarnas och tandlakarnas specialiseringstjanstgoring. Ar 2018 spend-
erades mycket med att formulera inriktning for radets arbete framéver, men man har samtidigt drivit pa i
frdgan om systemstdd for kompetensutveckling. ST-radet har ocks& med intresse f6ljt det gemensamma
regeringsuppdraget till Socialstyrelsen och Universitetskanslersambetet (UKA) om samverkansarenor
for kompetensforsorjningsfragor for halso- och sjukvarden.

5.4.2 Studierektorskonferenserna

Lakarférbundet fortsatte att vara arrangér och drivande i studierektorskonferenserna under 2018. Varens
konferens holls i Stockholm och kretsade framst runt uppfyllande av ST-mal genom sidotjanstgoring i
primarvarden, Bastjanstgoring for lakare och information om lakare utbildade i tredje land.

Hostens studierektorskonferens holls under kongressen Framtidens specialistiakare pa Malmé Arena.
Fokusomraden var bland andra handledning och kompetensbedémning av ST-lakare. Under dagen de-
lades aven Lakarforbundets handledarpris ut. Vinnarna var Katarina Lindgren, anestesi och intensivvard
pa Sunderby sjukhus och Peter Svensson, vuxenpsykiatriska kliniken Kristianstad.

Mellan 80 och 120 studierektorer medverkar vid dessa konferenser.

5.4.3 SK Kurserna

SK-kurserna &r véldigt populéra, bade bland ST-lakare och kursgivare. Lakarférbundet vill se en 6kad
satsning pa kurser med hogt soktryck och dven okat kursutbudet inom sma specialiteter. Behovet av
Okade anslag till SK-kurser har lyfts i dialogen med Socialdepartementet. En mindre héjning har saledes
aviserats.
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Det bedrevs av samma skél dialog med Socialsty-
relsen bade pa ledningsniva och i direkt dialog med
Socialstyrelsens administration av SK-kurser — det
senare for att specifikt diskutera det tillaggsupp-
drag som Socialstyrelsen gavs under varen 2018,
att kartlagga och bedéma hélso- och sjukvardens
tillgang pa och langsiktiga behov av specialistiakare
inom alla specialiteter. Det uppdraget innebér bland
annat att Socialstyrelsen under 2018 ska upphan-
dla ytterligare kurser samt géra en studie om hur
tillgangen péa kursgivare bast ska kunna sakras Fortbildning i dialog
framéver. | uppdraget ingar aven att Iamna forslag Verktyg for lokalt fortbildningsarbete
pa hur dimensionering av ST-tjanster ska kunna
goras pa ett mer effektivt satt. Fokus ska laggas
pa de specialiteter dar det finns en tydlig brist.

SVERIGES LAKARFORBUND 2018

5.5 Fortbildning Sveriges
Fortbildningsfragan har varit en hjartefraga for L™ Bkarforbund
Lakarforbundet under lang tid. Trots langsiktiga

stora satsningar har det visat sig svart att fa till 1 —

stand reella praktiska forbattringar fér medlem-

mar pa arbetsplatserna — faktum &r att det snarare férsédmrats. I ljuset av utebliven framgang nationellt
vande sig Lakarférbundet under 2018 till den europeiska arenan. Férbundsstyrelsen, tillsammans med
Ragnar Westerling (ordférande for specialitetsféreningarnas representantskap) vande sig till UEMS’ och
Onskade att man framdver prioriterar arbetet med fortbildning. De europeiska kollegorna beslutade att
fortbildning kommer att ha fokus i tva framtida projekt inom UEMS (skapandet av ett europeiskt rad for
fortbildning och intensifiering av lobbyarbetet gentemot EU institutioner). | november genomférdes ocksa
ett fortbildningsméte anordnat av UEMS dar Lékarférbundet medverkade genom Sten Ostensson och
Annika Lindstrom, bada ledaméter i UFO.

Inrikes fortsatte paverkansarbetet hela 2018, sa som tidigare ar. Lakarférbundet tillsammans med alla
ordférande for de kirurgiska specialitetsforeningar som utgér Svenskt kirurgiskt rad debatterade i Dagens
Samhalle. Debatten géllde forbundets krav pa reglerad fortbildning. UFOs ordférande, Sofia Rydgren
Stale, medverkade ocksa i LIMEs? méte vid Kl pa temat hur vi kan forbattra fortbildningen for halso- och
sjukvardspersonal.

Sveriges lékarférbund lanserade i juli "Fortbildning i dialog”, som ar ett dialogverktyg som férbundets
medlemmar kan anvanda till exempel som diskussionsunderlag mellan en enskild specialist och dennes

TUNION EUROPEENNE DES MEDECINS SPECIALISTES
2 Direktiv 2013/55/EU. i Sverige infért som Lag (2016:145) om erkdnnande av yrkeskvalifikationer.
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arbetsgivare infér framtagandet av en individuell fortbildningsplan. Modellen &r inspirerad av den externa
granskningen av AT- och ST-utbildningar och har tagits fram tillsammans med ett flertal av Lakarférbun-
dets specialitetsféreningar.

Under november 2018 kunde Lé&karforbundet presentera en kartlaggning av vilka krav pa fortbildning
landstingen (regionerna) stéller i sina forfragningsunderlag. | denna konstateras att landstingen brister
i sitt ansvar nar det galler att stalla tydliga krav pa vardgivarna inom primarvarden vad galler special-
istlakarnas fortbildning. De &r ocksa daliga pa att folja upp hur mycket fortbildning specialistiakarna far.
Med anledning av rapporten gick férbundet igen ut i debatt med SFAM och DLF.

5.6 Forskning

Lakarférbundet medverkar i samarbetet Forska!Sverige och under 2018 genomférdes en hel del aktiviteter
inom ramen for detta. | januari medverkade férbundet i en temadag med rubriken "Agenda for hélsa och
valstand”. Férbundet kunde bidra med en nyligen publicerad rapport fran Vetenskapsradet som styrkte
svarigheterna for lakare att kombinera klinisk tjanst med forskning, samt svarigheterna att implementera
forskningsresultat i det kliniska arbetet. | februari arrangerades en dag pa temat halsodata, med syftet
att s6ka losningar pa de flaskhalsar runt halsodata som identifierats.
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Forbundet fortsatte sitt paverkansarbete under 2018.
Arbetet &r langsiktigt och huvudsakligen inriktat
mot att mdjliggdra fér medlemmarna att kombinera
yrkesaktivitet med forskning pa rimliga séatt (kombi-
nationsanstallningar), men ocksa att héja andelen
disputerade lakare. Under aret var turen kommen
till allianspartierna, vars ledningar uppvaktades av
styrelsens rad UFO, som foérde dialog med allians-
politiker i ledande stélining.

| dialogerna med regeringspartierna lades tonvik-
ten i ar vid HorizonEurope, EU:s nasta ramprogram
for forskning och innovation, dér statssekreterare
Malin Cederfeldt Ostberg och Férbundsstyrelsen
férde samtal runt vikten av klinisk forskning och att
patientnara forskning ofta har svart att konkurrera
om forskningsmedel.

Aven via Saco arbetades det med forskningsfragor,

genom det natverk for utbildning och forskning som

Lékarférbundet medverkar i. Dar var temat under en stor del av 2018 STRUT, Utredningen om styrning
for starka och ansvarfulla ldroséten. Tillsammans med andra Saco férbund konstaterade Lakarférbundet
att det inte finns nagon tydlig konsekvensbeskrivning i det nya forslaget, att det saknas diskussion om
kopplingen till arbetsmarknadens kompetensbehov, och att det saknas en diskussion kring anstallnings-
forhallanden inom akademin. Alltsa att férbundet inte kan stédja forslaget i den form det presenterats.
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A -

REFORMERAD PRIMARVARD, PATIENTANSVARIG LAKARE OCH VARDPLATSFRAGAN VAR LAKARFORBUNDETS PRIORITERADE FRAGOR
INFOR RIKSDAGSVALET OCH DOMINERADE DEBATTEN SAVAL | ALMEDALEN SOM | OVRIGA PLATTFORMAR
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Sjukvardspolitik

6.1 Valaret

Ar 2018 kom att préglas av riksdagsvalet samma ar och for Lakarférbundet stod mycket pa spel. Darfor
valdes tre prioriterade fragor ut och ett omfattande underlag arbetades fram till en lika omfattande och
detaljerad kampanj. De tre fragorna var reformerad primérvard, patientansvarig lékare och vardplats-
fragan. Forbundets malsattning var att fa samtliga partier att adoptera Lakarférbundets politik i alla tre
fragor. Genom egna undersokningar visste Lakarforbundet att man hade opinionen hos saval véljare
(alla partier) som dess egna medlemmar i ryggen. Férbundet mobiliserade ocksa utredningar som gjorts
av delféreningarna och manga féreningar deltog aven i kampanjarbetet.

Som framsta kommunikationsplattform fér kampanjen anvandes hemsidan Tryggvard.se, dar framfor
allt filmer skildrande lakares vardag pa arbetet rullades ut. Ett sarskilt nyhetsbrev formades och séandes
regelbundet till ledande politiker och beslutsfattare. Alla andra medier och sociala medier anvéndes
ocksa. Under hela upptakten till valet holl férbundet en stor méngd seminarier, hearings, workshops,
debattdueller och andra mediala handelser déar de tre fragorna belystes, s& som ett sarskilt ordnat riksd-
agsseminarium rérande priméarvarden och ett gemensamt méte med SKL om vardplatsfragan. Parallellt
pagick moéten och férhandlingar med savél regeringspartierna som alliansens partier. Férbundet slappte
successivt de underlag som tagits fram till styrkandet av sina standpunkter och férsag media med ny-
hetsartiklar och hédndelser som illustrerade behovet av férbundets I6sningar. Verksamheten skedde 6ver
hela landet och d& normalt i samarbete med lokalféreningar och lokala yrkesféreningar. Aimedalen blev
forstas en viktig havstang.

Resultatet blev en enastaende framgang. Saval regeringspartierna som allianspartierna valde att inta
samma standpunkter som Lékarférbundet i de tre fragorna. Regeringspartierna med betydligt fler for-
behall och reservationer an allianspartierna.

Sverige skulle inte ha ndgon regering for aterstoden av 2018, det fortsatta arbetet skulle darfér komma
under 2019, vilket ar utanfér ramen for denna verksamhetsberéttelse.

6.1.1 Vardplatsfragan

Av de tre fragor som Lékarforbundet drev under valaret blev framgangen minst i vardplatsfragan. Det
berodde inte minst p& den pedagogiska utmaningen i att forsoka forklara for véljarna att belaggnings-
graden maste minska, samtidigt som det radde brist pa vardplatser. Forbundet lyckades lyfta fragan
som sadan och under en tid var det den viktigaste fragan for véljarna, inget av partierna kunde déarefter
vélja bort den.

Utanfér valkampanjen kom anda verkliga forbattringar for medlemmarna. Nar den nya samverksanlagen
mellan kommuner och landsting tradde ikraft kunde vi se en ovéantat stor positiv effekt vad galler att
frigora vardplatser och fa ut utskrivningsklara patienter fran sjukhus.
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Lakarforbundet framstallde ocksa material for lokalt
paverkansarbete i vardplatsfragan, vilket flera féren-
ingar utnyttjade med positiv effekt.

6.1.2 Primarvardsreform

Alla partier hade med en reform av priméarvarden i
sina valmanifest och Lakarférbundets pragel fanns
pa dem alla, som i sina vasentliga delar byggde pa
den norska fastlékarreformen. Detta var naturligtvis
resultatet av mycket intensiv uppvaktning, opinions-
bildning och underlag som évertygade. Férbundet
kunde bevisa att partierna inte gick i takt med sina
egna valjare. Moéten mellan Lakarférbundets och
alla riksdagspartiers utom SDs hogsta ledningar
holls under 2018. Forbundet mobiliserade ocksa
alla idag levande tidigare socialministrar, att stddja
kravet pa reform.

Samtidigt med valet pagick férstas Anna Nergardhs
utredning God och néra vard med sina delbetan-
kanden och férbundet prioriterade att ha hog néarvaro
och engagemang i arbetet. Aven i det arbetet betonade Lékarférbundet hela tiden behovet av en nationell
primarvardsreform och en fast lakarkontakt. Detta beskrivs ndrmare nedan under styrningsfragor.

™

6.1.3 Patientansvarig lékare

Kravet pa listning pa en fast lakarkontakt ingick i Lakarférbundets priméarvardsreform, som beskrivs ovan.
Ocksa i denna fraga kunde Lakarforbundet férse alla partier med underlag, som sedan blev grund for
politik.

Forbundet behdvde parallellt arbeta med listningstak — patientansvariga ldkare utan nagon grans for
hur ménga patienter de blir ansvariga for skulle omintetgéra det positiva med fast lakarkontakt. P& na-
tionell niva skrevs inga listningstak in i nagra reformer men pa regional niva inférde bade Sérmland och
Stockholm olika versioner av listningstak.

6.2 Sjukvardens styrning

6.2.1 Styrprinciper

| ljuset av inte minst de tva stora utredningar som pagick samtidigt, som berorde styrningen av svensk
sjukvard, men ocksa av andra skél, behdvde Lakarférbundet formulera en sammanhangande principiell
syn pa styrningen av sjukvarden. Forbundsstyrelsen tillsatte en arbetsgrupp med uppdraget att skapa un-
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derlag for en politik pa omradet. | kraft av underlaget

som togs fram av denna grupp kunde Foérbundssty-

relsen sedan lagga ett férslag till férbundets fullmék- Vi vélkomnar Socialdemokraternas utspel 3

tigemote 2018, vilket ocksé antogs.! Utredningen miljarder till varden. Bra med fast lakare och
. . R R att den fasta lakaren ska ha det évergripande

kartlade styrningen av svensk sjukvard sa som den ansvaret sager

ser ut, men studerade ocksa andra landers sa som fér en

Kanadas och Skottlands.

R (e

6.2.2 God och néra vard

Lakarforbundet medverkade i Anna Nergardhs
utredning?® genom dess referensgrupper, dar Karin
Batelson och Ove Andersson ur presidiet deltog,
och genom remissforfarandet i arbetet dér hela for-
bundet deltog. Utredningen slédppte under 2018 sitt
andra delbetdnkande® som bland annat innefattade
Lakarférbundets krav pa patienters ratt till en fast
lakarkontakt. Betéankandet berér ocksa behovet av att
reglera antalet patienter per lakare genom till exempel
listningstak men formuleringarna éar otillrackliga ur
Lékarférbundets perspektiv.

6.2.3 Ordning och reda?

Goran Stiernstedts utredning som hette Ordning och reda i varden bytte under maj 2018 namn till Styrn-
ing fér en mer j@mlik vard och fokus for utredningen flyttades fran att hindra vinster i valfard till fokus pa
styrsystemen sd att dessa styrs till vard efter behov. Lakarférbundet medverkar genom Férbundssty-
relseledamoten Sven Sdderberg, som ar expert i utredningen. Under 2018 slépptes inga delbetdnkanden
men utredningen arbetar bland annat med fragan om relationen mellan privat och offentlig vard liksom
den mellan digitala vardtjanster ("natlakare”) respektive fysiska vardcentraler. Fragan kom att hamna
hogt pa forbundets dagordning, vilket beskrivs mer nedan.

6.2.4 Jamlik vard och hélsa

Lékarférbundet arbetade under 2018 med SKL i styrgruppen for de senares Nationell plattform fér jdmlik
hélso- och sjukvard.* Gruppen arrangerar workshops, temadagar och liknande och har en gemensam
programférklaring. Under 2018 kom dess dagordning att domineras av fragan om papperslosas ratt till vard.

" Vardens styrande principer

2 Utredningen &r en offentlig statlig utredning baserad pa férslagen i den tidigare utredningen Effektiv vard (SOU 2016:2)
8 God och néra vard - en primérvardsreform (SOU 2018:39)

4 Namnet pa gruppen modifierades nagot i juni fran det tidigare Nationell plattform fér jamlik halsa och vard.
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6.3 Forsakringsmedicin

6.3.1 Samverkan med Férsakringskassan
Sedan flera ar har Lakarférbundet noterat att det tidigare '
samarbetet mellan Férsékringskassan och lakarkaren sys-

swge. Likarférbundet
— i

De billiga kontorslandskapen kommer att sta
oss dyrt, de ar varken bra fér halsan hos

tematiskt och ensidigt monterats ned av myndigheten. Under personalen, effektiviteten eller sekretessen,
o . o | varnar Anna Rask-Andersen, professor och
aren 2016 till 2018 blev det fallet ocksa med samverkan ordférande i Sjukhuslikarna i Uppsala lan

mellan Lakarférbundet och Férsakringskassan. | juni 2018
motte andre vice ordférande Ove Andersson fran forbun-
det Forsakringskassans generaldirektér Maria Hemstrém
(tf) och det var forsta gangen pa flera ar ett sadant méte
skedde. Parterna méttes igen i oktober och en dialog kunde
inledas rérande nagra av de manga fragor Lakarférbundet

“De billiga kontorsiandskapen kommer sti oss dyrt”

har rérande framfér allt 1&karnas roll och i myndighetens DEBATT. D topaa Kolorndskapen car e bara fiken i SaiTarng, o

skapar ocksd selrelessproblem inom sjukvirden och fEr myndigheter. Dt

arbete. Planen framover &r att motas varje halvar och pa
sa vis aterskapa den samverkan som en gang fanns.

6.3.2 Dialoguppdraget

Forsakringskassans forhallningssatt ledde under 2018 till att det sé kallade dialoguppdraget formulerades.
Foérséakringskassan och Socialstyrelsen fick det uttalade uppdraget att tala med varandra och Idsa de
problem som uppstatt genom myndigheters unilaterala ageranden féregaende ar. Lakarférbundet bjods in
till och medverkade under ett flertal moten under aret for att bista med detta. Arbetet fortsatte in pa 2019.

6.3.3 Forsdkringsmedicin samlades

Under maj skapades en intresseférening i Lakarférbundet for forsédkringsmedicin® som fick férbundets
fortroende att bevaka forsakringsmedicinska fragor for dess rakning pa europeisk niva genom samar-
betsorganet EUMASS. Ar 2018 évertog Lakarférbundet Sveriges sate i EUMASS. Trots att till exempel
fragan om intygsskrivande berér en stor andel av férbundets medlemmar fanns ingen naturlig samlings-
punkt for forsakringsmedicin tidigare. Féreningen har dessutom bistatt forbundet med underlag rérande
lakarnas villkor vid Forsékringskassan och fortséatter att gora sa.

6.3.4 Nationellt férsakringsmedicinskt centrum

NFF &r ett samarbetsorgan dar Lakarférbundet deltar tillsammans med Férsakringskassan, Sveriges Kom-
muner och Landsting, Socialstyrelsen, SLS, SBU, Arbetsférmedlingen och representant fran forsakrings-
medicinsk forskning (Karolinska Institutet). Man &gnar sig at kunskapsbyggande och kunskapsspridning
inom det forsakringsmedicinska omradet. Under aret arrangerades en storre forsakringsmedicinsk

5 [§karforbundets férening fér Férsakringsmedicin (LFFM)
8 Furopean Union of Medicine in Assurance and Social Security. Som | sin tur &r associerad medlem till CPME.
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konferens dar flera ur Foérbundsstyrelsen var medverkande.” Man har ocksa diskuterat ny lagstiftning
for rehabiliteringskoordinering, férsédkringsmedicin, och en ny éverenskommelse mellan staten och SKL
angdende sjukskrivningsprocessen.

6.3.5 Samordnad sjukskrivningsprocess

Sjukskrivningsprocessen diskuteras i flera av forumen som beskrivits ovan men i april 2018 utsags
Mandus Frykman (KI) till nationell samordnare fér en valfungerande sjukskrivningsprocess. Ambetet var
helt nytt och ndgot som Lakarforbundet férordat tidigare, senast i referensgruppen till utredningen som
foreslog inrattandet av det. Uppdraget tar utgangspunkt ur individens perspektiv. Han besokte forbundet
under augusti for att ta del av hur Lakarférbundet ser pa sjukskrivning.

Forbundet 6verlamnade bland annat en rapport fran en workshop som ordnades under maj tillsammans
med SFLF, DLF och Sjukhuslékarna med syftet att utifran sjukskrivande lakares perspektiv kartlagga
hur processen fungerar idag och hur den paverkar/paverkas ur olika synvinklar: patientens, den sjukskri-
vande lékarens, Forsakringskassans och dvriga aktdrers, som arbetsgivare arbetsférmedling, sociala
myndigheter med flera. Detta var ursprungligen ett underlag till NFF (se ovan) men fann en engagerad
l&sare i den nationella samordnaren.

6.4 Lakemedel

6.4.1 Nationell ldkemedelsstrategi

Sedan 2018 har vi en nationell lAkemedelsstrategi (NLS) som strdvar mot en séker, innovativ och jamlik
lakemedelsanvandning till nytta for patient och samhalle. Lakarférbundet har under en langre tid framfért
O6nskemalet om en sadan strategi och deltar mycket aktivt i implementeringen av den, &ven om strategin
i sina detaljer och delar inte alltid svarar mot férbundets stéliningstaganden.

&-,.. 3 lakarforbundet

a
Lékarforbundets Festvaning

lakarforbundet Nobelpristagaren i
medicin, professor James P Allison och
hans fru professor Sharma har vigt sina liv
4t forskning om cancer. Igér fick
@Heidistensmyren @karinbatelson och
Sofia Rydgren Stale @lakarforbundet
majlighet att ta emot dem for diskussion
om medicin, forskning och svensk
fikatradition. Idag & det Nobeldagen #§
@ =vitaransvar fér en 2tryggvard 2vardpol
2symed #nobelprize #nobelprize2018

®Qd

3 :25 Gillas av heidistensmyren och
136 andra

7 Atergdng i arbete vid sjukskrivning - En nationell konferens om vad vi vet och vad vi gér inom sjukskrivning, rehabilit-
ering och férsakringsmedicin
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Arbetet med NLS drivs av en sa kallad hognivagrupp
dar Lakarférbundet ingar, representerade av Elin Lagradsremiss @ Regeringskansliet
Karlsson i styrgruppen och i perspektivgrupperna till
lakemedelsstrategin foretraddes forbundet av Rikard
Lovstrém i gruppen for perspektiv e-halsa. Ovriga
som ingar i samarbetet ar E-halsomyndigheten,
Folkhalsomyndigheten, Inspektionen for vard och
omsorg, Lakemedelsindustriféreningen, Lékeme-
delsverket, Socialstyrelsen, Statens beredning for ¥iva Johansson
medicinsk och social utvardering, Sveriges Apoteks- TS e
férening, Sveriges Farmaceuter, Sveriges Kommuner M S
och Landsting, Tandvards- och lakemedelsformans-
verket samt Vardférbundet. Fran forbundets sida drivs Lagradsremissens huvudsakliga innehll
fragorna av Radet fér Idkemedel, IT och medicinteknik - .

. . I lagridsremissen limnas forslag om framtagning av ett nytt per
(RLIM) vars ordférande 2018 var Elin Karlsson. :g}i;f;dge ?i;‘l"l"ﬁ.i?i?’ﬁﬁf;?ﬁ{ o ::s[ vf??; ;;[Eg:ali-;rl

recepiregistret och likemedelsforieckningen. Ett Svergripande mal
registret fr att skapa en samlad kiilla av en patients forskrivna likem

Nationell lakemedelslista

Regeringen dverlimnar denna remiss till Lagridet.

Stwockholm den 1 mars 2018

6.4.2 Nationell ladkemedelslista

Lakarforbundet har sedan manga ar insisterat pa

inrattandet av en nationell lakemedelslista och sedan 2016, da rérelsen mot att inratta en sadan inleddes,
har férbundet darfér engagerat sig mycket aktivt. Sa ocksa under 2018. Det &r forvisso redan klart att det
ska inrattas en lakemedelslista.? Men infor skapandet av den har det forstas visat sig att det i praktiken
finns ett omfattande arbete att géra for att listan ska bli det som Lakarférbundet vill se — kvalificerat,
anvandarvanligt for [&karna och anvandbart i alla de avseenden férbundet drivit. eHalsomyndigheten,
som har ansvaret for realiserandet, har vant sig till forbundet och férbundet, framfér allt genom dess rad
RLIM, har under flera ar bidragit med stora arbetsinsatser. Insatser férbundet férstas avser ska komma
medlemmarna till godo nar NLL sjoséatts. RLIMs ledamoter aterfanns med sin ordférande Elin Karlsson
i den strategiska styrningen av implementeringen och i dess expertgrupp och uppféljningsgrupp fanns
Synneve Lindemalm. Bengt v.z. Muhlen arbetade i gruppen for perspektiv patient.

Hela RLIM arbetade 2018 bland annat med underlag som avses for arliga revideringar av NLL, inne-
fattande storre enkatundersokningar pa flera orter bland lakare déar. Férbundets fértroendevalda var under
2018 sarskilt aktiva inom fragan om utfasning av lakemedel, off label forskrivning och relationen mellan
apoteken och sjukvarden. Den sistndmnda fragan blev féremal for debatt under aret da Lakarférbundet
belyste relationen mellan specifikt digitala vardproducenter och Apotek.

Flera andra samarbeten har en direkt koppling till férbundets strdvan med NLL. Lakarférbundet har till
exempel under 2018 bdrjat ett samarbete med eHalsomyndigheten dar Lakarférbundet hjalpt till med

8 Som blir en lag, vilken tréder ikraft 2020 under namnet Lag (2018:1212) om nationell ldkemedelslista, genom sam-
manslagningen av de tva befintliga lagarna lagen (1996:1156) om receptregister och lagen (2005:258) om lékemedels-
forteckningen
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bland annat kontaktuppgifter till lakare som ar villiga att delta i testandet av Idkemedelslistan och fritids-
forskrivare som ska testa ett sa kallat elektroniskt receptblock. En dialog startades pa hdg niva med
Lakemedelsverket med malet &r att etablera ett gemensamt synsétt pa vagen framat mot en méjlighet
att generiskt férskriva ldkemedel inom utbytesgrupper.

Ett annat samarbete &r samarbetsgruppen ROAR (Roller och ansvar i receptkedjan). Det &r ett samarbets-
projekt som ska Oka forstaelsen och samarbetet mellan centrala vardprofessioner i lakemedelsfragor.
Forutom Lékarforbundet deltar Svenska Lakareséllskapet, Vardférbundet och Sveriges Farmaceuter i
arbetet. For forbundet medverkade Rikard Lévstrém under 2018, &ven han ur RLIM.

6.4.3 Lakemedelsutredningen

Lakarférbundet medverkar som experter i Ladkemedelsutredningen®, representerade av Elin Karlsson.
Utredningen har under 2018 bearbetat sitt slutbeté&nkande, som emellertid Idmnas till regeringen under
2019 och faller utanfér denna verksamhetsberéttelse. Utredningen syftar till att se dver subventionering
och prissattning av lakemedel och Lakarforbundet har under 2018 fatt mycket gott gehor for sina bidrag.

6.5 E-Halsa

Fragan om digital vard och digitalisering av vard 6kade under 2018 hela tiden i intensitet. Det berodde inte
minst pa intradet av digitala vardproducenter ("Néatlakare”) i stor skala 6ver hela landet. De nya aktérernas
snabba tillvaxt och arbetsmetoder en periodvis intensiv medial debatt, rorande saval konkurrensvillkor som
finansieringsfragor inom sjukvarden. Férbundet har under aret konsekvent skt en dialog, saval mellan
sig och de nya aktérerna som mellan medlemmarna inom férbundet och dessas delféreningar. Under
2018 sokte medlemmarna inom digitala vardproducenter medlemskap samlade till en egen yrkesférening
till Lakarférbundets fullmaktigemdéte, men ansékan avslogs. De formade déarfér en intresseférening i
férbundet i stallet.

Lakarforbundets verksamhet i fragan under 2018 kannetecknas av uppstkande av de nya aktérerna.
Férbundets och delféreningarnas ledning har besokt ett stérre antal arbetsplatser och féretag. Det har
emellertid varit svart att denna vag fa till stand moten med forbundets medlemmar pa plats, i det att
féretagens ledningar helst velat ta emot besdken och ofta tillsammans med media. Genom skapandet
av Svenska eHalsolakarféreningen inom férbundet blev det majligt fér Férbundsstyrelsen att ha en direkt
och ostérd dialog med medlemmarna, vilket realiserades under 2018.

Lakarférbundet har efterstravat att skapa plattformar fér dialog dar de olika fér- och nackdelarna med nya
foretagsformer och vardformer kunnat diskuteras fritt, saval inom férbundet som externt i samarbete med
andra — det har handlat om saval kommuner och regioner som partier och medier, vilka varit intresserade
av att hjalpa till med skapandet av sadana plattformar.

 Tydligare ansvar och regler fér Idkemedel (SOU 2018:89)
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Basverksamheterna

7.1 Fortroendevalda med ratt verktyg

Satsningen pa utbildningsutbudet for fortroendevalda fortsatte under hela aret och Lakarférbundets
ledarskapskurs expanderades till 50% fler deltagare. Antalet platser pa den fackliga baskursen fortsatte
ocksa att expanderas och dven centralt verksamma fértroendevalda erbjods ledarskapsutbildning. For-
bundets Starta Eget kurs expanderades likasa men fortsétter att vara fullbokad varje gang. Lékarférbun-
det 6kade darfor utbudet med ett seminarium under temat Starta Eget pa Seniordagen, som anordnas
av Foretagslakarforeningen. 2018 var andra aret som férbundets styrelseutbildning kunde levereras till
foreningarna och under aret (maj) lanserades ocksa utbildning for fértroendevalda rérande arbetsgivar-
rollen (dér ett natverk ocksa etablerades, for stod till féreningarna). 2018 var ocksa aret da utbildningar
aven for forbundsstyrelsen kunde borja verkstéllas, saval upphandlad som intern. Under aret deltog fem
ledaméter ur Férbundsstyrelsen i olika utbildningssatsningar for Lakarférbundets demokratiska ledning.

Utbildning bade av formell karaktar och mer samtalsorienterad
har under aret bestallts av (och levererats till) Stockholms Lakar-
férening, Karolinskas Lakarférening, Gastrike Helsinge Lakar-
férening, Vasterbottens lans lakarférening, Orebro Lans Lakar-
férening, Vastmanlands lakarférening, Hallands lakarférening,
SYLF Halland, Ostra Skanes lékarférening, Privatlékarférenin-
gen, Jonkdpings lakarférening, Skaraborgs lakarférening och
Universitetsorternas l&karféreningar (ULF). Utbildningarna har
som regel rort arbetsréatt och férhandling, men ibland ockséa an-
nat — under 2018 inte minst Dataskyddsférordningen (GDPR).

Ditt anstallmn gsavital

En v,
agledmng frén lndustnlakarforemngen

| september hélls en temadag for fértroendevalda med rubriken ‘
Kollektivavtal, I6nebildning och férhandling med férelasningar
och seminarier runt Lakarférbundets kollektivavtal, kunskaper
om léneavtalet pa kommunal sektor, férstaelse for rollen som
foretradare och kunskap om férhandlingsordningen. Under
oktober genomférdes dartill temadagar fér klinikombud, sam-
verkansrepresentanter och skyddsombud med utbildning och

Sven es
Iakar orbund

dialog rérande arbetsmiljd, samverkan och aktivt atgardsarbete. Under november holls temadag for
fackligt fortroendevalda pa temat arbetstid, med féreldasningar och seminarier for att ge férdjupad kunskap
om central lagstiftning och om kollektivavtalade regelverk samt férhandlingar i frAgor som ror arbetstid.

Lakarférbundet har 2017-2018 tilsammans med Takeachange erbjudit medlemmar som &r chefer att
delta i ett mentorskapsprogram. Malséattningen har varit att nya chefer ska kunna dra lardom av chefer
med langre erfarenhet och att de tillsammans ska utvecklas i sitt chef- och ledarskap. Matchning av
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de olika paren har utgatt fran geografisk narhet, mentorns er-
farenhet och adeptens utvecklingsbehov. Tolv par tréffades foér
forsta gangen vid uppstartméte den 30 mars 2017. Sedan har
de olika paren pa egen hand traffats. | augusti 2017 traffades
adepterna for en utbildningsdag om coachande ledarskap. En
avslutande traff holls 2018. Utvéarderingen som Takeachange
har genomfort har gett en positiv respons. Bade mentorer och
adepter svarade att de har varit néjda med matchningen mentor/
.ﬁi,.'?,»?",s'b"?"? adept och att deras samarbete har fungerat véld.igt bra. Bade

Stistopension adepter och mentorer har svarat att utvecklat sitt ledarskap,
adepterna forstaeligt nagot mer. Programmet aterstartas 2019.

Dags att tinka

Lékarfiirbundet reder
e

Under oktober genomférdes det tredje och sista internatet for
arets fackliga ledarskapsutbildning. Kursen byggs utifran tre
E?rfcf@gg teman individ, grupp och omvarld med fokus pa former for

féreningsarbetet, personlig utveckling och strategier for ledar-
skap. Syftet med kursen &r bland annat att ge stéd och utveckla
det facklig ledarskapsuppdraget, att visa och kvalitetssékra
ledarskapet i foreningen, att ge forstaelse for de system och
sammanhang i vilket féreningen verkar och att reflektera kring
rollen som facklig ledare. Under aret har 14 ordféranden fran
Lakarférbundets delféreningar deltagit.

Lakarforbundet har ocksa startat upp kollegial radgivning igen,
efter nagra ars paus.

Néatverksdagar for utbildning av féreningarnas anstallda
genomfdrdes i vanlig ordning i oktober 2018. Dé&r utbildades
bland annat i nya medlemsregistret, nya webben, arbetet med
var digitala arbetsplats, GDPR, Lakarférbundets mediepolicy,
sjukvardspolitik, férhandlingsfragor, BT och Lakarférbundets
satsningar pa tredjelands lakare.

Under varen arrangerade SLF Student sina arbetsmarknad-
skvéllar pa de sju orter dar lakarutbildningar finns i Sverige.
Over 500 lakarstudenter pa termin 9-11 besdékte méssorna,
deltog pa féreldasningen och minglade bland utstéllarna. Lakar-
forbundet och SYLF var pa plats som forelasare och utstéllare
tilsammans med upp emot 16 utstéllande landsting per ort.

Policy for fler lakare
som chefer

Satsningen pé utbildning av fértroendevalda har pagétt sedan oo Blaribrouna
2016 och ar del av den verksamhetsplan som fullméktigemdtet
beslutade det &ret. Den kommer att paga till och med ar 2020.
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7.2 Medlemsadministration
Medlemsadministrationen har under ar 2018 besvarat strax éver 5 500 samtal, mycket ojamnt férdelat
Over arets manader. Vaxeln uppgraderades under aret, med valmajligheter for uppringande att snabbare
na ratt person, liksom maojlighet att bli uppringd. Under aret anvandes det nu avldésta medlemssystemet
Upright och sarskilt aviseringarna av medlemsavgifter uppvisade flera stérningar under aret. Utéver de
bekymmer som drabbade medlemmarna behdvde extrapersonal anstéllas for att hantera arbetsbelast-
ningen vid Forbundskansliet. Arbete med att kvalitetssékra data i medlemsregistret pagick hela aret.
Prioriterandet av detta hade sin bakgrund i att férbundet férberedde byte av medlemssystem under aret,
och stravade efter att undvika att felaktigheter flyttades till den nya databasen. Kvalitetssakringarna
medfdrde bland annat rensningar av felaktiga data, vilket gav
effekten att lite drygt 300 medlemmar som i sjélva verket var
felaktiga poster togs bort.

7.3 Digitaliseringsprojektet

Det som kom att pragla ar 2018 mer an nagot annat for manga
medarbetare var digitaliseringsprojektet. Under stresstester
och intrdngstester 2017 befanns det att f4 av de system Lékar-
féorbundet anvénde skulle leva upp till Dataskyddsférordnin- IT-rond - ett verktyg
gens kravbild, som tradde i kraft i maj 2018. Ett projekt star- for att forbattra den
tades for varje system som behdvde bytas, samlade under en lokala IT-miljon
gemensam projektledning — digitaliseringsprojektet.

‘SVERIGES LAKARFORBUND 2018

Det fanns atta delprojekt och varje projekt genomférde forstudi-
er, kravstalining och upphandling inom respektive del. De flesta A uenes
av dem behévde ocksa starta dialoger och information med s oo
delfdreningarna rérande kommande férandringar och for att
inhdmta kravspecifikationer. Parallellt behévde en omfattande
kartlaggning av processer goras i hela verksamheten, for att kunna genomféra implementeringen av
systemen. | mars gav Férbundsstyrelsen klartecken for det stérsta och mest verksamhetskritiska av
bytena — nytt medlemsregister och nytt aviseringssystem. Implementeringen av dessa nya system och
migreringen (6verforingen) av data till dem skulle paga hela hosten, och évergangen skedde i januari
2019. Vid utgangen av 2018 var alla projekt alltjamt igdng och de flesta av dem befann sig vid kulmen
av aktivitet, sammantaget en pataglig pafrestning for de flesta av Lakarforbundets anstéllda. Beléningen
for arbetet med lanserade system skulle komma férst under 2019.

Ett av projekten hann emellertid till lansering redan under aret, namligen ny den nya webben som kunde
lanseras infér Almedalen 2018. Ett attiotal personer utbildades till redaktorer f6r webben under hosten.
Lékarférbundets webb var vid lanseringen den néast stdrsta i Sverige, med hundratals féreningar och
dessas delféreningar.
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7.4 Personalbokslutet 2018

7.4.1 Personalstrukturer pa Lakarférbundets kansli

Den 31 december 2018 hade kansliet 59 anstéllda medarbetare, presidiet undantagna. Av dessa &r en
intermittent anstalld och arbetar vid behov, framst med medlemsérenden. Tre personer av dessa 58
var foéraldralediga, en med placering pa Politik och profession och tva stycken med placering pa Kom-
munikationsavdelningen.

PROCENTUELL FORDELNING ANSTALLDA MEDARBETARE PER AVDELNING

. Politik och profession 8 st
14 %
Arbetsliv och Juridik
Verksamhetsstod
Kommunikation 16 st
97 9, 18 st
(i
Ledningsstab 31 %

7.4.2 Personalomséttning

Vid berakning av personalomsattning tas antalet anstallda som slutat sin anstéllning under aret/genom-
snittligt antal anstallda multiplicerat med 100. Anstéllda som blivit uppsagda eller bytt kostnadsstélle ar
inte medréknade.

Under 2018 slutade 8 personer vilket ger en personalomséttning om 14 %. Detta & en minskning mot
foregaende ar.
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7.4.3 Jamstalldhet
Antal anstallda fordelat p& man och kvinnor per avdelning den 31 december 2018.

Kvinnor Man

Politik och profession

Kommunikation -----cooeoveveeveieennn,

Arbetsliv och Juridik ~ ................ 12% - . ........... 28 %

Verksamhetsstod  --------vveevvvvvmmnn 69 % - 31 %
Ledningsstab .............................. 25 % ......................... 75 % .....
Totalt Kansliet --------ww--veeeemmeeenns 67 % A 33%: -
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7.4.4 Medelalder
Genomsnittsaldern pa Sveriges lakarforbunds kansli per den 31 december 2018 fordelat pa kvinnor
och man.

2018 2017

60
50
40
30
20
10

Man Kvinnor Man Kvinnor

7.4.5 Sjukfranvaro

Bade korttidsfranvaron och langtidsfranvaron har 6kat nagot igen efter den stora minskningen fran
2017 till 2018. Under varen 2018 genomférdes en del stérande renoveringsarbeten pa Villagatan som
medférde att en del medarbetare drabbades av kortvariga 6vergaende besvar men som dndock kravde
sjukfranvaro. | syfte att ytterligare sénka sjukfranvaron bedrivs ett aktivt arbetsmiljoarbete avseende
bade den fysiska och psykosociala arbetsmiljon.

Total sjukfranvaro 2018 Total sjukfranvaro 2017
3,16 % 3,03 %

B Langtidsfranvaro [ Korttidsfranvaro I Langtidsfranvaro Korttidsfranvaro
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7.4.5 Foretagshalsovard

Lakarforbundet har avtal med Feelgood foretagshélsovard. Detta avtal omfattar en grundservice med

en fast avgift om 1380 kronor per anstalld och ar. | denna ingar:

«  Telefonradgivning fér samtliga anstallda

+  Avstdmningsmo&ten mellan Feelgood och HR avseende behovsanalys, strategisk planering,
aterrapportering och uppféljning

+  Tillgang till sjukvard (allman sjukvard med patientavgift enligt landstingets taxa).

Andra tjanster som ingar i avtalet och som debiteras separat ar:

+  Halsokontroll vartannat ar

+  Medicinsk och arbetslivsinriktad rehabilitering

«  Ergonomirond var tredje ar

+  Psykosocialt stdd i form av bade férebyggande och efterhjéalpande insatser
«  Massage pa jobbet

Under det gangna aret erbjods alla anstéllda pa kansliet att genomga en halsoundersokning i foretagshal-
sovardens regi. Vid en jamférelse med féregdende undersdkning 2016 kan vi se en betydande positiv
effekt vad géller upplevd hélsa, stressrelaterade problem och en upplevd balans mellan privat- och
arbetsliv. Avseende omradet hélsa och livsstil &r det 6verlag lika stor andel som har en bra eller mycket
bra kondition som tidigare ar och risken foér ohélsa hos de anstéallda har minskat.

7.4.6 Friskvardsbidrag

| syfte att framja en halsosam livsstil som inkluderar tréaning och valbefinnande utgar sedan januari 2017
ett friskvardsbidrag om 3500 kronor per helarsanstalld. Detta nyttjas i hdg utstrackning for bland an-
nat trédningskort, yoga, coach och vissa gruppaktiviteter. Under 2018 betalades det ut 121 990 kronor i
friskvardsbidrag. Fordelat pa 60 anstéllda ger det en summa om 2033 kronor per anstélld. Detta innebéar
en Okning i uttaget friskvardsbidrag om néstan 400 kronor per anstéalld. Detta kan vara ett resultat av att
friskvardsbidragets existens kommunicerats i hogre grad till de anstallda och nyanstallda.

7.4.7 Systematiskt arbetsmiljéarbete
Manadsinformation

Manadsinformationen &r en méjlighet for alla medarbetare pa férbundskansliet inklusive vara delféreningars
kanslipersonal som finns pa Vendevéagen att samlas for att fa information som rér verksamheten. Under
2018 har vi haft manadsinformationsméten 9 ganger. Utéver information fran de olika avdelningarnas
verksamhet har &mnen som varit pa agendan under aret bland annat varit medarbetarundersokningens
resultat, var vardegrund samt ombyggnationen och paféljande evakuering.

Samverkansgrupp
Under aret har vi haft samverkansgrupp bestaende av representanter for arbetsgivaren samt represent-
anter for SRAT och Akademikerféreningen (tidigare Jusekfdéreningen). Dar behandlas arenden som ror
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de anstéllda och deras arbetsmiljo. Det fyller ocksa en informativ funktion géllande planerade insatser
pa arbetsplatsen. Méten infaller en gang per manad semestermanaderna undantagna och under 2018
har det hallits 10 moten.

Fokus under aret har varit att sakerstélla en god arbetsmiljé infér ombyggnationen och evakueringen samt
uppfoljning av detta. | detta forum sker aven kontinuerlig uppdatering av punkterna i var gemensamma
handlingsplan for att férbattra arbetsmiljon pa kansliet.

Medarbetarenkét

Pa grund av att arets fullmaktigemote flyttades till november beslutades att skjuta pa medarbetarundersok-
ningen till Q1 2019 istallet for att genomféra den i december 2018. Tanken &r att den skall genomféras
vid samma tidpunkt varje ar.

Medarbetarsamtal

Under aret halls ett formellt medarbetarsamtal mellan varje medarbetare och chef. Dessa berér mal och
aktiviteter, behov av kompetensutveckling, arbetsbelastning och delaktighet samt relation med chef och
andra.

7.4.8 Sarskilda arbetsmiljorelaterade hiandelser under ganga aret

Under 2018 pabodrjades ombyggnation av var fastighet pa Villagatan 5 vilket féranledde en evakuering av
all personal och alla funktioner till en tillfallig lokal pa Vendevagen, Danderyd i oktober. Férberedelserna
for detta har varit gedigna bade vad galler anpassning och iordningstalining av nya lokalerna, sjélva
genomférandet av flytten samt sékerstéllande av en god arbetsmilj6 i de nya lokalerna.

Det tillsattes en arbetsmiljogrupp bestdende av skyddsombud, fackliga representanter samt HR som
tillsammans med extern konsult fran foretagshalsovarden genomférde en riskanalys innan flytten. For
att ytterligare sakerstalla arbetsmiljon pa plats fordes den forsta tiden efter flytten dialog vid alla avdeln-
ingsmoten med fokus pa den nya arbetsmiljon och anpassningar till denna. Parallellt med detta gjordes
utskick av veckovisa enkatméatningar éver arbetsmiljon inom aspekterna ljud, ljus, luft, arbetsro och
diverse andra arbetsrelaterade fragor.

7.4.9 Kompetensutveckling

Diskussioner och rapportering har skett i ledningsgruppen géllande kompetensférsorjning, utvecklings-
behov och planering av insatser. Det pagar en kontinuerlig dialog mellan respektive chef och medar-
betare om uppkomna eller planerade insatser inom kompetensutveckling och vi har under aret hojt var
kompetens inom bland annat féljande omraden.

Vi har breddat oss inom ekonomi i form av deltagande i kapitalplaceringsutbildning, momskurs och
bokféringskurs.

Nér det galler kommunikation, IT och digitalisering har fokus under aret varit stort och vi har bland an-
nat deltagit i utbildningar inom CRM och lojalitet, mobilfilmning med hég kvalitet, Indesign, wordpress
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digitala arkiv och Office365. Utdver detta har vi utbildat bade oss sjilva och 6vriga anvandare runt om
i landet inom bade var nya webb och vart nya medlemsregister Salesforce.

Vi har for avsikt att samtlig nyanstalld personal skall f& méjlighet att delta i var egen fackliga grundkurs
som vi tagit fram for vara fackliga fértroendevalda och ndgra medarbetare har under aret deltagit i denna.
Vi har aven deltagit i ett antal Saco-6vergripande utbildningar och konferenser gallande saval EU som
Macro. Aven ett antal auskultationer och studiebesdk i falt har genomférts i syftet att finnas nara vara
medlemmar och deras vardag.

Under aret genomférdes avdelningsdagar for varje avdelning med syfte att diskutera verksamheten och
strategin med mal och aktiviteter framat samt arbeta med grupputveckling och gruppdynamik.

Avdelningscheferna har aterkommande chefssamtal med férbundsdirektéren varje termin med syftet att
fokusera pa avdelningens leverans och utmaningar framat.

Var ledningsgrupp har fortsatt sitt arbete med grupputveckling vid dels ett internat i februari samt vid
tva heldagar i Stockholm. Varje avdelningschef har under aret fortskridit med sina individuella ledarut-
vecklingsprogram i samarbete med extern coach. Avdelningscheferna har &ven genomgatt en interaktiv
utbildning i kvalitativa I6nesamtal.

| juni genomfordes en medarbetardag for all personal pa kansliet med fokus pa arbetsgladje och me-
darbetarskap i linje med vart pagaende varderingsarbete. | december genomférdes en férelasning om
stress och hur man kan identifiera tidiga signaler pa stress samt nagra enkla verktyg for att hantera detta.

7.4.10 Vardegrunder fér Lakarforbundets kansli

Under aret har arbetet som inleddes 2017 med var vardegrund fortgatt. Férbundskansliet har arbetat
med véardeorden och dess betydelse och innehall i avdelningséverskridande worskhops samt vard-
eringsévningar samt skapat forhallningssatt i relation till vardeorden.

Utover detta har vi haft en forelasning pa temat samt utbildat vara allra férsta varderingsambassadorer.
Dessa ambassadorer har genomgatt en utbildning om 24 timmar inom @mnena medarbetarskap,
sjalvinsikt, gruppmetodik, utvecklingskunskap, kommunikation samt den moderna kompetensen. De
kommer med start Q1 leda dialoggrupper med alla medarbetare och chefer pa kansliet som kommer ha
sin utgangspunkt i dialogkort och vara varderingar.

(’A‘SI'()IIL),‘/_/
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Medlemsutveckling i
Lakarforbundet 2018

For elfte aret i rad 6kar antalet medlemmar i Lakarférbundet. Med totalt 54 869 medlemmar nar vi den
hogsta noteringen sedan vi borjade f6lja upp medlemsantalet 1994. | ar ar det studenterna som star for
den stdrsta 6kningen, med totalt 10 098 medlemmar (+1198). Antalet yrkesverksamma medlemmar ar
vid arsskiftet 37 226 (+49) och antalet pensionarsmedlemmar uppgar till 7545 (+239).

| tabellen nedan ar medlemsantalet uppdelat pa medlemskategorierna yrkesverksamma, studenter och
pensionarer och visar utvecklingen i antal och procent under de senaste tre aren. | efterfljande diagram
presenteras medlemsutvecklingen féor motsvarande medlemskategorier fran 2008—2018.

2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31*  Antal Procent

Medicinstudenter**** 8 105 8 900 10 098 1198 13,5%

Totalt 50 834 53 383 54 869 1486 2,8%

*Vid arsskiftet pagick ett byte av medlemssystem, vilket medforde att nagra veckors in- och uttraden inte registrerats.
** | antalet yrkesverksamma ingar dven 366 kompletteringslékare
*** Detta antal ar efter en utrensning av cirka 600 yrkesverksamma medlemmar pa grund av bristande betalning.

**** Detta antal paverkas av att GDPR har paverkat rutinerna fér évergang fran student till yrkesverksam.
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ANTAL MEDLEMMAR | LAKARFORBUNDET 2008-2018
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De yrkesverksamma medlemmarna bestar nu av 52,4 procent kvinnor och 47,6 procent
man. Forra aret var andelen 51,6% respektive 48,4 procent.
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Antal medlemmar per lokalforening
| tabellen nedan ses antalet yrkesverksamma lékare i respektive lokalférening efter att det nya medlemssys-
temet inférdes i februari 2019.

Lokalférening Antal medlemmar 2018
Blekinge lakarférening 546

Gotlands lakarférening 233

Goteborgs lakarférening Se Véstra Gétalands ldkarférening

Jamtlands lans lakarférening 511

Kalmar lans lakarférening 724

Malm¢o lakareférening 1783

Mellersta Skanes lakareférening 1497

Nordvastra Skanes lakarefoérening 842

Skaraborgs lakarférening Se Véstra Gétalands ldkarférening

Soérmlands lakarférening 770

Vérmlands lakarférening 832

Vastmanlands lakarférening 892

Angermanlands lakarférening 273

Orebro l&ns lakarférening 1090

Ostra Skénes lakarférening 801
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Anslutningsgrad baserat pa partsgemensam I6nestatistik
Lakarférbundet har ett avtal med SKL om att leverera partsgemensam statistik runt I6neutvecklingen
for anstallda i offentlig sektor. | detta avtal ingar &ven viss statistik om de som inte &r medlemmar men
innehar samma befattningar, som rapporteras enligt klassificeringssystemet AID. Detta gér det méijligt
att jAmfora antalet medlemmar med det totala antalet anstallda med samma befattningar. Den senaste
datan &ar fran november 2017.

Med denna metod berdknas anslutningsgraden till 82 procent. Uppdelat per befattning &r resultaten
enligt tabellen nedan.

ANSLUTNINGSGRAD PER BEFATTNING OCH KON | PROCENT
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Fastigheter

Lakarforbundet &ger och forvaltar fem fastigheter i Stockholm och Géteborg med en total yta pa cirka
9 200 kvadratmeter. | tre av fastigheterna finns lokaler fér den egna verksamheten och for vissa delféren-
ingar, men aven for externa hyresgaster. Tva av fastigheterna ar bostadsfastigheter med inslag av butiker
och kontor. Under 2018 har inga hyreslagenheter blivit lediga for uthyrning. Lakarférbundets princip ar
att [lAmna lediga lagenheter till bostadsférmedlingen.

Forbundet &ger aven 39 fritidslagenheter i Skantr, Duved, Visby, Barcelona, Estepona och pa Gran Ca-
naria. Syftet &r att erbjuda medlemmarna mervéarde genom prisvart semesterboende. Nyttjandegraden
varierar stort beroende pa sésong. Liksom féregdende ar bokas boendet i allt hdgre utstrackning via
forbundets hemsida men mgjlighet till bokning via telefon och e-post finns ocksa.

Det omfattande underhalls- och investeringsprogrammet som startade under 2017 fortséatter och beréknas
till sin huvuddel vara klart under 2020.

Fastigheterna &r en del av kapitalforvaltningen och ska ge avkastning pa kapitalet. Fastigheterna bidrar
ocksa till en riskspridning av forbundets kapitaltillgangar. Det totala fastighetsvardet varderades till ca
550 Mkr under 2017 men beréaknas stiga vasentligt genom dels férbundets investeringar samt pa grund
av marknadsutvecklingen. Nésta varderingstidpunkt blir 31/12 2019. Resultatet efter avskrivningar blev
-2,7 Mkr. Vakansgraden i forbundets kommersiella fastigheter ar 0 procent.

Verksamhetstal och resultatanalys

Driftsnetto, hyresfastigheter 3,4 Mkr 4,0 Mkr
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LIPUS

Lipus verksamhet syftar till att framja livslangt larande, bidra till en snabb kunskapsspridning
och en jamn och hog utbildningskvalitet inom sjukvarden, vilket bidrar till att trygga framtida
kompetensférsérjning och en god, patientséker vard. Bolaget erbjuder extern kvalitetsgranskning
av ldkarnas allmén- och specialiseringstjdnstgoring enligt SPUR-modellen samt kvalitetsgran-
skning och certifiering av kurser och kongresser for ldkare. P4 uppdrag av Sveriges Lakarfor-
bund gors dven bedémningar av CME-poang (Continuing Medical Education) i samband med
internationella utbildningar och kongresser i Sverige. Bedémningarna goérs i samarbete med
UEMS (European Union of Medical Specialists). Aven andra tjanster som har en tydlig koppling
verksamhetsomradet &r under utveckling.

Efterfragan pa landstings- och regionévergripande kvalitetsgranskningar av specialiseringstjanstgorin-
gen ar fortsatt stor. Under aret gjordes 306 kvalitetsgranskningar, en 6kning med 33 procent jamfort
med féregéende &r. Sammanhallina granskningar genomférdes i Ostergétland, Kronoberg, Norrbotten
(narsjukvarden), Skanes Universitetssjukhus, Halland (primarvard) och i Skanevard Sund och Region
Ostergétland har évergripande analys av specialiseringstjanstgéringen gjorts. Sju sjukhus i Region
Skane har AT-granskats.

Antal kurscertifieringar 6kade nagot under aret jamfért med foregaende ar.

Ett aktivt arbete pagar sedan ett antal ar tillbaka for att fa fler specialitetsféreningar involverade i SPUR-
verksamheten och under aret har en mentorskapsmodell tagits fram och testats. 45 specialitetsférenin-
gar ar nu aktiva och 75 personer har under aret utbildats till SPUR-inspektorer. Under hdsten holls ett
SPUR-samordnarmoéte dar representanter fran ett 30-tal foreningar deltog.

Flera satsningar har gjorts under aret. Som ett led i att sakerstélla en hég och jamn kvalitet har en ny
extern hemsida och ett digitalt verksamhetsstéd fér SPUR tagits fram och lanserats. Verktygen som
anvands vid extern kvalitetsgranskning har setts éver och ett nytt utbildningspaket féor SPUR-inspektérer
har arbetats fram. Uppféljning av kundnéjdhet 2017 har gjorts och aterrapporterats till specialitetsféren-
ingarna. Satsningar har aven gjorts pa ékad synlighet. Pa kurscertifieringssidan har arbetet infor byte
av kurscertifieringsverktyg paborjats.

Lipus totala omséttning uppgick till 18.4 miljoner kronor. En omséattningsékning med 27 procent jamfort
med féregaende ar. Rorelseresultatet fore skatt var 1,48 miljoner kronor.

Antal ST-inspektioner 306 230 190 113 106 69

Antal kursgranskningar 197 189 204 202 227 218
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Lakartidningen Forlag AB

Lakartidningen &r en publicistiskt sjalvstandig medicinsk vetenskaplig och lakarfacklig tidskrift
som ocksa ar organ fér Sveriges Lékarférbund. Tonvikten ligger pa medicinskt innehall av inter-
nationell vetenskaplig standard. Den ska ocksa skapa opinion och férmedla nyheter i hdlso- och
sjukvardspolitiska fragor och vara ett forum fér debatt och meningsutbyte inom den medicinska
professionen. Tidningen tar d&ven upp fragor som ror lakarrollen ur ett medicinskt, etiskt, profes-
sionellt och samhalleligt perspektiv.

Tidningen finns tryckt och i webbversion.

Lakartidningen.se fick fler bestkare under 2018. | genomsnitt hade sajten 117 216 unika besdkare
per vecka, en 6kning med 24,8 procent jamfoért med ar 2017. Enligt rackviddsundersékningen Orvesto
Naringsliv lastes ett genomsnittligt nummer av Lakartidningen av 85 000 personer. Den distribuerade
upplagan lag pa cirka 44 600 exemplar vilket var nagot hogre an ar 2017.

Lakartidningen arrangerade 30 event under 2018. Fyra av dessa var sa kallade karriarkvallar for lakare.
Dessa arrangerades i samverkan med Sveriges l&karférbund och besdktes av cirka 400 personer. Ett
av eventen bestod av Lakartidningens talt i Aimedalen dér det bjods pa olika seminarier med drygt 900
besbkare under tre dagar.

Under aret gav Lakartidningen Forlag AB ut tva nya bocker.

Lékartidningen ska drivas affarsméssigt och ge avkastning till &garen. Férlagets totala omséttning var
54,7 miljoner kronor, vilket innebar en minskning med 4,2 miljoner kronor jamfért med féregaende ar.
Rorelseresultatet var 8,0 miljoner kronor, att jamféra med 9,9 miljoner kronor ar 2017. Resultatet efter
bokslutsdispositioner var 8,0 miljoner kronor.
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Fullmaktigeuppdragen

Motionerna

De av Fullméktige bifallna och besvarade motionernas att-satser ingick i verksamhetsplaneringen
och féljdes upp utan atskillnad. Bifallna motioner skrevs som egna aktiviteter, besvarade féljdes
upp genom de aktiviteter som utgjorde grunden till besvarande. | det féljande listas alla bifallna
och besvarade att-satser, med not om arbete i fraigorna. Har sorterade i fullméktigemétets ordning.

Under verksamhetsaret arbetar styrelsen med bifallna motioner sa som med verksamhetsplanen,
det vill sdga varje motion tilldelas nagot eller nagra av styrelsens rad och delegationer som
arbetar med och sérskilt bevakar fragan, rapporterande till Forbundsstyrelsen.

A01 Motion om utbildningskrav fér skattefinansierade vardgivare
Att alla skattefinansierade vardgivare ska delta i utbildning av studenter, ST- och AT- lakare.
Att omfattningen av denna skyldighet formuleras i avtalen och att implementeringen regelbundet féljs upp.

Lékarforbundet ger i sin rapport "ST i en férdanderlig sjukvard - nya férutséttningar for ldkares speciali-
seringstjanstgdring” sju rekommendationer till beslutsfattare inom varden for att tillse att utbildning ses
som en central del av verksamheten i den offentligt finansierade varden.

A02 Offentlig utlysning av underldkarvikariat

Att Lakarforbundet verkar for att underlakartjanster och underlakarvikariat pa sarskilt forordnande utlyses
offentligt i h6gsta mojliga grad.

Lékarférbundet har under aret haft dialog med Lékartidningen kring mdjligheten att annonsera i AT-
guiden. Responsen har varit positiv och dialogen fortsétter.

AO03 Deltagande i upphandlingar och bevakning av kompetensutveckling

Att SLF agerar proaktivt for att pa ett tidigt stadium fa delta i utformandet av kravspecifikationer angaende
medicinsk kompetens/kompetensutveckling vid upphandlingar exempelvis som remissinstans

Lakarférbundet har, fér att underlatta for ldkarna vid upphandling, lagts upp information pa hemsidan,
med lankar till bland annat Facklig handbok fér béattre offentlig upphandling, Upphandlings-myndighetens
information, hdnvisning till géllande lagstiftning etcetera.

A04 Dokumentation av specialistldkares fortbildning i verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser

Att Sveriges lakarforbund verkar for att en tydlig plan, mal och budget for specialistlakares fortbildning
ska finnas med i arliga verksamhetsplaner.
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Att Sveriges lakarforbund verkar for att specialistldkares kompetensutveckling arligen ska utvarderas i
verksamhetsplaner utifran satta mal.

Att Sveriges lakarférbund verkar for att specialistidkares kompetensutveckling dokumenteras i arliga
verksamhetsberéattelser och redovisas som utbildningsproduktion

Lékarférbundet har under dret i en rapport kartlagt vilka krav pa fortbildning regionerna stéller i regionernas
forfragningsunderlag och uppféljningsregler for vardval primérvard. Vi presentade rapporten i alla vara
nyhetskanaler samt skrev en debattartikel i Dagens Samhélle. Vi erbjéd ocksa samtliga lokalféreningar
bistand i skrivandet av debattartiklar utifran rapporten eftersom denna fraga framférallt maste I6sas pa
lokal niva.

A05 Motion om tillgang till studierektor fér ST i alla specialiteter

Att Lakarférbundet beskriver olika mdjliga organisatoriska modeller for studierektorsfunktion for ST,
sarskilt beaktande bas-, gren- och tillaggsspecialiteters olika férutsattningar, i syfte att specialisering-
stjidnstgoringarna ska halla jamn och hég kvalitet med hansyn tagen till lokala férhallanden och respek-
tive specialitets forutsattningar.

Lékarférbundet har under aret tagit fram ett PM med mdjliga organisationsmodeller fér att sékra till-
gangen till studierektor for ST-ldkare i mindre specialiteter och i smé verksamheter. Frdgan har ocksa
inkluderats som diskussionsdmne pa Specialitetsféreningarnas representantskap den 8 oktober 2019
och pa Studierektorskonferensen den 22 oktober 2019.

Att Lakarférbundet verkar for att studierektorn har ett tydligt och starkt mandat att sékra utbildning-
skvaliteten.

Lé&karférbundet har, som del av arbetet med att verka fér ett tydligt och starkt mandat for studierektorn,
skickat en enkét till medlemmarna i studierektorsnétverket for att kartldgga studierektorsuppdraget.
Enkéten innehdll fragor om exempelvis erséttning fér uppdraget och arbetsforhallanden. Resultat fran
enkéten publiceras pa hemsidan under hésten.

A08 Lamplig styrning av sjukvarden
Att Lakarforbundet gor vardens styrning till en av de hdgst prioriterade fragorna
Att Lakarférbundet verkar for att sjukvarden leds av lakare.

Férbundsstyrelsen har lyft chefsfragorna till en prioriterad fraga for férbundet. Bland annat har en for-
skningsstudie om chefskap i primérvarden initierats och infér avtalsrérelsen 2020 &r chefsfragor med.

A09 Ny princip for Ledningsmodell fé6r verksamhetschefer med klinisk férankring som
del av uppdraget

Att Lakarforbundet i dialog med SKL belyser fragan om vikten av kliniskt verksamma chefer med ad-
ministrativt chefsstod.
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Att Lékarférbundet arbetar fram ett policydokument som tydliggdr principen att det &r av godo att verk-
samhetschefen arbetar kliniskt.

Lakarférbundet har under aret haft kontakter med SKL pa olika nivder och dar adresserat de fragor mo-
tionédrerna lyfter. En ledarskapspolicy som berdr just de fragor som motiondrerna pekar pa har tagits fram.

A10 Vi maste bryta trenden med bristen av vardcentralchefer fran lakarprofessionen
Att Lakarforbundet bidrar till att fler ledarskaps-ST inom primérvarden tillsatts och att dessa gors attraktiva.
Att Lakarforbundet i sitt opinionsarbete verkar for att fler vardcentraler leds av lakare.

Att Lakarforbundet inom FD diskuterar hur man pa sikt skall kunna hoja Iénerna for vara verksam-
hetschefer inom priméarvarden sa att uppdraget blir attraktivt.

Lakarférbundets styrelse har under aret lyft chefsfragor till en prioriterad fraga. Lakarférbundets policy ar
att fler chefsposter ska innehas av ldkare, och i det ingar givetvis att &ven primérvarden i stérre utstrackn-
ing leds av lédkare. | Ldkarférbundets beslutade ledarskapspolicy ingar att fler ST-tjidnster med fokus pa
ledarskap inréttas, vilka ska vara riktade mot alla delar av hdlso- och sjukvarden, déribland primérvarden.

Lakarférbundets férhandlingsdelegation (FD) arbetar I6pande fér en héjning av I6nerna fér samtliga
befattningsgrupper bland lékare. De centrala avtalen ldgger en grundniva som sedan vidareférhandlas
lokalt. Chefer férhandlar i regel sina egna Ibéner vid den arliga Iéneéversynen. Vid nyanstélining sétts
I6nen pa samma sétt som for évriga befattningsgrupper. Lonestatistiken fér chefer som tillhandahalls
mdjliggdr for informationsinhdmtning i syfte att tillse att man inte halkar efter i I6neutvecklingen.

FD har som en stor satsning beslutat att genomféra en central I6neenkét for att forbéttra férbundets
uppfattning om hur férbundets medlemmars I6ner utvecklas. Genom en central Ibneenkét kan férbundet
dédrmed se utvecklingen hos specifika grupper som chefer. FD har dértill gett kansliet i uppdrag att ta
fram en I6nestrategi for férbundet att arbeta fram langsiktigt.

A11 Motion rorande ldkare som chefer och ledare

Att férbundsstyrelsen redovisar vad av planen som genomférts, presenterar en tidsplan fér aterstoden
av den samt for upp chef-och ledarskapsfragan hégst upp pa agendan igen.

Att Forbundsstyrelsen samverkar med chefsféreningen i arbetet med dessa frdgor; gemensamma ut-
bildningsinsatser, gemensamma debattartiklar och sa vidare.

Lékarférbundet har under aret arbetat utifran handlingsplanen for fler ladkare som chefer. Under dret har
en ledarskapspolicy faststéllts, dér bland annat fastslas att ledarskap ska utvecklas kontinuerligt under
hela karridren, frdn grundutbildning till specialiststeg. Lékarférbundet arbetar dven kontinuerligt med
I6ne- och anstéliningsvillkor fér chefer, inte minst infér den avtalsrérelse som véntar 2020. Framéver
kommer Lékarférbundet ha med chefsfragorna i avtalsrérelsen, kontinuerligt inhdmta data om chefskap
fér uppfélining och utvérdering, genomféra en extern forskningséversikt éver ldkares chefskap inom
primdrvarden, arbeta for att 6ka mdéjligheterna till klinisk deltid fér chefer och stédja lokalféreningarna i
rddgivning till chefer.
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A12 Generisk lakemedelsforskrivning och namngivning
Att Lakarférbundet ska verka for inforandet av generisk férskrivning.
Att Lakarférbundet ska verka fér generisk méarkning av lakemedel.

Fragan om generisk férskrivning (eller generisk ordination) samt generisk mérkning av ldkemedel ingar
som en naturlig del i den Lakemedelspolicy som antogs av Férbundsstyrelsen ar 2018.

A13 Motion om en fungerande ldkemedelsinformation pa ldkarprofessionens villkor

Att Lakarforbundet verkar for att alla verksamhetsomraden dar verksamhetschefen inte ar lakare har
delegerat uppdraget kring lakemedelsinformation till den medicinskt ansvariga eller annan I&dkare med
mandat.

Lakarférbundet har under aret tagit fram ett PM som skickades ut till samtliga lokalféreningar. Slutsatsen
var att detta &r en fraga for lokalféreningarna i férsta hand och det gavs dven rekommendationer om hur
man lokalt kan arbeta med fragan.

A14 Motion om lakarnas IT-miljo

Att SLF arbetar for stérre inflytande éver utveckling av digitala verktyg som underléttar klinikerns arbete.
Att SLF arbetar for mer enhetliga och mer lattanvanda, tidseffektiva it-verktyg inom vardsektorn.

Att SLF patalar arbetsmiljopaverkan pa grund av sviktande It-verktyg inom vardsektorn.

Att SLF patalar patientsékerhetsrisker pa grund av sviktande it-verktyg inom vardsektorn.

Att SLF tar storre plats i den publika debatten kring utveckling av nya It-verktyg inom vardsektorn.

Att Lakarforbundet verkar for att fackligt aktiva och kliniskt verksamma lakare skall i god tid fa méjlighet
att granska nya IT lI6sningar/verktyg som vi lékare férvantas arbeta med innan de implementeras.

Lakarférbundet har under dret medverkat i framtagandet av ett nytt it-verktyg *Digi-ronden* ett digitalt
arbetsmiljéverktyg genom Sunt arbetsliv. | forstudien till detta verktyg har Ldkarférbundets egen checklista
for IT-miljé varit underlag. Lékarférbundet har ocksa utarbetat en Policy for digitala verksamhetsstéd och
arbetsmiljé dér flertalet av ovan angivna att-satser berérs. Se dven ovan under motion A03.

A15 Om moéjlighet till elektroniska recept for icke kliniskt aktiva lakare

Att Lakarférbundet kraftfullt agerar gentemot berérda myndigheter i syfte att sakerstélla mojligheten for
legitimerade lakare att utan stora kostnader utfarda lakemedelsrecept, d&ven da detta endast kan ske
elektroniskt.

Lakarférbundet har under &ret bidragit till att eHalsomyndigheten nu arbetar med att ta fram ett digitalt
verktyg for till exempel pensionerade, privatpraktiserande lékare.
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A16 Oka ldkarnas inflytande i Inera

Att Lakarforbundet verkar for att kliniskt verksamma lakare far storre inflytande och delaktighet i Ineras
verksamhet.

Lakarférbundet paverkar i dessa fragor i olika sammanhang och pa olika sétt, bland annat genom de
organisationer och myndigheter som arbetar med den digitala utvecklingen av varden. Vi anser att det
dr bra att kliniskt verksamma ldkare &r delaktiga i digitaliseringen av varden men det har visat sig svart
att fa arbetsgivare att se vérdet av det vilket paverkat lékarnas faktiska mdjlighet att delta.

A17 Motion till Lakarférbundets fullméaktige den 21-22 november 2018
Att Lakarférbundet underséker principerna fér hur sakkunniggrupperna sammansatts.
Att Lakarférbundet verkar for att representanter for Lakarférbundet finns i dessa grupper.

SKL och Lékarférbundet har en éverenskommelse om att Lakarférbundet &r kontaktpunkt mellan
specialitetsféreningarna och de NPO:erna for att tillférsékra specialitetsféreningarna ett inflytande i
NPO:erma. Detta samarbete sker nu aktivt och Iépande vid nomineringar till NAG. En ldngre workshop
om nivastruktureringarna har héllits tillsammans med Socialstyrelsen.

A18 Motion om prioritering efter medicinskt behov

Att Sveriges Lakarforbund i sitt arbete verkar for att professionen atertar makten Gver prioriteringen i
varden i enlighet med Halso- och sjukvardslagens portalparagraf.

Att Lakarférbundet verkar for att landstingens/regionernas ersattningsprinciper stédjer en prioritering
av patienter med stora vardbehov utifran riksdagens prioriteringsplattform.

Lakarférbundet har under aret arbetat tillsammans med Saco och andra férbund inom Saco-sféren
foér att utreda hur vélfdrdens prioriteringar ser ut och fungerar idag. | det arbetet har Léakarférbundets
utgangspunkt varit att professionen besitter den hégsta medicinska kunskapen och att den kunskapen
behéver anvéndas i de medicinska prioriteringarna for att tiligodose patienter med stérst behov pa bésta
sétt. Motiondrerna lyfter 4ven bristande kontinuitet som ett problem inom varden, och Lékarférbundets
policy ér tydlig med att fast ldkarkontakt &r det bésta séattet att 6ka kontinuiteten.

A19 Motion nationell kunskapsstyrning -enligt vetenskap och beprévad erfarenhet!

Att Lakarforbundet vidtar aktiva och proaktiva atgarder for att sakra upp den medicinska professionens
inflytande &ver den fortsatta processen.

Att bjuda in till en workshop med nationell férankring saval politiskt som professionellt samt med repre-
sentation fran verksamhet, férvaltningar och myndigheter.

SKL och Lékarférbundet har en éverenskommelse om att Ldkarférbundet &r kontaktpunkt mellan
specialitetsféreningarna och de NPO:erna for att tillférsékra specialitetsféreningarna ett inflytande i
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NPO:erna. Detta samarbete sker nu aktivt och I6pande vid nomineringar till NAG. En ldngre workshop
om nivastruktureringarna har hallits tillsammans med Socialstyrelsen.

Ba02 Oka uttaget av facklig tid
Att Lakarférbundet utreder mdjligheterna till uttag av facklig tid.

Att Lakarférbundet under den kommande mandatperioden verkar fér och underlattar ett 6kat uttag av
facklig tid for lokala fackliga representanter.

Lékarférbundet har under dret i samband med bas- och fortséttningskurs utbildat fértroendevalda om
deras réitt till facklig tid samt mdéjligheten genom kollektivavtal (AFF/LAFF) fa facklig tid. AJ utreder mdj-
ligheten till att ta fram en digital interaktiv utbildning om facklig tid.

Ba03 Angaende ekonomisk erséttning for arbetad 6vertid for ldkare

Att Lakarférbundet i sitt forbundsarbete verkar for att fler 1dkare skall ha rétt till ekonomisk erséttning
for dvertid.

Att Lakarférbundet verkar for att arbetsgivaren skall registrera all arbetad tid som &r dvertid enligt Ar-
betstidslagen.

Att L&karférbundet i sin politik verkar mot att I&kare avtalar bort rétten till ekonomisk erséttning fér dvertid.

Att Lakarférbundet i sitt fackliga arbete verkar mot att arbetsgivaren skriver bort ratten till kompensation
for dvertid enligt AB i anstalliningsavtal fér lakare.

Att Lakarforbundet i sitt fackliga arbete verkar for att Idkare informeras om reglerna i kollektivavtalet och
hur man registrerar 6vertid nar sa ar fallet.

Léakarférbundet har under aret genomfért partsgemensamt arbete rérande erséttning for évertid. Kansliet
planerar att genomféra en temadag om arbetstid dér fragan om évertid kommer att inga. Kansliet fortsét-
ter att inventera behoven och fragan omhéndertas i férberedelserna i avtalsrérelsen.

Overtidsfrdgan &r en dterkommande fraga i medlemsradgivningen.

Ba04 Motion till SLF FUM angaende ldkares kopkraft

Att underlékares loner blir en prioriterad fraga for forhandlingsdelegation s& att hela lakarkollektivets
I6ner fortséatter att Oka.

Lékarférbundet har under aret genomfért en enkét riktad till underldkare och ST-ldkare. FD har under
aret diskuterat och kartlagt underldkarnas situation. Dels genom en utredning fran SYLF, statistik fran
AJ och fragan har varit synlig i media. (Koppling AT/BT.)
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Ba05 Battre I6nestatistik for underlakare innan examen

Att Lakarférbundet pa nytt under 2019 framfér tydliga 6nskemal till den partsgemensamma statistikkom-
mittén om att denna bor ta fram I6nestatistik specifikt fér underlékare innan examen.

Att Lakarforbundet under 2019 pa nytt verkar for att inféra en sarskild AID-kod fér underléakare innan
examen; det vill saga for lakarstudenter som arbetar enligt Socialstyrelsens sarskilda férordnande att
utdva lakaryrket for icke legitimerade lékare (SOSFS 2000:6).

Lékarférbundet har under aret lyft de sédrskilda férhdllanden som rér studenter innan examen, underlékare,
AT och BT i SKL:s statistikkommitte.

Kansliet férbereder att genomféra en ny central I6neenkét for hela férbundet.

Ba06 Lonesattning vid férlangd AT

Att Lakarforbundet ger rad till bade medlemmar och lokalféreningar om vilken typ av I6nekompensation
som bér preciseras och avtalas innan man antar en anstallning med férlangd AT.

Att Lakarforbundet kartlagger forekomsten av férléngda AT och vilken I6nekompensation som i nulaget
féreligger vid inom dessa tjanstgdringar,

Att Lakarforbundet ger en tydlig information till sina medlemmar om hur forlangd AT kan paverka lakarens
ekonomi pa kort och pa lang sikt.

Lékarférbundet har I6pande fort samtal med olika féreningar i landet for att identifiera uppkomna situ-
ationer kring AT-BT.

Férbundet har vidare vid fortséttningskurser informerat och utbildat de lokala parterna i att identifiera
och stédja vara medlemmar nér férldangd AT/ST uppstatt.

Ba07 Lonesattning vid forlangd ST

Att Lakarforbundet ger rad till bdde medlemmar och lokalféreningar om vilken typ av Iénekompensation
som bor preciseras och avtalas innan man antar en anstéalining med férlangd ST,

Att Lakarférbundet kartlagger férekomsten av forlangda ST och vilken I6nekompensation som i nulaget
foreligger vid inom dessa tjanstgoéringar,

Att Lakarférbundet ger en tydlig information till sina medlemmar om hur férlangd ST kan paverka laka-
rens ekonomi pa kort och pa lang sikt,

Lakarférbundet har Iépande fort samtal med olika féreningar i landet fér att identifiera uppkomna situ-
ationer kring AT-BT.

Férbundet har vidare vid fortséttningskurser informerat och utbildat de lokala parterna i att identifiera
och stédja vara medlemmar nér forldangd AT/ST uppstatt.
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Ba08 Lakares pensioner

Att Lakarférbundet verkar for att vara medlemmar far objektiv och saklig information om hur olika pen-
sionssystem fungerar.

Att Lakarforbundet verkar for att medlemmar i Lakarférbundet kan fa objektiv och saklig information
om hur olika pensionssystem fungerar pa individniva, i god tid fére pension och &ven i samband med
byte av arbetsgivare.

Att Lakarférbundet i sin politik verkar for att medlemmar far méjlighet att byta fran landstingskommunal
till statlig anstéllning och vice versa utan att detta negativt paverkar deras pension.

Att Lakarférbundet verkar mot inlasningsfenomen pa grund av olika pensionssystem.

Lékarforbundet har under aret Lékarférbundet har under aret uppdaterat informationen pa webbplatsen
géllande pension fér att tillse medlemmarna objektiv och saklig information om pension. Ldkarférbundet
har dérutéver erbjudit och genomfért medlemstréffar med tjdnstepension som tema fér att sprida kunskap
och information om tjiénstepensionen. Informationsblad skickas varje ar ut till de medlemmar som fyller
55 ar for att upplysa och informera om tjidnstepensionen.

Lakarférbundet verkar sténdigt i olika beredningsgrupper for att verka for de bésta alternativen for vara
medlemmar géllande deras tjidnstepension. En del av detta arbete dr de nya premiebestdmda tjdnste-
pensionerna som ur ett langsiktigt perspektiv har en mindre inldsningseffekt &n de férmansbaserade.

Lékarférbundet har dven ingatt i férhandlingar och varit deltagande av uppréattandet av inrangerings-
férhandlingar dér byte av tidnstepensionsavtal dr den centrala fragestaliningen.

Ba09 Hojningar av pensionsaldern kraver reviderade avtal

Att Lakarférbundet verkar for att en dversyn av kollektivavtalen gérs med anledning av héjningar av
pensionsalder.

Lakarférbundet har under dret Lékarférbundet har under dret medverkat i olika beredningsgrupper till
de férhandlingsorgan som férhandlar de tjidnstepensionsavtal som ldkarna omfattas av for att séker-
stédlla ldkarnas intressen i sakfragan. Lékarférbundet har ocksa uttalat sig i de remisser som sént ut fran
Riksdag och Regering med anledning av eventuell héjd pensionsélder. Riksdagen har att besluta om
konstruktionen av en riktalder den 16 oktober 2019. Lékarférbundet kommer fortsatt att bevaka fragan
och medlemmarnas intressen.

Ba10 Motion om att sjukskrivna bor beaktas vid I6nedversyn

Att SLF i arets diskussioner lyfter den 6verenskommelse som traffats om att &ven sjukskrivna bér beaktas
vid I6nedversyn, for att underlétta en lokal konstruktiv dialog.

Att SLF i det partsgemensamma arbetet som sker kring arbetsmiljé sarskilt lyfter hur de nu 6kande
arbetsrelaterade sjukskrivningarna kan férebyggas.
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Lékarférbundet har under aret arbetat med fragan i det partsarbeten som pagatt rérande arbetsmilj.
Ingangen under detta arbete &r att arbetslivet ska vara ldngre, hallbart och modernt. | detta ligger givetvis
en aspekt att sjukskrivna ska kunna intrdda i arbetslivet pa nytt genom god rehabilitering.

Dérutéver finns det en skrivning i bilaga 6 till HOK som understryker vikten av att i I6nebildningsproces-
sen ska denna grupp sérskilt uppmérksammas och diskriminering inte far ske.

Bb01 DO ér en tandl6s tiger — Férbattra tillsynen
Att Lakarforbundet tar fall av I6nediskriminering till domstol i vantan pa att DO:s tillsyn forbéattras.
Att Lakarforbundet verkar fér att DO:s tillsyn férbattras.

Léakarférbundet har under dret haft méten med DO i syfte av att utveckla relationen med DO och dérig-
enom paverka deras tillsynsverksamhet. Vidare har vi utvecklar vara rutiner kring diskriminering och vévt
in det i vart kursutbud. Detta arbete fortsétter under kommande verksamhetsar.

Lékarférbundet har med stéd av OFR ocksa tagit fram ett nytt material om diskriminering och aktiva
atgéarder.

Lékarférbundet har ocksa bildat opinion genom bland annat tryggvérd.se for att skapa medvetenhet och
diskussion kring DO:s arbete.

Bb04 Motion om utbildning, dokumentation och atgérder vid sexuella trakasserier

Att Lakarforbundet verkar for att det finns och utbildas i en strukturerad dokumentations- och atgardsmod-
ell, i féljisamhet med géallande lagstiftning, som ska anvéndas vid arbetsrelaterade sexuella trakasserier
och dvergrepp.

Lékarférbundets centrala kansli har under aret bistatt fackliga fortroendevalda och lokalféreningar med
stéd och verktyg, dels genom vara fackliga utbildningar och temadagar samt i var radgivning under
aret. Under aret har kansliet dven utarbetat en ny basutbildning dar avsnittet om diskriminering utékats
i stor omfattning. Dértill har férbundet tréffat DO fér att ndtverka och diskutera om utvecklingen kring
diskrimineringsfragor, dar sexuella trakasserier dven ingdr. Férbundet har dven pabdrjat en ny handldg-
gningsplan som stdd i férbundets hantering av diskrimineringsédrenden.

Bb05 Heavy Metal bort fran akuten

Att Lakarforbundet undersdker om Socialstyrelsens beslut att férbjuda metalldetektorer inom hélso- och
sjukvarden ar korrekt.

Att Lakarforbundet verkar for att metalldetektor far anvéndas inom sjukvarden for att sékra personalens
och medpatienternas séakerhet.

Lakarférbundet ansag motionen besvarad. Det ansags inte vara mdjligt att driva politik kring att fa fram
en allmén lagregel som méjliggdr kroppsvisitation inom hélso- och sjukvarden. Inférande av en sadan
lagregel skulle i viss man kunna minska risken for hot och vald inom hélso- och sjukvarden men risken
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for hot och vald skulle dock inte undanréjas av en sadan atgérd. Dértill skulle det sta i strid med den
personliga intergriteten.

Bb06 Hot och vald i varden

Att SLF verkar for att ett komplett material fér sékrare arbetsplatser samt val genomtankta handling-
splaner for personer som drabbats av hot och vald tas fram.

Att SLF verkar for att alla medlemmar regelbundet genomfér, av branschen godkénd och for arbetsmiljén
andamalsenlig, sékerhetsutbildning i hot och vald.

Att SLF tillser att skyddsombud far en gedigen utbildning i hot och vald.

Att SLF avsatter resurser centralt for att hjalpa fortroendevalda att bedéma och handlagga fragor som
rér hot och vald.

Att SLF &r behjalpligt med formuleringar av skrivelser och bedémningar, till exempel om agerandet faller
under allméant atal.

Lakarférbundet har under aret gett stéd till fortroendevalda rérande konkreta fragestéllningar om hot och
véald. AJ medverkat i artikel i Lékartidningen i @mnet. Dessutom har en skrift publicerats och anvdnds
i vart kursutbud. Lakarférbundet har genom Suntarbetsliv en kontinuerlig dialog med Suntarbetsliv om
hot och vald.

Bb07 Hot och vald inom Psykiatriska Akutmottagningar

Att Sveriges lakarforbund utreder vilka verktyg Socialstyrelsen erbjuder sjukvarden idag avseende
preventiva rutiner, mojligheter och verktyg for att forhindra att farliga foremal fors in pa akut psykiatriska
inrattningarna dar de kan orsaka stor skada.

Att Sveriges Lakarforbund verkar for att Iakare kan pa ett sékert satt handlagga och varda akut sjuka
genom att forhindra att farliga foremal intas pa vara akutmottagningar.

Att SLF verkar for att arbetsgivaren stodjer lakare som har blivit utsatta for hot eller vald pa sin arbetsplats
och att arbetsgivaren i hogre utstrackning gor polisanmalan av incidenter i samrad med den utsatta
samtidigt som hen far vara anonym och hens personuppgifter inte blir offentliga under férunderséknin-
gen.

Lékarférbundet har under aret gett stod till fortroendevalda rérande konkreta fragestéllningar om hot och
vald. AJ medverkat i artikel i Lakartidningen i @mnet. Dessutom har en skrift publicerats och anvéands
i vart kursutbud. Lakarférbundet har genom Suntarbetsliv en kontinuerlig dialog med Suntarbetsliv om
hot och vald.

Férbundet har fortidpande under aret arbetat med arbetsmiljéfragor och hot och vald genom Sunt Arbetsliv,
Arbetsmiljéradet, SKL och Partsradet. Fragor om hot och vald &r reglerat i savél lag och féreskrift och
ddrmed en stadgeenlig fraga for férbundet att arbeta med. Férbundet har dven fortsatt med att utbilda
fortroendevalda och skyddsombud i dessa fragor.
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Foérbundet har pabérjat ett arbete med en ny utbildning fér skyddsombud som kommer att genomféras
for férsta gangen under 2020.

Bb08 Motion om att rapportera fler avvikelser
Att SLF verkar fOr att arbetsgivarna anvander ett nationellt och anvandarvanligt avvikelsesystem.
Att SLF verkar for att Iakare Okar avvikelserapportering, inklusive arbetsmiljdavvikelser.

Lakarférbundet har under aret bland annat lyft fragan pa savél baskurs som arbetsmiljéutbildning.

Bb09 Motion om maximal temperatur vid planerad sjukvardsverksamhet
Att SLF verkar for att foreskrifter kring maximal temperatur vid planerad sjukvardsverksamhet gérs kanda.

Lékarférbundet har under aret informerat om termitiskt klimat genom hénvisning pa férbundets hemsida.

Bb10 Information till allménheten géllande behandlingsbegransningar i varden

Att Lakarforbundet verkar for att 6ka medvetandet hos allménhet och sjukvardsanstéllda rérande be-
handlingsbegransningar som HLR och intensivvard vid akut och/eller kronisk sjukdom.

Lékarférbundet har under dret uppmérksammat fragan i signerat i Lédkartidningen.

C04 Cykelstallsmotion

Att Lakarforbundet pa Villagatan sakerstéller cykelstall och cykelstall i tillracklig storlek for alla medar-
betares och fortroendevaldas cyklar samt forbundets lanecyklar.

Att Lakarférbundet inkdper ett antal elcyklar och installerar laddstolpar fér dessa i samma byggnad.

Lakarférbundet har under aret fortskridit med ombyggnationen av Villagatan 5. Utanfér huset kommer det
under varen 2020 att byggas ett vélekiperat cykelstéll dar savél inképta el-cyklar som vanliga analoga
cyklar kommer att trivas utmérkt med tillgang till bade laddstolpar och tak éver sadlarna.

CO05 Stod och rad till I1akare som polisanmals/utsétts for civilrattslig process

Att Lakarforbundet utarbetar riktlinjer for stod och rad till lakare som polisanmaéls och utsétts for civil-
rattsligprocess vid misstankta eller konstaterade felbehandlingar.

Motionen ansdgs besvarad. Lakarférbundet har under aret pa sin webbplats lagt upp information om
hantering vid polisanmélningar och i skadestandsmal.
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D05 Facklig sekretess och integritet

Att alla lakarforbundets fortroendevalda med fackligt uppdrag skall fa en sarskild e-postadress, lampligen
med namn +delférening/ yrkesférening+@silf.se, samt logga/ or for de uppdrag de féretrader.

Att medlem efter krypterad inloggning pa lakarférbundets hemsida, lampligen med bank-id, kan se alla
fackliga foretradares foto, lampligen presenterade med namn, arbetsplats, epost-adresser och uppdrag.

Lakarférbundet har under &r 2018 etablerat ett erbjudande till samtliga fértroendevalda inom férbundet,
med eller utan fackliga uppdrag, att ha en licens (e-postadress) inom férbundet. Uppgifter om individen
sa som delférening med mera framgar. Krypterad inloggning med Bank-ID uppréttades under ar 2018.
Méjlighet finns att upprétta katalog éver arbetsplatsombud och lokalt aktiva. Férbundet &r dérvid beroende
av uppgifter och bildmaterial fran delféreningar.

D06 Samordning och tillgang till facklig information

Att SLF utreder méjligheten till en kostnadseffektiv, sdkbar, central databas i tilltrddes/ sekretess —nivaer,
som kan nas via hemsidan. Lampligen med struktur sa att alla delféreningar, yrkesforeningar skall kunna
lagga in, men &ven ha atkomst till métesprotokoll och avtal med mera.

Att central administrator ar behjélplig med inhdmtande, inldggande och efterfragande och av protokollen.

Lakarférbundet har under ar 2018 uppréttat nytt medlemsregister (Salesforce). Delféreningarna kan
genom detta fa atkomst till individer och féreningar. Under 2019 planeras avtal och protokoll att integreras
i samma register. Férbundet har sedan uppréttandet krévt in delféreningarnas arsmétesprotokoll och
fért arkiv ver dessa.

D08 Fortydligad politisk obundenhet
Att Lakarforbundets centrala mediastrategi omarbetas sa att den partipolitiska obundenheten fortydligas.

Lékarférbundet har under aret fortydligat mediepolicyn sa att den partipolitiska obundenheten fortydligas.

D09 Stéarkt malbild om 85 procent belaggningsgrad
Att Lakarférbundet tydligt och kontinuerligt kommunicerar malbilden om 85 procent belaggningsgrad.

Lékarférbundet har under aret kontinuerligt kommunicerat vardplatsfragan, med en malbild om 85 pro-
cents beldggningsgrad, under 2018. Fragan ér en prioriterad fraga av férbundsstyrelsen.

D10 Motion om att forbattra kommunikationen till allmanheten om lakarnas arbets-
férhallanden

Att Kommunikationsavdelningen arbetar ndrmare lokalféreningarna.
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Att Lakarférbundet ger Kommunikationsavdelningen i uppdrag att intensifiera och férbéttra informationen
till allmanheten, om férandringarna i de politiska villkoren som styr l&karnas arbetssituation.

Lékarforbundet har under aret fortsatt att arbetet ndrmare lokalféreningarna i flera kommunikativa och
rekryterande fragor. Vi har dven arbetat intensivt med att na ut till allméanheten i Lakarférbundets viktiga
fragor och fortsétter arbetet under kommande ar.

D10 Motion om att forbattra kommunikationen till allmdnheten om ldkarnas arbets-
férhallanden

Att kommunikationsavdelningen aktivt ger strategiskt stdd till lokal/yrkesféreningar vid mediahandelser.

Lékarférbundets kommunikationsavdelning har under aret erbjudit kontinuerliga medieutbildningar och
mdjlighet att ta kontakta for strategiskt stéd vid mediahdndelser.

D11 Proaktiv och reaktiv kommunikation for skydd av varumarket och lakarkaren och
mot misskreditering av lakare

Att kritik mot lakarkaren inte skall fa sta oemotsagd!

Att lakarforbundet tillser att det tas fram en proaktiv kommunikationsplan som stérker vart varumarke
langsiktigt in i framtiden.

Lékarférbundet har under aret fortsatt att arbeta med att lyfta och stérka ldkarnas varumérke. Kommuni-
kationsavdelningen arbetar systematiskt pa att beméta kritik mot ldkarkaren likvél som att vara proaktiva
i vart kommunikationsarbete.

Motion 14/2016 Utreder behovet av lokala/regionala ombudsmén
Att forbundet ater utreder behovet av lokala/regionala ombudsman

Lékarférbundet har under aret fullfoljt det tredriga arbetet med utredningsgruppen BRO och den har
avgivit slutrapport. Férbundsstyrelsen beslutade att verkstélla dess férslag, som &r en sédrskild satsning
inom privat sektor. Motionen slutredovisas 2020.

Motion 18/2016 Medlemsnytta med Saco-medlemskap
Att att Férbundsstyrelsen utvarderar SACO-medlemskapet ur ett medlemsnyttoperspektiv.

Att forbundsstyrelsen till fullméktigemotet 2017 redovisar sin analys samt jamfér med alternativa vagar
att na forbundets mal.

Lékarférbundet har under aret slutfort utredningen genomférd av gruppen NYSA. Utredningen har aviagt
rapport vari utredningsuppdraget belyses och olika tdnkbara scenatrio illustreras. Férbundsstyrelsen
har valt att inte féresla uttrade ur Saco och genomfér i stéllet ett 6kat engagemang for att utveckla och
férbéttra Saco ur Lakarférbundets perspektiv.
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FOrbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen bestar av fjorton ordinarie ledamoter och en adjungerad leda-
mot. De fjorton leder Lékarférbundet, representerar alla féreningar i hela Lékarfér-
bundet och &r alla medlemmar sin lojalitet skyldiga, under det att studentférbundet
har en adjungerad ledamot som representerar endast detsamma. Férbundsstyrelsen
har tio ordinarie moten per ar varav ett internatmote. Under 2018 holls emellertid
tolv ordinarie moéten, varav ett internat, samt tva méten Per Capsulam.

Styrelsen har ett presidium med ordférande, forste vice ordférande och andre vice ord-
forande. Presidiet sammantrader normalt tjugo ganger per ar, under 2018 dock arton.
Dess uppgift ar att hantera fragor mellan styrelseméten, vilket ofta rér Lakarférbundets
medverkan i olika arrangemang. Presidiet bereder ocksa styrelseméten och fattar de
beslut som delegerats till presidiet.

Forbundsstyrelsen bereder fragor genom sex rad och en delegation. Alla leds av ledaméter
ur Férbundsstyrelsen. Ledaméter sitter ocksa i flera av raden och delegationen. Raden
trader samman mellan fem och tio gdnger per ar och har utrymmet att bereda och dis-
kutera fragor pa ett satt som inte medges under Férbundsstyrelsens moten.

Ordférande besokte under aret lokalféreningarna i Jamtland, Jénképing, Angermanland,
Orebro, Stockholm, Varmland och Lakarféreningarna i Skane (Malmo, Ostra Skane,
Mellersta Skane och Nordvéstra Skane). Aven Géteborg och Skaraborg, innan dessas
fusion i Vastra Goétalands Lakarforening. Av yrkesféreningarna beséktes Sjukhuslékarna,
Distriktslékarféreningen och SYLF, liksom SLF Student. Bland intresseféreningarna var
Kvinnliga Lakares Férening sarskilt synlig med anledning av flera héndelser och ar-
rangemang under 2018. Specialistféreningen fér akutmedicin (SWEET) firade under aret
tioarsjubileum vilket ordféranden ocksa uppméarksammade med narvaro.

Férbundsstyrelsen sammankallar representantskapen fér specialitets- och lokalféreningar.
Under 2018 holls tva vardera pa varen respektive hosten. Forbundsstyrelsen medverkar
ocksa vid ordférandekonferensen som medarrangdr, men &r inte sammankallande. For-
bundsstyrelsen kallar ocksa till fullmaktigeméte, vilket 2018 holls aterigen i november
(efter att ha hallits i maj under de fem aren innan dess).
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Heidi Stensmyren, Karin Batelson, Ove Andersson, Erik Dahlman
Ordférande Forste vice ordférande Andre vice ordférande

Anders Dahlqvist Sarah Jevrém Elin Karlsson Tomas Lindén

3

M
Sofia Rydgren Stale

Marina Tuutma Jonas Alebring André Hermansson
Adjungerad SLF student
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Fortroendevalda

Presidiet

Heidi Stensmyren, ordférande

Karin Batelson, forste vice ordférande

Ove Andersson, andre vice ordférande
(t.o.m. november)

Sofia Rydgren Stale, andre vice ordférande
(fr.o.m. november)

Valberedningen

Kristina Jennische

Ulrika Mattson Kdlfeldt

Robert Svartholm

Emma Spak

Anna Rask-Andersen, suppleant
Jonas Holm, suppleant

Revisorer

Moore Stephens (Allegretto AB)

Lars Erik Engberg (aukt. rev.)

Thomas Brannstrém

Jan Rosén

Linus Axelsson, suppleant

Johanna Strémberg Johnsson, suppleant

Arbetslivsgruppen (ALG)

Marina Tuutma, ordférande

Anna Rask Andersen (t.0.m. november)
Bengt von Zur-Muhlen (t.0.m. november)
Christina Sjéberg

Andreas Fischer (fr.o.m. November)
Par Hoglund (t.0o.m. november)

Agneta Sikvall (t.o.m. november)

Sofia Astrém Paulsson (t.0.m. mars)
Anne Liljedal

Benny Stahlberg

Ylva Rangnitt

Knut Bodin (fr.o.m. november)

Mikael Nilsson (fr.o.m. november)
Adjungerad Sveriges Lékarférbund
Student:

Alexander Tejera (t.0.m. november)
André Hermansson (fr.o.m. november)

Etik- och ansvarsradet (EAR)
Thomas Lindén, ordférande
Erik Dahlman

Carina lloson

Pauline Lindblom

Torsten Mossberg

Bengt von zur Muhlen

Sven Soderberg

Zaklina Milenkovski
Adjungerad Sveriges ldkarférbund
Student:

Theodor Lav

Férhandlingsdelegationen (FD)
Heidi Stensmyren, ordférande
Johnny Sternesjo

Torbjorn Karlsson

Jonas Alebring

Sarah Jevrém

Inge Eriksson

Johan Styrud

Adjungerad Sveriges ldkarférbund Student
(fr.o.m. oktober har SLF Student en
ordinarie ledamot):

Therese Schlagerholm Dahl

Adjungerad Svenska Privatldkarféreningen
Sven Sdéderberg

Radet for lakemedel, IT och
medicinteknik (RLIM)

Elin Karlsson, ordférande

Bjorn Hansell (t.o.m. dec 2018)

Rikard Lovstrom

Synnéve Lindemalm

Shokoufeh Manouchehr Pour Naeini
Magnus Simonsson

Eva Bjartun

Johan Manflod

Adjungerade ledamdter

Anders Dahlqvist, FS (t.0.m. november)
Jan Kévamees, Industrilékarféreningen
Margareta Bannsgard, SLF Student

Sjukvardspolitisk arbetsgrupp (SPA)
Ove Andersson, ordférande (t.o.m.
november)

Karin Batelsson, ordférande (fr.o.m.
november)

Heidi Stensmyren

Anders Dahlqgyvist (t.0.m. november)
Anders Lundberg

Sarah Jevrém

Elin Karlsson

Thomas Lindén

Sofia Rydgren Stale

Erik Dahlman

Johan Styrud

Sven Sdéderberg

Marina Tuutma

Jonas Alebring

Saad Rammo (fr.o.m. november)
Torsten Mossberg (fr.o.m. november)
Adjungerad Sveriges lakarférbund
Student:

André Hermansson (t.0.m. november)
Theodor Lav (fr.o.m. november)

Utbildnings- och forsknings-
delegationen (UFO)

Sofia Rydgren Stale, ordférande
Sten Ostenson

Anders Lundberg

Tora Borén

Nadja Schuten Huitink

Annika Berg Lindstrém

Mikael Rolfs (t.0.m. 2018-06-30)
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Nina Nelson Follin (fr.o.m. 2018-06-30)
Ragnar Westerling
Luwam Zewenghiel

Kapitalplaceringsradet (KPR)
Heidi Stensmyren, ordférande
Thomas Lindén

Johan Styrud

Jonas Alebring

Hans Dahlgren (Férbundsdirektor)
Kajsa Varna

Utredning av behovet av regionala
ombudsmaén (BRO)

Sarah Jevrém, ordférande

Caroline Asplund

Per-Olof Hansson

Emelie Hultberg

Robert Svartholm

David Svaninger

Henrik Ostlund

Utredning av medlemsnyttan med
medlemskapet i Saco (NYSA)
Thomas Lindén, ordférande
Katarina Strid

Erik Dahlman

Danijela Devrnja

Martin Ahlstrém

Yvonne Dellmark

Torbjoérn Karlsson

Styrprincipsprojektet
Anders Lundberg (ordférande)
Heidi Stensmyren

Ove Andersson

Thomas Lindén

Regina Gobel

Fredrik Pellmé

Lars Falk

Lipus Styrelse

Hans Dahlgren, ordférande
Sofia Rydgren Stale
Ragnar Westerling

Kajsa Véarna

Jonas Alebring

Asa Ehinger Berling

Lékartidningen Férlag AB:s styrelse
Heidi Stensmyren, ordférande

Hans Dahlgren, ledamot

Par Gunnarsson, ledamot

Kajsa Varna, ledamot
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BILAGA Representanter i organisationer och utredningar

AEA

Heidi Stensmyren, ledamot valbered-
ning, Hans Dahlgren, suppleant
styrelsen, Johan Magnusson, ombud
vid stdmma

Cancerfondens styrelse
Gunilla Enblad

CPME

Jonas Alebring, delegationsordférande,

Heidi Stensmyren, Elin Karlsson

Dialoggrupp FK/SoS
Erik Dahlman, Ove Andersson

ESO Sjukhusstruktur i EU
Karin Batelson (eg for Sjukhuslakarna)

EUMASS
Gert Lindenger

FK och SKL projektstéd for sjuk-
skrivning "Dialoguppdraget"
Erik Dahlman, Ove Andersson

FK refgrp sjukférsakringsprocess
Ove Andersson

Forska!Sverige styrelse
Heidi Stensmyren

Framtidens kompetensforsorjning
Sofia Rydgren Stale

Forsakringskassans insynsrad
Ove Andersson

Genomféra kunskapsbaserad vard
Karin Batelson

God och néra vard referensgrupp
Marina Tuutma och Karin Batelson

Hallbart arbetsliv
(Saco)

Halso- och sjukvardens ansvars-
namnd
Martin R6dholm, ers Gunilla Tegerstedt

Juryn for Sveapriset
Marina Tuutma

KAM-utredningen
Jonas Ludvigsson

Nationell handlingsplan fér 6kad
patientsékerhet, referensgrupp
Karin Batelson

Nationell samordnare
sjukskrivningsprocessen
Erik Dahiman, Ove Andersson

Nationella Kvalitetsregister
referensgrupp
Thomas Lindén, Sofia Rydgren Stale

Nationella lakemedelssstrategins
hdgnivagrupp
Elin Karlsson

Nationella lakemedelslistans
expertgrupp
Synnéve Lindemalm

Nationella lakemedelslistans
strategiska samarbetsforum
Elin Karlsson

Nationella lakemedelslistans
uppféljningsgrupp
Synnéve Lindemalm

Nationellt Férsakringsmedicinskt
Forum
Erik Dahiman, Ove Andersson

NCD-néatverket
Saad Rammo

NEPI
Rikard Lovstrém

Nordic Medical Council
Heidi Stensmyren

Nya kunskapsprovet referensgrupp
Sofia Rydgren Stale

Namnden fér bedémning av
lakemedelsinformation (NBL)
Synnéve Lindemalm, Lennart Andrén
ersattare: Johan Manflod

Namnden for Medicinsk och Social
utvardering
Heidi Stensmyren

OFR beredningsgrupp for
pensions- och férsakringsfragor
Maria Lilja och Jasmina Ring

OFR styrelse
Heidi Stensmyren

Perspektivgrupp e-hélsa nationella
lakemedelsstrategin
Rikard Lovstrom

Perspektivgrupp patient NLL
Bengt von Zur Muhlen
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Programradet for Vitalis
Emma Spak

Provinsiallékarstiftelsen (S-dep)
Christer Olofsson, Anna Segernés
Kvitting

Referensgrupp fér samverkans-
hinder med tandvarden
Johan Hellgren, SFOHH

Saco Hilso- och sjukvard
Heidi Stensmyren

Sacos chefsnatverk
Joakim Skoog och Therese Gustafson

Saco-S representantskap
Heidi Stensmyren

Sacos styrelse
Heidi Stensmyren

Saco-S styrelse
Therese Gustafson

SBU:s namnd fér medicinsk
utvérdering
Heidi Stensmyren

SIS Tekniska kommitté 331
Laboratoriemedicin
Lars Bjérndahl

SIS Tekniska kommitté 351
ambulanssjukvard
Martino Corrias

Sjukforsékringsutredning
expertgrupp
Ove Andersson

Sjukvardens beredskap
Karin Batelson

SKL Dialog om éldre
Saad Rammo

SKL ref grupp for kunskapsutbyte
inom psykisk hélsa
Sofia Rydgren Stale

SKL Valfardsrad
Heidi Stensmyren

SKL:s plattform for jamlik halsa

(styrgrupp)
Sofia Rydgren Stale

SoS Expertgrupp till nationella
lakemedelsstrategin
Synnéve Lindemalm, Karin Batelson
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ANSTALLDA

SoS ST-rad
Sofia Rydgren Stale

Styrning for jamlik vard
Sven Soderberg

Swedish Medtech granskningsgrupp
Elin Karlsson

Tillitsdelegationen referensgrupp
Ove Andersson

BILAGA Anstéllda

UEMS
Sofia Rydgren Stale

Underskéterskeutredningen
Sofia Rydgren Stale

Union to Union férbundsrad
Ove Andersson, Karin Batelson

UtoU projekt med Kubanska ldkare
Ove Andersson, Karin Batelson

Personalférteckning Férbundskansliet, per 2018-12-31

Ledningsgrupp

Dahlgren Hans, Férbundsdirektor
Ehinger Berling Asa

Nordstrand Malin, Avdelningschef AJ
Schoénhausen Maximillian, Férbunds-
sekreterare

Torning Ulrica, Avdelningschef KOM
Varna Kajsa, Avdelningschef VS

Ledningsstab
Eriksson Mattias, Politisk sekreterare
Landstrém Nanna, Personalansvarig

Kommunikationsavdelningen
Idenés Helena, Digitalkommunikator
Johnsdotter Karin, Administration
Karlsson Sofia, Marknadsansvarig
Kijellin Erik, Kommunikationsstrateg
Sandahl Cecilia, Presschef

Widebeck Sara, Kommunikator
Wihlborg Cecilia, Kommunikator
Ostergren Camilla, Digitalkommunikatér

Avdelningen fér verksamhetsstod
Andersson Marie, Internservice
Bergstrom Leena, Administration

Blomkvist Nina, Redovisningsekonom
Eelde Koivisto Johan, Medlems-
administration

Elfstadius Johan, Fastighetsansvarig
Engblom Karl, Férbundsstatistiker
Engstrand Marita, Redovisningsekonom
Frisk Carolina, Ekonomicontroller
Fungdal Katarina, Internservice
Giannini Ewa, Medlemsadministration
Groblacher Brigitte, Medlems-
administration

Gustafsson Johnny, Administration
Hoérngvist Christer, Internservice
Kindbom Sebastian, Redovisnings-
ekonom

Larsson Kristina, Arkivarie Registrator
Sjoqvist Karin, CRM ansvarig

Avdelningen for politik och
profession

Carlson Hampus, Utredare
Kaby Ulrika, Utredare
Lundgvist Jenny, Administration
Loénngren Eva Stina, Utredare
Reinbrand Jeanette, Utredare
Skoog Joakim, Utredare
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Vardanalys referensgrupp digitala
vardbeso6k
Elin Karlsson

WMA
Heidi Stensmyren,
delegationsordférande

Sodergard Bjorn, Utredare
Tunlid Sara, Utredare
Vihavainen Hanna, Utredare
Wahlstedt Per, Utredare
Ofverberg Ulf, Utredare

Avdelningen for arbetsliv och juridik
Rhenman Karin, Chefsférhandlare
Gurmu Martha, Chefsférhandlare (tilltr.)
Arwidson Lena, Ombudsman

Avelin Pelle, Ombudsman

Aziz Shewen, Ombudsman

Engdahl Fredrik, Ombudsman

Gol Nilofar, Ombudsman

Juzovitskaja Viktoria, Ombudsman
Santesson Bjorn, Ombudsman
Wallgren Mia, Ombudsman

Wursé Peter, Chefsjurist

Friberg Stefanie, Férbundsjurist
Hedmark Tomas, Forbundsjurist
Morath Camilla, Férbundsjurist
Holtenstam Ingela, Administration
Radberg Annika, Administration
Tornkvist Helena, Administration
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AVGIVNA REMISSYTTRANDEN

BILAGA Avgivna remissyttranden (2018)

Regeringen
Finansdepartementet

e F-skattesystemet — nagra sarskilt utpekade fragor
(SOU 2018:49)

Justitiedepartementet

o Kuvalitet i valfarden — battre upphandling och uppfdljning
(SOU 2017:80)

e Remiss gallande hemlig dataavlasning (SOU 2017:89)

o Rattssakerhetsgarantier och hemliga tvangsmedel
(SOU 2018:61)

Kulturdepartementet
e Transpersoner i Sverige (SOU 2017:92)

Socialdepartementet

¢ Avgiftsfrihet for screening for livmoderhalscancer,
Ds 2018:25

e Bastjanstgoring for l1akare, Ds 2017:56

e Enhetliga priser pa receptbelagda lakemedel
(SOU 2017:76)

e Finansiering, subvention och prissattning av 1akemedel
— en balansakt (SOU 2017:87)

e Framtidens biobanker (SOU 2018:4)

e For barnets basta? Utredningen om tvangsatgarder mot
barn i psykiatrisk tvangsvard (SOU 2017:111)

e Forslag till Europaparlamentet och Radets férordning om
utvardering av medicinsk teknik och om &ndring av direktiv
2011 24 EU (COM (2018) 51

e Forslag till R&dets rekommendation om starkt samarbete
mot sjukdomar som kan férebyggas genom vaccination
(COM (2018) 244 final

e God och néara vard — en primarvardsreform (SOU 2018:39)

e HPV-vaccination av pojkar i det nationella vaccinationspro-
grammet

e Ny lag om koordineringsinsatser inom halso- och
sjukvarden, Ds 2018:5

e (Otillaten egendom och hot inom den psykiatriska tvangs-
varden och den rattspsykiatriska varden

e Utkast till lagradsremiss om vissa andringar gallande
PKU-biobanken

e Utveckling av verksamheter som bedrivs enligt lagen om
lakarvardsersattning och lagen om erséttning for
fysioterapi, Ds 2018:31

e Vissa kirurgiska ingrepp i kdnsorganen, Ds 2018:11

o Atgarder for en starkt patientsakerhet och en effektivare
hantering av behoérighetsarenden inom hélso-
och sjukvéarden, Ds 2018:21

e Andring av det kén som framgér av folkbokféringen

Oversyn av maskinell dos, extempore, prévningslakemedel
m m (SOU 2018:53)

Utbildningsdepartementet

Remiss av promemorian En sexarig utbildning till
lakarexamen

Myndigheter med flera

Arbetsmiljoverket

Foreskrifter om arbetsanpassning
Forslag till féreskrifter om riktade halsoundersékningar
Férslag till foreskrifter om smittrisker

Lékemedelsverket

Forslag till nya féreskrifter (HSLF-FS 2018:xx) och &ndringar
i Lakemedelsverkets foreskrifter (LVFS 2009:9) och
HSLF-FS 2016:34)

Remiss angéende andring i Lakemedelsverkets foreskrifter
HSLF-FS 2016:34

Tolv nya amnen i Lakemedelsverkets foreskrifter

(LVFS 2011:10) om férteckningar 6ver narkotika

Ytterligare fem nya amnen i Lakemedelsverkets féreskrifter
(LVFS 2011:10) om férteckningar éver narkotika

Regionala Cancercentrum Syd

Remissrunda 1 — Nationellt vardprogram
Cancerrehabilitering

SIS - Swedish Standards Institute

SIS-Remiss 16913 Halso- och sjukvardsinformatik
SIS-Remiss 16914 Halso-och sjukvardsinformatik
SIS-Remiss 16896 Halso- och sjukvardsinformatik
SIS-Remiss 16897 Halso- och sjukvardsinformatik
SIS-Remiss 17474 Halso- och sjukvardsinformatik
SIS-Remiss 17525 Hélso- och sjukvardsinformatik

Socialstyrelsen
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Att férebygga och behandla undernaring i halso- och
sjukvard och socialtjanst. Kunskapsstdd — bestammelser
och stéd i arbetet

Forslag till foreskrifter om behorighet for sjukskoterskor att
foérskriva och ordinera lakemedel

Forslag till foreskrifter om nationell hogspecialiserad vard

Forslag till Socialstyrelsens foreskrifter om utfardande av
intyg i halso- och sjukvarden

Férslag till &ndring i Socialstyrelsens foreskrifter och
allmanna rad (SSLF-FS 2017:37) om ordination och hanter-
ing av lakemedel i halso- och sjukvarden samt forslag till
andring i Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2009:10 om
ambulanssjukvard
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Nya foreskrifter om utfardande av intyg i halso- och
sjukvarden

Pappersbevis som digitala beslut

Remiss om andring i malbeskrivning for Iakarnas
specialiseringstjanstgéring

Terminologiremiss inom sarskild sjukvardsledning

Terminologiremiss, begrepp inom omradet séllsynta
diagnoser

Tandvards- och lakemedelsférmansverket

Forslag till andring av TLV:s foreskrifter och allméanna rad
(TLVFS 2009:4)

Transportstyrelsen

Oversyn av Transportstyrelsens féreskrifter och allmanna
rad TSFS 2010-125 om medicinska krav for innehav av
kérkort mm

Saco

Delbetankande — Okad trygghet fér studerande som blir
sjuka (SOU 2018:9)

Erséattning vid arbetslivsinriktad rehabilitering, Ds 2018:32

Etikprévning — en éversyn av reglerna om forskning och
halso- och sjukvard (SOU 2017:104)

Ett tryggt och mer héllbart premiepensionssystem

Ett ytterligare steg for att ta bort skillnaden i beskattning
mellan I6neinkomst och pension

Forlangt anstaliningsskydd till 69 &r, Ds 2018:28

Forslag till nya foreskrifter for Rattsmedicinalverkets risk-
utredningar infér prévning av omvandling av fangelse pa
livstid

Genomférande av webbtillganglighetsdirektivet, Ds 2017:60
Jamstallt féraldraskap och goda uppvaxtvillkor for barn —en
ny modell for foréldraférsakringen (SOU 2017:101)
Kompletterande utbildning f6r personer med avslutad
utlandsk utbildning

Kvalitetssékring av forskning

Med tillit vaxer handlingsutrymmet — tillitsbaserad styrning
och ledning av valfardssektorn (2018:47) — En larande tillsyn
— statlig granskning som bidrar till verksamhetsutveckling i
vard, skola och omsorg (2018:48)

Majligt, tillatet och tillgangligt — férslag till enklare och flexi-
blare upphandlingsregler och vissa regler om dverprévn-
ingsmal (SOU 2018:44)

Studiemedel vid utlandsstudier — forandringar for ett lang-
siktigt och hallbart system

Starkt straffrattsligt skydd for bléljusverksamhet och andra
samhallsnyttiga funktioner (SOU 2018:2)

Tid for utveckling (SOU 2018:24)
Uppdatering av svensk utbildningsnomenklatur, SUN 2000

Validering i hogskolan — for tillgodoraknande och livslangt
larande (SOU 2018:29)

Vissa andringar i regleringen om tillstand att ta emot
offentlig finansiering
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Internremisser

e Arbetsmiljopolitiskt program
e Marknadsféringsreglerna

e Styrprincipprojektet

Internationella organ

WMA

* Proposed revision of WMA Declaration of Therapeutic
Abortion

* Proposed revision of WMA Statement on the Ethics of
Telemedicine

* Proposed WMA statement on Women in Medicine

e Proposed revision of the WMA Declaration of Seoul on
Professional Autonomy and Clinical Independence

* Proposed WMA Statement on Sustainable Development

® Proposed revision of WMA Statement on Avian and
Pandemic Influenza

e Proposed WMA Statement on Licensing of Physicians
Fleeing Prosecution for Serious Criminal Offences

e Proposed WMA Statement on Biosimilar Medicinal Products

* Proposed revision of the WMA Declaration of Madrid on
Professionally-led Regulation

e Proposed WMA Statement on the Development and
Promotion of a Maternal and Child Health Handbook

* Proposed WMA Declaration on Pseudoscience, Pseudo-
therapies, Intrusion and Sects in the field of health

e Proposal to introduce a self-declaration statement to the
nominating process for WMA Presidency

CPME

e Statement on the digitisation of cross-border basic medical
training

e Statement concerning the integration of refugee doctors into
the European workforce

e Statement on the Commission’s legislative proposal on
Health Technology Assessment (HTA)

e Statement on vaccine hesitancy

e EMOs’ Statement on role of medical doctors
e Policy on trans fats

e Policy on alcohol labelling

e CPME-PGEU Memorandum of understanding with
pharmacists
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Firvaliningsberaiielse

Allmint om verksamheten

Sveriges lakarfarbund &r lakarnas fackliga och professionella organisation med syfte alt stirka och vama em
mediemmarnas fackliga och yrkesmissiga Intressen samt att paverka halso- och sjukvardens utveckling. Forbundet &r
maderidrening | en koncern. Koncernens verksamhet bestér av fem verksamhetsgrenar:

— Facklig och professionell verksamhet (ideell och icke-momspliktig verksamhet)

— Lakartidningen (nérings- och momspliktig verksamhet)

— LIPUS {nérings- och momspliktig verksamhat}

— Faslighetsrérelse {ndrings- och momspliklig verksamhet)

— Finansrérelse {naringsverksamhet)

Verksamheten | Lakartidningen Farlag AB, Lakarnas institut for professianell utveclding LIPUS AB och Appendix
Fastighets AB (Kommenddrsgatan 9) bedrivs | helgda dotterbolag, se not 4.

Framjande av f6reningens syfte

Sveriges lakarfdrbund, som &r lakarnas fackliga sammanslutning, har &l uppgift
— ait uppréatthalla en god och vardig anda inom kéren

— att filivarata medlemmarnas yrkesméssiga, sociala cch ekonomiska intressen
— att frimja mediemmarnas utbildningsméssiga och vetenskapliga intressen
— ait befordra hilse- och sjukvéardens andamélsenliga utveckling

Verksamhaten beskrivs i den tryckta verksamhetsberattelsen far &ret,

Kommentarer il drets resultat i koncernen
Rérelsens intikter for verksamhetsaret uppgick till 179,9 mkr, vilket &r att jimfiira med 176,2 mkr foregaende 4r.

Arets resultat efter skatt blev -26,1 mkr (-4,0 mkr}. Stora investeringar i at upprusta fastigheter samt en nedskrivning i
den finansislla portfdlien har dragit ned resuttatet,

Antaiet anstéilida, omraknat till heltidstjénsier, var | konceren 85 {84) stycken for 2018.

Kommentarer till arets resultat per verksamhetsgren

Mediemsintikterna pa 106,8 mkr ndr dver budget med 2,3 mky, Jamfdrt med foregaende ar dkar de med 4,2 miy. Arbetet
med att sikerstilla kvaliteten pa medlemsintékierna har pagatt 1dpande, parallellt med att ett nytt medlemssystem
{Salesforce) har upphandiats och anpassats. Det nya systemet driflssétts i januari 2019,

Personalkostriader (kostnader fér fartroendevalda och tjinsteman) dkade med 3,3 mkr | kancernen och med 3,2 mkr i
moderfdreningen jamfért med féregaende ar. Dalta forklaras frimst av att den nya organisationen nu & fullt operativ fran
att ha varit i en uppbyggnadsfas.

Budgetmissigt har historiskt efterstrivals en sfélvfinansieringsgrad pa 90 %. Sjalvlinansieringsgraden uppgick 2018 il
89 % (87 %) vitket tangerar budgetmalet pa 89 %.

Finansrérelsen visar etl bokftr resultat pa -2,7 mkr {5,1 mkr), Overvéirdet pa de finansiella placeringarna uppgar tilt 57
mkr { jimfbrelse mot pa 70,2 mir for 2017. Léikarforbundets langfristiga finansiella tiligangar ligger i enlighet med
antagen placeringspolicy huvudsaldigen placerade i réntebarande papper, | akiieralaterads instrument med global
exponering samt i invesleringar med lag korrelation med aktiemarknaden fir att minska risken { portféljen.
Placeringshorisonten #r langsiklig. Under 2018 genomfdrdes nedskrivaingar i LFS invest med -12,7 mkr. Man tick ocksd
realisalionsvinster om 8,2 mkr da férailjning av innehav | SHBs globala indexfonder genomfdris for finansieringsbehov
av kip av bland annat nya fritidsfastigheter.

Den {bparule tastighetsrbralsen visar elt resultat pa -4,9 mkr (1,7 mkr). Den stora avvikelsen mot féregaende ar beror pa
att renoveringar nu genomférts i flera av fastigheterna. Fortsatia renoveringar enligt underhaflsplanerna forigar och 18per
delvis vidare in i néstkammande &r. Marknadsvirdet fér fastigheterna ar estimerat till 542 mkr {varav 462 mkr avser
Stockhatmsfastigheter externt virderade av Cushman & Wakefield per arsskiftet 2017/2018) och genomfdrs varlannat
&r. Ingen ny vardering &r dérfor genomférd fdr 2018.

Omséttningen | Appendix Fastighets AB &r pé 4,9 mkr & 2018, nagot hdgre an féregdende ar. Fastighelen ar forisatt fullt
uthyrd. Higa kostnader f8r snérdjning, underhdll av ventilationsanlaggningen samt en &versyn av hyreskontraklen gbr att
resultatet dr [agre &n budgeterat.
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Lakartidningens intdkier nar inte upp till féregéende ar utan siutade pa 54,7 mkr (58,9 mkr). De budgeterade intékierna
uppgick till 58,7 mkr. Tappet beror pa minskad annonsférsilining. Kostnaderna har minskat jamfdri med budget men
man lyckas inte helt hémta hem tappet i intékter. Réorelseresuliatet pa nara 8 mkr &r 0,4 mkr lagre &n budget.

LIPUS intékier pA 18,4 mir &r hdgre dn budgeterade 18,2 mhs. Ett avial rned Reglon Narrbatten under senare delen av
2018 hjiilpte upp omséttningen. Betydligt lagre kostnader f8r inspeklionsr &n vad som var budgeterat, gor alt
rérelseresultat slutar pa 1,5 mkr i posliivt resultal, 1 mkr higre jAmtart med budgst.

Forvaltade stiftelser

Svariges |Akariérbund har fyra stiftelser med anknuten férvaltning. Stiftelserna har egna Arsredovisningar.
TillgAngarma i stiftelserna &r placerade i akfier och andra virdepapper och dessa har foljande varden:

Bokfért virde Marknadsvérde

tkr tkr
Stiftelsen Bokelunds Donationstond 1792 1 759
Stittelsen bildades 1928 genom otl lestamente efter avlidne doktor Axel Bokelund och )
hans maka Hedvig Bokelund. Andamalet bestar | alt Eimna understod 41 behov varande
Ankor eller barn efter avlldna svenska i&kare.
Stiftelsen Sveriges lakartérbunds Forskningsiond 52118 2119
Stiftelsen har till ndama! att friimja vetenskaplig farskning genom att ta emat gavor cch
andra donationer och ur fonderade medel i enlighet med fareskriven inriktning utdela
slipendier ook andra bidrag till angeldgen medicinsk forskningsverksamhet.
Stiftelsen Nanna och Albert Skantzes Minnesfond 710 731
Stiftelsen har il Andamal att genom uldelande av rliga stipendler &ll féitjifinta personer
framja kiinisk medicinsk forskning och utbildning.
Stittelsen Sveriges Lakairférbunds Understbdsiond 64300 66739

Stiftalsen har tilk Andamat att Jamna understad at férbundsmediemmar som rakat i
nddstitid belagenhet, ach 4t behdvande &nkor och ofdrsirjda barm efter
{araundsmedlemmar. Sedan ar 2000, d4 anvisningarna i utdelning av understdd
andrades, kan lakarsiuderande medlemmar som €] beviljats studiestdd for hela
utbidningen ach sam { Svrigt &r bendvande, beviljas understdd for hogst tvi terminer.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Den nya organisationen & nu helt pa plats och arbetet med att uveckla processer och rutiner fortsaiter. Fortsalt arbete
kiing rekryiering av nya medlemar har genomféris med ett antal akliviteter och arbetet har getl resultat di antalet
madlammar fortsatt att éka, Férbundsstyrelsen fattade under varen bestut om alt ga dver fill ett nytt medlemssystem sami
ait renovera Villagatan. Ettintensivt arbete under andra halvan av dret har gatt til utvackling av ett nyll medlemssystem
(Salesforce). 1 oktober evakuerades kansliet i okaler i Danderyd, da ombyggnrationen av Villagatan startade. Eil
spanskt fastighetsholag (SMA Spain) har skapats och arbete fortgar med att skapa smidiga rutiner fér uthyrning och
upp!Blining. Flertalet av fastighetérna genomgéy liksom féregaende &r fortsatta reparationer da underhallati flera fall varit
eftersatt. Ankaregéarden har dvergatt fran en bostadsrattsforening tilt en ekonomisk férening dar Appendix och
Lakartidningen &r deldgare. Arbetet med ell nylt organisationsnummer fér Lakartidningen slutfdrs i och med att LTFAB
ABs uidetning tilt SLF sker.,

Finansiell riskhantering

Riskexponeringen i form av finansieila instrument regleras i en av Férbundsstyrelsen i novembar 2018 faststéild
placeringspolicy sam ses dver arligen. Huvuddelen av de likvida titlgangarna finns | rAntebirande vardepapper {(normalt
40 %), aklierisk {normalt 60 %) samt en flikvid portfdlj dir fastigheter och alternaliva placeringar tagts, Riskexpaneringen
mot aktiemarknaden speglar till stor del véridsindex och har en Svervikt mot den svenska marknaden. Aktieportfdlien
skall till stdrsta delen férvattas indexndra.

Kencernens kreditrisker &r | stort begransade till Idpande kundfordringar och historiskt har kundférlusterna varit
férsumbara.

Rante- och valutarisker finns endast i finansfdrvaltningen och huvuddelen av innehaven &t i svensia kronor, | samband
med ombyggnationen togs en checkkredit med virdepappersinnehaven sor sakerhet.
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Flerarsbversikt

Koncernens nyckeltal 2018 2017 2016 2015
Rarelsens intdkter {mkr) 179,8 176,2 174,56 175,6
Rarelseresultat {mkr) : -18,2 -6,3 0,0 4,4
Arsts resultat {mkr) -26,1 -4,0 2,5 98,8
Soliditet 87% 92% 91% 93%
Antal anstillda {omréknat 1ifl heltidstjénster) 85 84 758 87
Balansomslutniing (mkr) 815,7 798,1 814,2 7972
Resultat per verksamhetsgren 2018 2017 2016 2015
— Facklig och professionell verksamhet -12,1 -13,8 -12,1 -6,5
— Facklig och protessionell verksamhet utanfdr budget 1) : -7,8 -3,7 5,1 -
— Likartidningen 8,0 9,9 11,8 8,3
— Lipus 1,5 0,7 1,7 -1,8
— Fagtighelsrorelse koncarn 2) -49 1,7 4,5 4,9
-~ Finansrirelse koncetn -2.7 - B 21 109,1
Skatter och koncernmaéssiga justeringar -8,1 -39 -5,5 -15,1
Arets resultat koncern - =26,1 .40 2,5 98,8

1) 2018 drs kostnad avser utveckling av nyti GRM-system (4,5 mkr} sami merkostnader far fempordra lokaler | Danderyd (3, t mkr} under tiden som
Villagatan byggs om. Total beslutad kostnad &r 12,5 mkr #r medismssystem och & mkr fr fiyt/iokatkostnader. (2017 4rs kostnad wigérs av PWC-

rapport om arhedstid.)

2) Flertalet reparationer och upprustningar pAgar sedan 2017 | Herlalet lastigheter och Iritidsfastigheter: Under 2018 har arbatet intensifierats.

Moderféreningens nyckellal 2018' 2017 - 2016 2015

Rorelsens intékter (mkr) 121,9 115,68 1130 125,6
Rérelseresultat (mkr) 272 -17,8 133 1.4
Arets resultat 6,2 -12,5 11,7 93,2
Soliditet 87% 85% 88% 89%
Antal anstéllda {omraknat filt heEtidstjéhsler) 58 56 53 55
Balansomslutning {mkr) 7487 761.3 754,86 755,1
Medlemsutveckling
Medlemskategori 20181231 - 20171231
Antal ¥ Andel  Antal ¥ Andel
Lékare, yrkesverksamma 36 330 68,0% 36 266 70,1%
Lakare, pension&rsmedlemmar 7472 14,0% = 7292 14,1%
Studenter 9 255 17,2% 7 845 15,1%
Likare under kompletieringsutbildning 366 3,7% ‘349 0,7%
53 423 100% 51752 100,0%

Medlemsavgifterna for verksamhetsaret 2018 var:

— Fir fulibetalande medlemmar: 249 kr/mén {2 988 kr/ar)
— Fiir pensionirsmedlemmar: 73 kr/man (876 kr/ar)

— F&r medlemmar tillhdrande MSF: 60 kr/ar

— Fér medlemmar under kompletteringsutbidning: 600 kr/ar

3) Antalet mediermmar innahafler medlemmar med reducarat mediemspris, meofermmar med forsenad belalning och & en bild av medlemsidget vid
drsskiflel.
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Framtida utveckling

Lakarférbundets framtida planer beskrivs | av fulimaktige 2018 besiutad Verksamhetsptan 2016-2020 och av fullmaktige
2018 beslulad Budget 2019,

Under 2019 forlsatter vi det framgangsrika arbetet med att synliggéra Lakarfdrbundet i samtliga kanaler och fortsatter
paverkansarbetet enligt prioriteringarna i strategi 2020, Under 2019 intensifieras arbetet med avtalsrorelsen. Arbete med
informationskampanjer, strejkhandbaken och det partsgemensamma arboetet intensifieras, samt arbetet inom
forhandlingsdelegationen.

En ny webbplats togs i drift under 2018 och under 2019 kommer de digitala kanalerna utvecklas ytterligare med utdkad
funktionafitet for alla mediemmar. Ei nylt infrandt planeras ocksé att tas | drift under 2079, Lakarférbundet forlsaiter att
etbjuda medlemmar efteriragade och uppskattade kurser s4 som facklig baskurs med flera. Det internationelia
samarbetet fortsatter inte minst via World Medical Association (WMA).

1 och med infarandet av ett nyit mediemssystem som togs i drift i januarl 2019 utdkas méjligheterna f6r fGrbundet att go
god service till medlemmar, lokalidreningar ach yrkesféreningar i form av mer detaljerade rapporter cch dynamiska
analyser. Fokus fran Lakarférbundet kommer dven 2019 att vara arbete med medlemsvard och rekrytering. Aven arbete
rmed alt [6rbatira [T- infrastrukiuren samt anpassning till GDPR och erbjuda foreningar att ta del av en sadan kemmer att
fortstla. Basverksamheten har {8r aret tydliggjorts i en akiivitetslista som kommer att f8Has upp 1épande och rapporteras
tilf styrefsen.

Ombyggnationen pa Villagatan & kommer ait fortsétta under hela aret. For Svriga fasfigheter fortsétter arbetet med
tidigare beslutade Investerings- och underhalisplaner. Forbundets Kapitalplaceringsvad kommer under dret att fokusera

axtra pa hdlibarhet och héllbara investeringar,
Lakartidningen kommer under 2019 arbeta vidare med att utdka sin eveniverksamhet. Lipus har under de senaste tva

Aren befunnit sig | en kraffig tillvixtfas som beddms stabiliseras nagot under dret.

Fran och med 2018 &r Likarforbundets fullmaktige férlagt tili november manad fran att tidigare har legat i maj.




Sveriges lakarférbund
Org hr 802002-1806

Resultatrakning
Not Koncernen Moderfdreningen
2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31 -2018-12-31 -2017-12-31
Rdrelsens intdkter 2,3
Medlemsavgifter 106 848 316 102 635 629 106 848 316 102 635 629
Bidrag 113 424 58 727 113 424 58 727
Fastighetsrorelse 14 220 841 13 994 205 11 742 089 10 848 437
f)vriga rérelseintakter 58 680 §22 58 532 477 3 203 168 2 075 7380
Summa rérelsens intikier 179 872 603 176 221 038 121 907 008 115 618 583
Rérelsens kosthader
Direkta produktions- och
distributionskostnader -15 810 420 -15 716 476 -16 934 634 ~15 409 529
Ovriga externa kostnader 4,56 -73 397 188 -83 704 178 -60 860 447 -51 736 110
Personalkostnader 7 -101 214 054 -97 926 587 -67 378 593 -64 098 225
Avskrivningar av materiella och L,
immateriella anliggningstiligangar 12,18 -8 663 530 -5 136 990 -4 141 622 -2 207 940
Summa rorelsens kostnader ~199 085 192 -182 484 231 -149 115 296 -133 451 804
Roérelseresultat -19 212 589 -6 263 193 -27 208 289 -17 833 221
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar | koncernfdretag 2 0 -15 549 37 151 334 220733
Rasultat fran finansiella placeringar
som ar anlaggningstillgdngar ] -2 713 381 5098 428 -2 713 381 5008 428
Rénteintékier fran koncernférstag 495 773
Ovtiga ranteintikier 12612 38 196 0 24 059
-2 700 769 5121075 34 937 726 5343 220
Réantekostnader -86 080 -11 839 -80 078 -10 559
-86 080 -11 839 -80 078 -10 559
Resultat efter finansielia postet -21 699 438 -1 153 957 7 649 360 -12 500 560
Boksiuisdispostioner
Mottagna koncernbidrag - - - -
Arets skattekostnad 10 -4 144 261 -2806776 -1 498 873 12720
Arets resultat -26 143 699 -3 960733 6 150 487 ~12 513 280
Hantérlig till:
Moderféreningen -26 143 699 -4 034 311

Minaritetsintresse 73 578




Sveriges lakarforbund
Org nr 802002-1806

Balansrakning
Nat Koncernen Moderifdreningen
201812-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Tilgangar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anfiggningstillgangar
Balanserade utgifter fér programvara 11 8 814 402 8 442 030 5313769 2 523 329
‘ 8 814 402 8 442 090 5313 769 2523328
Materiefla anldggningstiligéngar
Byggnader och mark 12 206 561 955 148 100 430 113 862 880 92 395 436
Inventarier 13 9 305913 7 920787 8 168 854 7 438 159
215 867 868 156 021 217 122 031 734 99 834 595
Finansiella anliggningsiillgangar
Andelar i koncermnfaretag 14,15 - - 50 087 261 63 209 224
Andelar | ekonomisk férening 16 3622472 3 659 500 3622472 3 659 500
Andra langfristiga virdepappersinnehav 17 447 735 305 484 786 109 447 598 277 494 786 109
Andra langfristiga fordringar 18 2798 14 660 2798 14 660
Andra langfristiga fordringar koncern - - 27 997 867 -
451 360 575 498 460 262 529 408 675 561 669 493
Summa anlaggningstillgangar 676 042 845 662 923 576 656 754 178 664 027 417
Omsaltningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13738399 12 276 364 566 297 175 588
Fordringar pa koncernfbretag - - 11 780 606 7 494 8586
§kaﬁef0rdran 19 13918 747 14 942 959 12 808 385 14 287 683
Ovriga fordringar 41 159 238 29 690 978 36 275 850 28 836 981
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 20 5 451 365 3983514 4 814 803 3338 289
74 267 749 68 893 915 66 346 041 54 133 407
Kassa och bank 65 385 258 74 282 281 26 576 212 43 165 584
Summa omsittningstillgangar 139 653 007 135 176 196 92 922 253 97 298 991
Summa tillgangar 815 695 852 7588 099 772 749 676 431 761 326 408



Sveriges lakarforbund
Org nr 802002-1906

Balansrakning
Not Koncernen Moderféreningen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 21
Eget kapital hanforligt till:
Moderféreningen 708 992 966 734 15 053 ‘ - -
Minoritets intresse 932196 996 551 - -
Balanserad vinst - - 649 024 153 661 537 434
Asets resultat - - 6 150 487 -12 513 280
Annat eget kapital inklusive arets resultat 709 925 162 735 611 604 655 174 642 649 024 154
Langfristiga skulder
L angfristigt lan 22 59984 999 - 59 984 999 -
Summa langfrisiiga skuider 59984998 - 59984 999 -
Korifristiga skuider
Laverantdrsskuider ’ 20 288 500 12138 635 16 206 563 9 275889
Skulder till koncernféretag - . - - 4 483 089 65028 854
Skatieskulder 2198 166 2983 686 - -
(")vriga skulder 7113783 7077 694 2 156 509 2 666 003
Fakiurerade ej upparbetade intikter - 352 000 - -
Upplupna Kostnader och férutbetalda
intakter ‘ 23 16 185 232 39 9836 153 11 670 629 35330 448
Sumima kortfristiga skulder - 45 785 691 62 488 168 34 516 790 112 302 254
Summa eget kapital och skulder 815695 852 798 099 772 749 676 431 761 326 408
Stéllda sédkerheter 24 15 685 000 15 685 000 5 695 000 5695 000

Eventualfirpliktelse 25 10298 710 8346 054 10298 710 9 346 054




Sveriges lakarforbund

Ovg nr 8B02002-1806

Kassafltdesanalys
Not Koncernen Moderféreningen

2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-61

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-34
Den tdpande verksamheten
Rorelseresultat -19212 589 -6 263 193 -27 208 289 -17 833 221
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflddet 9 084 763 5 048 448 4118 479 2175 695

-10 117 826 -1 214 745 -23 089 810 -15 857 526
Ethallen avkasining fran finansiella placeringar 9986 619 5098 428 9986 619 5088 428
Erhallen rénta t2 612 38 196 499 773 24 059
Erlagd ranta .86 081 -1 839 -80 678 10559
Betald inkomstskatt -3 905 569 -20 199 081 419575  -18625139
Kassaflode frin den idpande verksamheten fore o ) L
forandring av rirelsekapiial -4110 245 -16 289 041 -12803070  -2917G737
Fardndring av rorelsekapital
Minskning av tordringar - 3 945 805 -13 591 931 -39 239
Okning av fordringar -14 398 045 - _ - -
Minslaing av leverantirsskulder 8149 885 - 6 930 664 -
Okning av leverantdraskulder L . -2 874 032 -1 299 160
Minskning av dvriga korta skuider R - - ) . 20518470
Okning av dvriga korta skilder -24 066 828 -11 104 078 -84 716 128 R
Kassaflode fran den !6p_ﬁnde verksamheten -~ 34 425 253 -26 321 346 -104 180 465 -0'089 606
Investeringsverksasnhet
Minskning av [anga fordringar 11862 11 684 - 11 684
Okning av langa fordringar - - -27 986 005 o -
Farvary av immaterieila anlaggningstillgangar - -3079 907 -2 512 400 -3 075 907 -2 512 400
Férvarv av materiella anlaggningstilgangar - .65 936 556 -68 978 052 42338738  -67 854274
Fbrvary av aktier § koncernfdretag - - ~.-10 947 339 -1 175 744
Utdeining ran doiterforetag - . 61 220 636 I
Férsilining av koncernfbrotag - 631 000 - -
Forsalining av maieiiella anlaggningstitlgangar 160 000 340 600 197 028 185 600
Farsaljning av fastighetinventarier Spanien - Co- 16 152 588 =
Okning av andra langtristiga vardepappersinnehav 34 387 832 14 183 198 34 387 832 14183 198
Kassaflode fran investeringsverksamhelen -34 456 769 -56 323 970 27 606 095 -57 151 936 -
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 59 984 999 - 59984899 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 59 984 999 0 59 984 999 0
Okning av likvida medel” -8 897 023 -82 645 316 -16 588 371 -67 141 542
Lilkvida medel vid arets borjan 74 282 281 156 927 597 43 165 b84 110307 126
Likvida medel vid drets slut 65 385 258 74 282 281 26 576 213 43 165 584
Koncernen Moderféreningen

Specifikation av poster som inte ingér i kassafldet 2018 2017 2018 2017
Avskrivhingar 8 663 530 5136 991 4141 822 2 207 940
Realisationsresuliat vid férsilining av inventarier -23 143 -88 543 -23 143 -32 245
Ovrigt 454 376 - - .

9094 763 5048 448 4118 479 2175 695

£




Sveriges lakarforbund
Org nr 802002-1906

Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Kencetnens och moderireningens finansiella rapporier har, i likhet med féregdende &r, uppréltats |
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1(K3). For byggnader har komponentavskrivning
tillampats. - o ‘

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar samiliga dotterfdretag. Koncernens hoksiut har uppraﬁats med tillampring
av {Brvirvsmetoden, Forvarvade dvervarden avseende fastighater i aktisholag skrivs av i koncernan pé
tastighetens aterstdends livslangd.

Materiella och fmmaieneﬂa anldggningstifigangar

Farvarvade maleriella antaggningstillgangar varderas till anskaffnmgsvafde minus ackumulerade
avskrvningar. Avskiivningsprocent framgar av nedanstaende tabell. For byggnader tillampas
komponentavskrivning | enlighet med K3. Detta betyder att avskrivningstiden {or olika komponenter
varierar med nyttjandeperioden. Bedtmningar av nytijandeperiod har gjorts med hjilp av fastigheternas
underhailspianer

- Ovriga immateriella anlaggningstillgangar redovssas till anskaffnmgsvarde Egenupparbetade kostnader
~ avseende immaterielia anldggningstillgdngar kostnadsfdrs nér de uppstar,

Koncernen o Moderfreningan

. 2018 2017 2018 2017
inventatler {frAn anskaffningsméanad) 20% T 20% 20% 20%
Datorer (fran anskaffningsménad) 20-33% ~ 20-33% 20-33% 20-33%
Balanserade utgifter for programvara 14,3% 12,5-33% L 14,3% 20-33%

Fordringar
Fordringar har upptagits tiil det lagsta av nominellt vérde och det belopp varmed de beréknas infiyta.

Medlemsavgifter :
Medlemsavgittar omfatiar inbetainingar f6r medlemskap i Sveriges lakarférbund. Samawserade
{areningar ersilis med inbetalt belopp. Mediemskap avisaras i férskott.

Bidrag
Bidrag intakisredovisas i den period som bldraget uthetatas. Om bidraget Ar till for att ticka en kostnad
sker intaktsredovisning s4 att den stills mot den kostnad som bidraget &r avseit aft tacka.

Fastighelsrirelse

Fashghetsmtakter bestar av intdkter f&r kommersiella fastigheter som innehas for att generera
virdedkning, forvaitningstastigheter som hyrs ut till dolterbolag ach delféreningar samit fritidsfastigheter
som hyrs ut til medlemmar och anstailda. Hyror faktureras i frskott och tas upp i taki med att de
upparhetats, '

Leasing

. Koncernen Sveriges likarforbund innehar endast cperationella leasingavtal som bade leasegivare och
leasetagare. Leasingintakter avser hyresintikter fran externa hyresgéster, dofterbolag ech delfdreningar.
| {easingnaten specificeras de hyresintikier som koncamen har ratt tilf Aven om hyresgasten siger upp
sitt avtal.

| leasingkostnader ingdr frimst kostnader fir lokalhyror, endast en mindre del avser leasinghyra av
kontorsmaskiner. | leasingnoten specificeras de kostnader som koncernen &r bunden av enligt icke
uppségningshara leasingavtal.

i,

&



Sveriges lakarforbund
Org nr 802002-1906

Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Redovisningsprincipet

Finanslella placeringar

Finansiella placeringar samt avkastning pé finansiella piaceringar redovisas under finansiella
anlaggningstillgangar i balansrikningen respektive i resultatrdkningen. Finansiella placeringar i
virdepapper ar langsiktiga och kollektivt virderade (portféljvardering). Nedskrivaing sker nar det totala
verkliga vardet langsiktigt understiger det totala redovisade vérdet,

Ersétining il anstélida
Gotigdrelse fran pensionsstiftelsen redovisas som en avgaende post under personalkostnader i enlighet

med specifikation i personalhot.

Inkomstskatter
inkomstskatt utgdrs av akiuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskalt redovisas i resuftatrakningen

utom d4 en undetliggande transaktionen redovisas | eget kapital varvid &van tillhdrande skatleeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skatteferdringar och skatteskulder respeklive uppskiutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell shatt .
Aktueli skatt ar skattekostnaden fér innevarande rakenskapsér som avser arets skatteplikliga resultat
och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt vérderas til
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen och
nuvardesheraknas inte. Férbundet ska betala skatt £&r inkomster som { ex réntor, utdelningar, vinst vid
avyltring av vardepappet, rorelse- och fastighetsinkomster. Fér den ideelia verksamheten utgar ingen
skatt {till exempel medlemsintakter). ‘

Uppskjuten skaft

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt tér skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till folid av
tidigare transaktioner eller hindelser. Uppskiutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
tempordra skillnader och for méjligheten alt i framtiden anvanda outnytijade frlustavdrag. Forandring av
uppskjuten skatt redovisas i not. '

N
%



Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Sveriges lakarférbund
Org nr 802002-1906
Redovisningsprinciper och noter

Rérelsens intékter Kancernen Madertareningen
2018 2017 2018 2017

Facklig och professionell verksamhet 106 848 316 102635629 106 848 316 102 635 629
Bidrag 113 424 58 727 113 424 58 727
Fastighatsrérelse 14 220 841 13 994 205 11742099 10 848 437
Ovriga rérelseintakier 2765673 1730333 3203169 2075790
Delsumma 123948 254 118418894 121907008 115618 583
Lakartidningen Forlag AB 37 507 358 43 265 245 - -
LIPUS 18 416 991 14 536 899 - -

179872603 176221038 121907 008 115618 583

lintéikter avsaende fastighelsrdrelsen ingar Jokathyror betalda av Lakartidningen Farlag AB mead 17,4% (18,9%).
I resultairdkningen redovisas dven Lakaridningen Forlag AB samt LIPUS som "Ovriga rérelseinlikter”.

Leasinguppgifter som leasegivare Koneernen Modertéreningen
2018 2017 2016 2017

Framiida minimileaseavgifter som ska erlggas avseende icke uppsfgningsbars leasingavial,

Farfaller till betalning inom ett ar 6 110 645 7300173 3161 741 3141 529
Farfalter till betalning senare &n etl & men inom fermn ar - - - -
Farfalter till betalning senare &n fem & - - - -
Under perioden intékissftrda leasingavgifter 13139973 13 086 641 6674732 6764815
MederfEreningen innehar fastighster som helt sller delvis hyrs ut till externa hyresgésier och dotterbolag.

Moderforeningan har aven andra intékter fran fastighetsrorelsen som inte klassificeras som leasingintakter. Detta
avser frémst uthyrning av fritidshus.

Ovriga externa kostnader Moderfareningan
2018 2017

Lakalhyra och fastighetskestnader 1) 18028 4068 12 487 642
Medtemsavgifi SACO och dvriga fdreningskostnader 6484849 6132076
Ovriga konsultkestnader 2 13662648 11258334
Administrationskostnader (perto, tryck elc) 2588471 3165098
IT-kostnadar (inkl medlemssystem samt ny webbl&sning) 1% 573275 10642132
Gwrigt 7892096 6900511
Revision och radgivning 3 440702 1143317

60660447 51736110
Av arets kostnader | modaribreningen avser 11,4% {11,5%) koncerninterna meflanhavanden.

1} Okade kostnadar {5r underhali av Iritidsiastigheter, extra lokaihyra | och med fiylt av kansti i Dandaryd sam! hogre kostnader for ei, virme
och sndréjning.

2} Paverkansarbele och matenal framiagel inidr Avital 2020 samt mealomsrekryleringsinsalser under 2018 samt Hillkemmande kostnader i och
mad iyt il Danderyd,

3) Sanots

Ovriga externa kostnader Koncarnen Moderiéreningen
2018 2017 2018 2017

Leasinguppglifter som leaselagare .
Framtida minimileaseavgifter som ska erléiggas avseende icke uppsagningsbara laasingavtal.

Farialler till betalning inom ett ar 3 956 853 778 207 3911159 751 908
Farialler till betalning senars &n ett & men incm fem &r 1059 308 1 501 508 1501693 1501508
Farialler till betalning senare an fem ar - - - -
Linder perioden kosinadstdrda leasingavgifter 4094479 1013294 4 045 558 882173




Sveriges ldkarférbund
Org nr 802002-1908

Redovisningsprinciper och noter

Not 6 Ovriga externa kostnader Koncernen Mederfdreningen
Revislonskostnader 2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdrag Allegretto 4 413939 1 BB7 442 322045 1035005
Revisionsverksamhat utéver revisionsuppdrag 131 907 108 312 118 657 108 312

545 846 1795 754 440 702 1143 317

4) | beloppen fr 2017 Ingdr dven kesinader fir 2016 som dversteg periodiserat helopp.

Not 7 Personal

Kosinader fér ersittning fér forlorad arbetsforijanst till fortroendevalda redovisas nedan under |Gner och
erséittningar respektive scciala kosinader, Antal anstalida & omréknat tilf heltidstianster.

Moderddreningen

2018 2017
Forbundsstyreisen
Kvinnar B 8
Man . 9 9
Presidium
Kvinnor 3 2
Man’ 0 1
Koncarnen
2018 2017
Bolagssiyrelser
Kvinnor 5 5
Méan 6 6
Koncemen Moderféreningen
2018 2017 2018 2017
Kansliledning och dotterbolags VD
Kvinnor 1 1 0 0
Man 2 2 1 1
Katicernen Maderidreningen
2018 2017 2018 2017
Medelantalet anstdllda
Kvinnor 68 56 a9 37
Méan 27 28 19 19
Toialt 85 84 58 56
Koncernen Koncernen ModerfireningerModertéreningen
Ldéner och erséttningar 2018 2017 2018 2017
Anstélld personal
Farbundsdirektdr/vD 5) 2 456 421 2394 363 1444140 1118481
Gvriga anstallda 45784 617 43 930 419 31 154 861 28 748 561
Summa 48241038 46324782 32293101 29867042
Owriga arvoderade
LAkartidningen 581 272 564 810 a 6 750
LIPUS 3217414 2 691 606 - -
Summa 3798686 3256416 0 6 750
Fortroendevalda
Férbundsstyrelse 4403065 3696135 4409065 3636135
Ovriga foriroendevaida ? 840 621 3 006 785 2940621 3006 785
Summa 73496868 67028920 7349686 6702920
Toialt 59389410 56284118 39648 787 36 576 712

5)  l5nekostnader 16r [SrbundsdiraktérVD ingde 1r mederfdreningen kostnad i fBrbundsdirekidr SLF. I koncernen Ingar idnekosinad fér
farbundsdirektdr Sveriges lakartdrbund, VD for Lakartioningen samt VO f5r Lipus



Sveriges lakarfdrbund
Crg nr 802602-1906

Redovisningsprinciper och noter

not 7 fortsditning Koncernen Koncernen  ModarféreningerModerfareningen
2018 2017 2018 2017

Sociala kosinader
Anstélld personal
Pensionskostnader fér Férbundsdirektor/VD 553 648 511 0583 373418 334 007
Pensicnskostnader dvriga anstéilda 10449989 11 844388 6759819 7620744
Utbetalade pensioner till tidigare anstallda 6) 131 365 129 764 131 365 129 764
Sociala kostnader i6r Forbundsdirektor/VD 771 252 752309 358 934 351 427
Sociala kostnader dvriga inki dvriga arvoderade 16 894 333 16 695 785 10 106 405 9 463 241
Surmnma soclala kostnader 28 800 587 29 933 295 177268939 17899183
Gottgbrelse fran pensiansstiftelse 8} -5 081365 -7 0309 764 -5 0f1 3656 -7 399 764
Summa sociala kostnader inklusive gotigérelse personal 22718222 22533535 11648 574 10492419
Fdrtroendevalda
Sociala kesinader {érbundsstyrelse och dvriga
férircendevalda 2 308 271 2106 057 2309 271 2 106 0b7
Sumima scciala kosthader 2309271 2106 057 2809271 2106057

Ovriga personalkostnader

Resekostnader ansidlida och foriroendevalda 9748765 11323081 7772282 9501352
Utbildning tértroendevalda 7) 2718418 2199 0569 2718 418 2199 059
Ovriga kosinader anstillda 4328967 3480737 32681261 3215626
Summa évriga kosinader 16 796 150 17002877 13771961 14916037
Totalt personalkosinader 101 214 053 97 926 587 87 378 593 64 088 225

&) Modari&reningen har ur pensionssiffielsen Iyft en gotigdreise pa 8,1 (7,3) mkr tér tackande av IGpande pensionipremier och en gollgdrelse pa
0,1 {6,1) mkr 15r penslonsulbetalningar 1 idigare anstalida. Stiftelsens 1armagenhel Jverstiger kapiiahdrdet av pansionsutfasialser limnade av
Svariges ldkaridround med 18,0 (26,1} mkr.

7) Utbildning av idrirosndavalda och medlemimar genor fackliga bas ach fortsdilningskurser, utbildning av FS ledamdier och i uppdraget inom
r4d och delegationer. {Exklusive kursmalerial och externa fdrelasars)

Mot 8 Resultat fran andelar i koncernfdretaq Modertéreningen
) 2018 2017

Aktieutdelning fran dotterbolag 8) 61 220 636 -

Nedskrivning andelar i koncernfdratag 8) -23 874178 “

Resuliatandel frin handelsbolag 8 -196 127 220733

37 151 334 220733

8) Aktieuldalning och nedskriviing gallar koncarinterna jusleringar i cch med Svergdng il Lakartidningona nya organisationsnummer. (Bashit
togs aft bkvidera LTFAB Férlag AB. T och med della delades vinstmedei om 61,2 mkr Ll tit Sveriges Lakarforbund. { och med utdeiningen
minskade del egna kapitalel | bolaget coh dérfor gjordes | bokslutel 2618 en nedskrivning av andelarna 1 LTFAB Férlag AB om 23,8 mki, s4 ail
beloppat pa andelarna | LTFAB Forlag AB molsvarar dat egna kapitalel i bolaget.}

9} Rasukatandsi géller SLFs dgarandel I iastighetsbolage! Facitrilo

Not 8 Resultat fran finansiella placeringar Koncernen Moderidreningen
som Ar antdggningstillgangar 2018 2017 2018 2017
Finansiella placeringar - virdepappersporifdif
Utdemningar i 742 679 1 808 423 1742679 1808 423
Ranteinigkier 0 680 000 ] 680 000
Realisationsresultat 9 251 529 3652 752 g 251 528 3452 752
Nedskr aktier och andslar -12.700 000 -~ -12700 00C
Férvaltnings- och bankkostnader -405 184 -253 085 -405 184 -253 085
F&rvaltningskosinader Morgan Stanley -713 566 -784 865 -713 566 -784 855
Summa resuliat - -2 824 542 5103 235 «2 824 542 5103235
Ovriga finansiella resullat
Rénteintakier 381 316 981 316
Valulakursdifferensar 110 180 -5123 110 180 -5123
Summa Gvriga finansielia resultat 111 161 -4 807 111 161 -4 807

Summa resultat -2 713 381 5096 428 -2 713 381 50986 428
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Not 10 Arets skattekostnad Modertéraningen
2018 2017
Aktuell skatt -1 498 873 -12 720
-1 498 873 -12 720
Redovisat resultat fore skatt i skatteplikiig
néringsverksamhet -3 878705 562 409
Ej avdragsgilla kostnader/ej skatiepl intékiar i den
skattepliktiga verksamheten (haringsverksamheten) 14 049 553 -264 108
Skatiepiiktig resultal | néringsverksamhet 4 189 848 298 303
Skatt beréiknade enligt gallande skattesats {22%}) -917 367 -65 627
Inkomstskatt Kanariedarna (Rocas Rojas) 2014-2017 -557 469 -
Andrad skait tax 2017/2016 -14 037 52 907
Redovisad skattekostnad . -1 498 873 -12720
Not 11 Balanserade utgifter t8r programvara Koncernen Moderféraningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
ingaende anskaffningsvérds 16 366 639 13 902 238 3755096 1242646
Justerat anskaffningsvérde -520 893 - - -
Omldassificering - -48 000 - -
Under &ret balanserade utgifter 3078907 2512400 3479907 2512400
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 18925647 16 366 639 6835003 3755096
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -7924 543 -6 375379 -1 231767 -1165128
Justerat varde ack avskrivningar 52C 899 - - -
OmkKlassificering - 28 800 - -
Arets avskrivningar -2 707585 -1 577969 -288 457 -66 639
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10111 245 -7 924 549 -1 521234 -1231767
Utgaende redovisat vérde 8814402 8442080 5313769 2523329
Not 12 Byggnader och mark  Koncernen Modertareningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 203 827 555 141585777 1118831268 50488 225
Justerat anskafiningsvarde 11227 513 - 11 227 513 -
Inkdp 62287 712 62241778 38 802 287 61 404 301
Forséliningar - - -15486 107 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 277 312780 203 827555 146436818 111893 126
Ingaende avskrivningar -55 727125 -53 518388 -19497680 -18 500091
Justerat vrde ackumulerade avskrivningar -11 227 513 - -11 227513 -
Omrakningsdiff Hverlatelse till SMA Spanien 2017 SL 2876 - - -
Arets avskrivningar ) -3799 063 -2208737 -1 848 736 -597 599
Utgdende ackumulerade avskrivningar =70 750 825 -55727125 -32573 939 -19 487 630
Uigaende redovisat vérde 206 561 965 148 100430 113862 880 92 395 436
Férvaltningsfastigheter Kaoncernen Moderféreningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 201 7-12-81
Redovisat varde 27319198 20973511 10041789 6871578
Verkligt vdrde for forvaltningsfastigheter 234 000 000 234 000 000 104 000 GO0 104 000 GO0

Farvaltningsfastighster innefattar fastigheter som innehas for ait generera intékter i form av hyror. Vardering har
giorts i slutet av 2017 av oberoende varderingsman. Ingen upprékning av vardena gérs ar 2018,
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Not 13 Inventarier Koncernen Modertareningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 26 759 826 22807 470 22850899 18920378
Justerat anskaffningsvirde 1618 553 - 1618553 -
Omklassificering - 48 000 - -
Inkap 3678 845 6304 274 3 536 451 6 017 373
Forséljningar/utrangeringar -4 217844  -2398 918 -1 023 487 -2 086 852
Utghende ackumulerade anskaffningsvarden 27839281 26759826 26982406 22 850 899
Ingaende avskrivningar -18 839 039. -10607 816 -1541174C -16191 536
Juslerat varde ack avskrivningar -1 618 553 - -1 618 553 -
Omklassificering - -28 800 - -
Férsiljningarfutrangeringar 4081088 2147 861 220 160 1923497
Areis avskrivningar -2 156 863 -1 350 283 -2003419  -1143 702
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 533368 -18839039 -18 813552 -15411740
UHgaende redovisat virde 9305913 7 920 787 8168854 7439159
Mot 14 Andelar I kancernforetag Modertdreningen
2018-12-1 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvéarda 88 027 528 88 027 529
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 88 027 529 88 027 529
Anskatfningar 10947338 11756744
Ingaende nedskrivningar -24 915 323 -26 091 067
Nedskrivning andel i doiterbolag -23 874 175
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -37 842 159 -24 915 323
ingAende nettoinsétining/uitag | handelsholag 97 018 -123 715
Arets resultat | handetsbotag -195 197 220 733
-88 109 97 018

Utgdende redovisat vérde 50087 261 63 209 224
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Aktier och andetar i dotterforetag Organisations- Foretagets Antal Kapital- Bokfért
nummer site andelar andel virde
Direkt dgda:
Lakarnas institut fér professioneil
utveckling LIPUS AB E5B042-7493  Stockholm 1000 100% 104 000
LTFAB Forlag AB 556578-2629  Stockholm 1175744 100% 32186012
Lakartidningen Férlag AB 559132-3380  Stockholm 50 000 100% 1175744
Appendix Fastighets AB E5B734-5631 Stackholm 1000 100% 751 274
SMA Spanlen 2017 SL B93595015 Malaga 100% 10 947 339
HB Facctrio 916835-8621 Gotevorg 75% 4 926 892
50 087 261
Andelar i ekonomisk férening Koncernen Modertareningen
2018-12-31 2017-12-31 2078-12-31  2017-12-31
Ingaende anskaffningsvéarde 3659500 3227500 36569500 3227500
Anskatiningar 432 600 432 000
Farsaljning -37 028 0 -37 028
Utgaende. ackumulerade anskaffningsvirden 3622472 3659500 3622472 3658500

Andelarna avser Ankaregérden Ekonomisk Férening | Skandr (org nr 716406-8465), som tidigare var en

bostadsrattstdrening.

Andra langfristiga viardepappersinnehav

| enlighet med antagen policy & tBrhundets finansielia tillgangar placerade | aktier eller aklisrelaterade instrument,

rantebirande papper samt alternativa investeringar.

ingaende anskaffningsvérde
Farsaljning och f8rvary; netto
Utgaende anskaffningsvérden

Nedskrivning
Utgaende nedskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Finansiella placeringar

Réntebérande

Aklieindexobligationer och aktiefonder
Alternativa investeringar

Saco Folksam Firsékiings AB 10}

Summa finansiella placeringar

Moderibraningenfoderforeninger
2018-12-31 204 7-12-31

Kencernen Koncernen
2018-12-31 2017-12-31

494 786 109 508 968 307
-34 387 832 -14 183198

494 786 109 508 969 307
-34 350 804 -14 183198

460 435 305 494786109 460 398 277 494 786 109

-i2 700 000 - -12 700 000 -

~-12 700 000 - =12 700 000 -

447735305 494786109 447 698 277 494 786 109

Uppgifter gemensamma for koncern och moderidrening
Boktdrt virde Marknadsvirde
ar 2018 ar 2017 ar 2018 ar 2017

157 597 543 157 506 692
325 732 826 371 486 3564
21 254 890 35818995
i42 223 142 223

152 553 680 152 458 482
274 652 025 305 216 274
20350 350 36965130
142 223 142 223

447 698 277 494 786109 504 727 481 564 954 264

10) Ej marknadsnoterade Innehav vilka virderals till internt berdknade marknadsvarden.
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Andra &ngfristiga fordringar Kencernen Moderforeningen
2018-12-31 2017-12-31 20181231 2017-12-31
ingaende fordran 14 660 20 344 14 860 26 344
Amortering under aret -11 862 -11 684 ~11 862 -11 684
Utgaende fordran 2798 14 660 2798 14 660
Skaitefordran Koncernen Moderforeningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Aktuell skattefordran ingar med 13918747 14942959 12908 385 14 287 683
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Kancernen Moderfreningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Foruthetalda kestader 5175385 373t 701 4814803 3338299
Upplupna intdkter 275879 251 913
5451 364 3983614 4814803 31338299
Eget kapital Balanseral ;... iftat Totalt egel
Koncernen resuktat kapital
iB enligt Arsredovisning ar
2018-01-01: 738572337 -3960733 735611604
Disponering 2617 ars resultat -3960 733 3960733 -
Omrakningsdifferens 457 257 457 257
Rasultat 2018 i kancernen -26 143 699 -26 143 689
736 068 861 -26 143 699 709 925 162
Langfristiga skulder
Finansiering | och med ombyggnation av 59 984 599 59 984 999
Villagatan och dvrigt underhall av fastigheter 59 984 999 o 59 984 999 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Koncernen Mederféreningen
‘ 2018-12-31 2617-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupen semesterldn samt dvertid 3135377 3177273 1893930 1844125
Upplupna sociala avgifter 982233 1046644 583 511 579424
Férutbetalda hyror 4980814 4583832 4036788 3428611
Forutbetalda medlemsavgifter 2776 607 24697 724 2776 607 24637 724
Ovrigt 4290201 6430580 2379793 4780614
16 185232 39 936 153 11670623 35330498
Stillda sékerheter Keoncernen Moderféreningen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2817-12-31
Fastighetsinteckningar 15 695 8600 15 695 000 5695000 5685000
Eventualfdrplikielse Koncernen Moderforeningen
2018-12-31 2017-12-31 20181231 2017-12-31
Garantiforhindelse SACO 7752312 7 538 480 7752312 7538460
Skadereserv inkomsiforsékring 2546398 1807594 2548388 1807594
10298710 9 346 054 10298 710 9346 054
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Revisionsberdttelse

Till fullmaktigematet | Sveriges lakarférbund, org.nr 802002-1906

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Sveriges 1akarférbund for
rakenskapsaret 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningsiagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderforbundets och koncernens
finansiella stilining per den 2018-12-31 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for dret enfigt
arsredovishingslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
Arsredovishingens och koncernredovisningens évriga delar,

Vi tillstyrker darfor att stimman faststéller resultatrakningen
och balanstikningen for moderférbundet och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt international Standards on
Auditing (15A} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar
och Fértroendevalda revisorernas ansvar, Vi 8r oberoende i
farhallande till forbundet enfigt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisicnsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
Andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisthingen och
koncernredovisriingen

Det &r styrelsen och forbundsdirektdren som har ansvaret fér
den andra informationen. Den andra informationen bestar av
Verksamhetsberittelse {men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberittelse avseende
dessa}.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gdr inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
Information som identifieras ovan och dverviga om
informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, haserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar siutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och férbundsdirektbrens ansvar

Det &r styrelsen och frbundsdirekttren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att den ger en réttvisande bild enligt drsredovishingslagen.

Styrelsen och forbundsdirektdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ér nédvandig fér att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
forbundsdirektéren fér beddmningen av férbundets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formégan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styreisen och férbundsdirektoren avser
att ikvidera férbundet, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehatler nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel, och att [dmna en
revisionsherattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti foér
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit
omddme och har en professionelit skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckiiga och
dndamalsenliga fér att utgdra en grund for vira uttalanden,
Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som
beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och férbundsdirektdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
forbundsdirektéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.,
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets
och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten, Om vi
drar slutsatsen att det finns en viisentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pé
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar dr otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eiler
férhallanden gora att ett forbund och en koncern inte fangre
kan fortsdtta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet | &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredavisningen &terger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhdmtar vi tilirackliga och dndamalsenliga revisionshevis
avseende den finansiella informationen f&r enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
évervakning och utférande av koncernrevisionen, Vi dr ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den,
Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Fortroendevalda reviscrernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dirmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppné en
rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och om
4rsredovisningen ger en rittvisande bild av forbundets resultat
och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttafanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och férbundsdirektdrens forvaltning for Sveriges
lakarférbund for rakenskapsaret 2018.

Vi tillstyrker att stimman beviljar styrelsens ledaméter och
férbundsdirektéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar och Fértroendevalda revisorernas ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderforbundet och koncernen
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enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrefsens och férbundsdirektérens ansvar

Det &r styrelsen och férbundsdirektdren som ansvarar for
férbundets organisation och forvaltning. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma forbundets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att forbundets organisation
dr utformad s att bokféringen, medelsfdrvaltningen och
férbundets ekonomiska angelgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbhevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller forbundsdirektéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
férbundet

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instilining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utfdrs baseras pa var professionella beddmning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér
avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild betydelse for
forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 25 mars 2019

/4 homas Brannstrém
Fortroendévald revisor

Jarjf’{Rosén
Fértroendevald revisor

Moore Stephens Allegretto

Sveriges lakarférbund, org.nr 802002-1906
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