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Inledning

Lakarforbundet genomforde en enkatundersdkning bland lakare verksamma inom
primarvarden 6ver arsskiftet 2020-2021, kallad Lakarforbundets primarvardsenkat 2020.
Denna delrapport behandlar fragor om chefskap utifran den undersokningen.

Lakarforbundet ser ett behov av att halso- och sjukvarden har chefer med gedigen medicinsk
kompetens pa alla nivaer. Darfor kravs att fler lakare blir chefer. Det ar viktigt for en
patientsaker och effektiv vard baserad pa evidens och hog kvalitet. Det &r en frdga om
medborgarnas tillit till halso- och sjukvarden saval som patientsakerhet.

Med lakare som chefer framjas tillit, teamarbete, koordinering och transparens. Lakare har
den hogsta medicinska kompetensen bland halso- och sjukvardens professioner och
lakarnas hdga medicinska kompetens ar en central forklaring till de positiva resultaten.

Verksamhetschefen alltmer sallan en lakare

Andelen lakare som ar chefer har minskat under lang tid. Framfor allt minskar lakare som ar
verksamhetschefer. Detta sker samtidigt som verksamhetsomradena véaxer,
ansvarsomradena blir stérre och prioriteringarna tuffare. Attraktiviteten i chefsuppdragen
minskar. Priset for att ta ett chefsuppdrag tenderar att 6ka d& manga gar miste om sin jour-
och beredskap, far begransade mojligheter till klinisk tjanstgoring, samtidigt som
forutsattningar och befogenheter inte ges i tillracklig utstrackning.

Fa verksamhetschefer ar lakare pa landets vardcentraler. Endast 28 procent av de svarande
arbetar pa en vardcentral med en verksamhetschef som &r lakare. Det &r en minskning fran
2015, da 36 procent av de svarande arbetade pa en vardcentral pa vilken
verksamhetschefen var en lakare (se Diagram 1). P& privata vardcentraler ar det vanligare
att verksamhetschefen ar lakare an pa offentligagda (se Diagram 2). Ungefar 65 procent av
de svarande arbetar pa en offentligt driven vardcentral och 35 procent pa en privatagd.
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Verksamhetschefens yrkesbakgrund, utveckling éver ar
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Diagram 1. Andel svarande vars verksamhetschef &r lakare, 2015 respektive 2018.

Kalla: Lakarforbundets primarvardsenkat 2015 respektive 2020.
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Diagram 2. Andel svarande vars verksamhetschef ar lakare pa offentligt respektive
privat drivna vardcentraler.

Kélla: Lakarforbundets primarvardsenkéat 2020.
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Tyvarr ar det ocksa sa att det ar fa lakare som vill bli verksamhetschef pa en vardcentral
idag. Tillvaxten kommer darfor antagligen att vara lag. Det var sa f& som 20 procent av de
svarande som kunde tanka sig att ens soka en tjanst som verksamhetschef pa en
vardcentral. Viljan att bli chef inom 6vriga varden ar ndgot hogre. 36 procent av de svarande
uppger att de kan tanka sig att bli chefs inom varden, 6verhuvudtaget.

For att vanda utveckling att allt farre chefer inom varden &r lakare vill vi starka
ledarskapskompetensen och forbattra den villkoren for och darmed arbetsmiljon pa landets
vardcentraler.

Vi vill se:

e merinslag av ledarskap i hela utbildningskedjan?

o fler chefstjanster for underlékare

e att hdg medicinsk kompetens hos chefer varderas battre
e Dbattre arbetsmiljo i halso- och sjukvarden.

Betydelsen av chefens yrkesbakgrund

Var undersokning visar att verksamhetschefens yrkesbakgrund tycks ha betydelse for hur
nojda lakarna &r med sin chef, hur de upplever sin arbetsmiljo och inte minst
patientsakerheten.

Vad galler generella chefsegenskaper ar de svarande éver lag ganska ndjda med sin
verksamhetschef, medan de vars verksamhetschef ar lakare ar &nnu nojdare. De flesta, 85
procent, anser exempelvis att verksamhetschefen drivs av en vilja att forbattra
verksamheten. Motsvarande andel ar 89 procent inom svarsgruppen med en lakare som
verksamhetschef. De flesta anser ocksa att deras verksamhetschef 6ppnar upp for
medarbetarnas synpunkter och beakta dessa nar beslut fattades. Totalt instammer 73
procent av de svarande i det pastaendet och 78 procent i gruppen med en lakare som
verksamhetschef.

Det ar daremot bara 66 procent av de svarande som instammer i pastaendet att
verksamhetschefen har formaga att genomfora forandringar i verksamheten. Har ar andelen
som instammer betydligt hogre bland de svarande med en lakare som verksamhetschef, 77
procent. Resultatet stammer dock val med resultat fran tidigare undersékningar som
forbundet genomfort, riktat till medlemmar som ar chefer. Sma befogenheter upplevs av
manga lakare som det mest negativa i chefskapet.

1 Inslag av ledarskap i utbildningskedjan kan till exempel ges i form av sarskilda utbildningsprogram dar chefs- och
ledarskapsutbildning mojliggors redan under specialiseringstjanstgoringen, sa kallad Ledarskaps-ST och kurser i
forandringsledning.
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Vad galler lakarnas arbetsmiljo ar de svarande som har en lakare som verksamhetschef mer
tillfreds med psykosociala arbetsforhallanden och med sitt arbete som helhet, allt inraknat.
De Overvager ocksa mer sallan att soka nytt jobb. De svarande vars chef ar lakare skulle
ocksa i hogre grad &n de tva andra svarsgrupperna rekommendera andra att soka
anstallning pa deras arbetsplats (se Diagram 3).

Jag skulle rekommendera andra att soka anstallining pa
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Diagram 3. Andel som instammer i pastaendet att de skulle rekommendera andra att
sdka anstallning pa deras arbetsplats, beroende pa verksamhetschefens
yrkesbakgrund.

Kalla: Lakarforbundets primarvardsenkat 2020.

Svarande som har en ldkare som verksamhetschef upplever sig vidare i hogre grad ha
forutsattningar att ge en patientsaker vard (se Diagram 4). En mycket hdgre andel i denna
grupp instammer ocksa helt eller i hog utstrackning i pastaendet att de skulle rekommendera
sin vardcentral till en sjuk anhorig (se Diagram 5).
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Jag har goda forutsattningar att ge en patientsaker vard
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Diagram 4. De svarandes upplevelse av sina forutsattningar att ge en patientséker
vard, beroende pa chefens yrkesbakgrund.

Kélla: Lakarférbundets primarvardsenkat 2020.
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Diagram 5. Andel svarande som instammer i pastaendet att de skulle rekommendera
sin vardcentral till en sjuk anhorig, beroende pa chefens yrkesbakgrund.

Kalla: Lakarforbundets primarvardsenkat 2020.
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Bilaga 1. Om priméarvardsenkaten

Lakarforbundets senaste primarvardsenkat skickades ut till Iakare verksamma inom
primarvarden hosten 2020. En tidigare enkat skickades ut 2015.

Malgrupp: lakare verksamma inom primarvarden (totalt ca 6 817 personer)

Antal svarande: 3 295 lakare, varav 2 866 fortsatt verksamma inom primarvarden
Svarsperiod: runt arsskiftet 2020-2021

Svarsfrekvens: ca 42 procent*

*Det totala antalet mottagare av enkaten gar inte att fastsla exakt. Enkaten skickades ut i
pappersformat och digital till tva olika svarsgrupper som till stora delar 6verlappar varandra.
Det saknas uppgift om det totala antalet lakare verksamma inom primarvarden. Darfor kan vi
heller inte uttala oss om exakt svarsfrekvens.
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