Jag minns tydligt den dar dagen nér jag bestdmde mig for att bli lAkare. Jag var valdigt ung, bara
tolv &r gammal, och jag minns att jag ibland kunde dagdrémma om lakaryrket pa ett nastan
romantiskt satt — att f4 vandra genom sjukhuskorridorer i glamordsa vita rockar, att vara mitt i
héndelsernas centrum inne pa operationssalen, med skalpellen i hogsta hugg. Alltid redo att
hjalpa, alltid redo att radda liv.

| takt med att jag blev aldre vaxte en annan forstaelse fram, en djupare och mer
verklighetstrogen insikt om vad det innebar att vara ldkare. Det ar inte bara ett yrke, det éren
livslang resa fylld av nyfikenhet, empati och en orubblig vilja att gora skillnad. Jag ville mo6ta och
hjalpa manniskor, inte bara medicinskt utan ocksa finnas déar for varje enskild individ.

Tolvéariga Sofias drom slog in i kubik. Under &ren har jag haft formanen att arbeta i verksamheter
dar kontinuitet varit en prioritet. Jag har arbetat pa specialistkliniker och vardcentraler dar jag
har haft ansvar for mina patienter 6ver tid. Den langsiktiga relationen med patienterna har varit
en av de storsta gavorna i mitt yrkesliv. Jag har varit vid deras sida néar livet varit som svarast,
men jag har ocksa fatt dela deras gladje nar de sakta men sakert hittat tillbaka till ett fungerande
liv. Det ar de stunderna som gor alla sena kvallar och ldnga jourpass varda det.

Men det har inte alltid varit latt. Att vara lakare ar kravande, och ibland ar priset for oss som
individer hogt. Jag minns sarskilt perioderna nar jourerna avléste varandra utan slut,
aterhamtningen kdndes som ett avlagset minne fran forr, och vardplatsbristen pressade oss alla
till det yttersta.

Det ar svart att beskriva hur det kdnns nar mojligheten att paverka sitt eget arbete férsvinner,
men ni alla har inne vet. Nar du kdmpar for att ge dina patienter den vard de fortjanar men dnda
kanner att marken under dina fotter haller pa att ramna. Det ar en tung borda att bara.

Det var just i sddana stunder av frustration och maktloshet som min fackliga resa bérjade. Det
var ilska, blandat med en kansla av hoppldshet, som drev mig in i Lakarférbundet och in i mitt
fackliga engagemang. Och det var en sarskild handelse som forandrade allt.

Jag skulle pabo6rja min ST i psykiatri och HR vagrade godkénna den l6n som jag och min chef
hade kommit 6verens om. De ville sdnka den med 2000 kronor i ménaden, trots att jag sOkte mig
till en bristspecialitet och dessutom i ett omrade dit d&r det var svart att rekrytera personal.
Frustrationen kokade inom mig — jag ville verkligen jobba i Kristianstad, men inte pa vilka villkor
som helst. Det var da jag forstod att jag inte behdvde st ensam. Jag vande mig till min lokala
lakarforening, och med ett enda telefonsamtal lostes allt. Det var en fantastisk kansla — det
ganget ville jag bli en del av. Och dar och da lovade jag mig sjalv att jag alltid skulle vara trogen
Lakarforbundet, och det loftet har jag hallit.

Den erfarenheten larde mig nagot oerhort viktigt — tillsammans ar vi starka.

Det ma vara en klyscha, men klyschor &r ju just klyschor for att de stdmmer. Ensam kan jag vara
skicklig pa mitt jobb som lakare, men for att lyckas i rollen som skyddsombud, fértroendevald
eller i mitt fall som ordférande, sd maste vi arbeta tillsammans. Det ar da vi som organisation
kan gora skillnad for vara medlemmar, pa riktigt.

Som lakare lar vi oss tidigt att vara felsokare - vi samlar information, staller diagnos och pabérjar
sedan behandling. Manga av oss applicerar samma tillvagagangsatt i vart fackliga arbete - vilket
ar bra! En utmaning ar dock, i alla fall for min egen del, att vi latt dras med av alla de utmaningar



vi ser runt omkring oss, som vi vill stalla diagnos pa och behandla. Det finns sa ju mycket som
behover férandras och forbattras, sa manga fragor som &r viktiga. Och det ar just dar den stora
utmaningen ligger — vi kan inte gora allt pa en gang. Prioritering ar avgérande.

Fér mig innebar att prioritera inte att vi valjer bort det som ar viktigt, utan att vi bestdmmer oss
for var vi kan gora storst skillnad just nu. Det finns ett uttryck som jag ofta tdnker pa: "Den som
jagar tva harar far ingen avdem." Det galler aven i paverkansarbete. Om vi forsoker foréndra allt
samtidigt riskerar vi att inget forandras alls. Nar vi prioriterar kan vi rikta vara resurser, var tid
och var energi pa ett satt som gor att vi faktiskt uppnar resultat.

Jag brukar prata om politiskt paverkansarbete som ett maraton, inte en sprint. Vi maste vara
strategiska, tdnka langsiktigt och fokusera vara insatser dar vi har storst mojlighet att na
framgang. P4 arets Fullmaktige foreslas ni anta en ny strategi med 6 prioriterade omraden som
forbundet ska fokusera pa de kommande fem &ren. Jag ar helt 6vertygad om att det ar sa vi nar
framgang, genom att prioritera och tillsammans — hela férbundet - jobba mot dessa mal.

Lakarforbundet ar en medlemsstyrd organisation, vilket innebar att vi inte bara representerar
vara medlemmar - vi 4r vara medlemmar. Det ar deras behov, erfarenheter och réster som
formar vart arbete. Men for att vi ska kunna fortsatta gora det pa basta satt maste vi ocksa vara
villiga att regelbundet utvardera oss sjalva och vart arbete. Sjalvvardering ar en nyckel till att
forbli en stark och relevant organisation.

| var organisation ar det avgorande att vi har en néra och kontinuerlig dialog med vara
medlemmar. Att regelbundet utvardera oss sjalva ger oss mojlighet att sakerstalla att vi faktiskt
lyssnar till vdra medlemmars behov och att vi anpassar vart arbete och vara strategier i linje
med vad som ar viktigast for dem.

Sjalvvardering ger oss ocksa mojligheten att identifiera styrkor och svagheter. Det kan vara latt
att fokusera pa vara framgéangar — och de ska vi absolut fira — men det 4r minst lika viktigt att
vaga snegla mot de omraden dar vi kanske inte har natt vara mal. En stark organisation &ar en
organisation som inte ar radd for att granska sina egna brister. Och ibland behover man stalla
sig sjalv jobbiga fragor: Moter vi vara medlemmars forvantningar? Finns det fragor eller omraden
dér vi &r svaga eller till och med har valt fel vag? Ar vi som férbund organiserade for att méta
ALLA medlemmars behov?

Lakarforbundet existerar inte i ett vakuum och precis som for alla andra organisationer kommer
vi som forbund ocksé att beh6va anpassa oss efter var omvéarld och framfor allt efter vad vara
medlemmar vill f4 ut av sitt medlemskap.

Avslutningsvis vill jag vanda mig till alla er —till varje enskild delegat har inne, till er som varje dag
star i vardens frontlinje. Jag vill tacka er fran djupet av mitt hjarta, inte bara for det arbete ni gor,
utan for det engagemang och den passion ni alltid bar med er, som lakare och som
fortroendevald. Varje dag ni kliver upp, varje pass, varje jour, varje patientmote — ni gor skillnad.
Och det ar tack vare er som Sverige ar efter ar levererar vard i varldsklass.

Jag vill ocksa passa pa att tacka tolvariga Sofia, som aldrig slutade tro pa sig sjalv och pa
drommen om att bli ldkare. Den drommen har inte bara format mig som méanniska och lakare,
utan har ocksé gett mig mojlighet att sta har idag, infor er alla. Och for det ar jag evigt tacksam.
Tack.



