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1 Ordforande har ordet

Fem é&r har gatt sedan jag tilltrddde som ordférande. Covid-19 hérjade och sjukvérden var under
mycket hard press. Arbetssituationen var anstringd, bristen p& virdplatser akut. Samtidigt rddde
det brist pa bade AT-tjanster och specialistlédkare, och mojligheterna till fortbildning
forsdmrades ytterligare. Att den statliga styrningen var for svag var tydligt i den ldngdragna kris
vi befann oss i. Samtidigt s& fanns det en kraft i att vi som profession klev fram och tog ansvar.
Det blev tydligt att vi kan utrétta storverk nér vi far ett tydligare mandat och en storre
professionell frihet.

Liakarforbundet utgdrs av sina medlemmar — det r for dem vi finns till och det &r de som via vér
representativa demokrati ger oss vara uppdrag. I stor utstrackning handlar det om att vi ska fora
fram lakarnas perspektiv pa hur vardens utmaningar ska 16sas. Och utmaningar finns det gott
om. Det gor att vi tvingas att prioritera och fokusera pa de omraden dir vi bedomer att vi har
storst mojlighet att paverka. Som ett led i detta arbetade vi tillsammans fram en ny strategi och
ett nytt politiskt program under aret. Strategi2030 faststélldes péd fullmiktige och fokuserar pa
tre Overgripande mal: goda arbetsvillkor for lakare, en kompetensforsérjning som stérker hilso-
och sjukvarden och en likvirdig sjukvard av hog kvalitet.

Nar aret ska sammanfattas och verksamhetsberittelsen ar faststélld slas jag som alltid av
bredden och omfattningen av vért arbete. Det ar svart att lyfta fram enskilda aktiviteter eller
omraden eftersom alla &r en viktig del av en helhet. Mycket av det arbete vi gor kraver
langsiktighet och uthéllighet. Aktiviteter som ett ar ser ut som en liten detalj blir helt avgérande
nagot ar senare. [ detta perspektiv dr fem ar en kort tid men jag kan konstatera att vi under aret
tagit flera viktiga steg for att fler patienter ska fa en fast ldkare i primérvérden, att
vardplatsbristen har hamnat i politiskt fokus och att staten har klivit fram och tagit stérre ansvar
for lakares utbildningstjénster och for att ldkares rétt till fortbildning ska regleras. Nar beskedet
om att sjukvardspersonal foreslas undantas fran den s.k informationsplikten var det en gléddjens
dag. Det visar tydligt pa kraften i vart paverkansarbete och att Lakarforbundets rost &r viktig och
relevant.

Vi lakare gor skillnad — men att utveckla hilso- och sjukvéarden kraver talamod. Nér jag
summerar 2024 dr det utifran forbundets strdvan att vara relevant for hela lakarkaren.
Lakarforbundet 6kade antalet medlemmar med drygt tva procent och passerade 59 000
medlemmar under 2024. Organisationsgraden ar cirka 80 procent bland yrkesverksamma
medlemmar.

Samtidigt som jag ar stolt Gver att vi fortsitter vixa noterar jag att organisationsgraden ar
betydligt ldgre i privat sektor och bland lékare i borjan av karridren, jamfort med lakargruppen
som helhet. Forbundet har darfor under aret, inom ramen for projektet Medlem 2030, fortsatt
haft fokus pa hur medlemskapet kan goras mer attraktivt och tillgdngligt for dessa
medlemsgrupper.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla som har bidragit till féorbundets verksamhet
under 2024! Nu fortsétter arbetet for att forbéttra ldkarnas villkor och darmed forutsittningarna
for en god vard — idag och imorgon.

Sofia Rydgren Stale
Ordforande Sveriges lidkarforbund
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2 Forbundsdirektoren sammanfattar 2024

Lejonparten av kansliets verksamhet fungerar vél och i de stora linjerna gar mycket at
rétt hall, men vi har mindre bra omraden som vi behover forbéttra. Var verksamhet —
vart forbundskansli — maste alltid vara 1 utveckling! Eller rittare sagt — hitta en bra
balans mellan forvaltning och utveckling. Var omvirld forandras, vdra medlemmars
behov fordndras, vira medlemmars vardag fordndras — och vi behdver f6lja med for att
alltid vara det bésta tinkbara stodet for vara medlemmar och fortroendevalda.

Grovt sammanfattat har 2024 har varit ett ar dar vi fortsatt halla i utvecklingsarbete som
vi startade under 2023 (och till viss del 2022). En forutsittning for att lyckas med
utvecklingsarbete dr att ha kontinuitet i verksamheten — att personalomsittningen inte &r
for hog och att vi har ordning och reda pa intern infrastruktur (exempelvis
vélfungerande IT-system, rutiner, riktlinjer, arkiv och dokumenthantering).

Under 2023 lyckades vi nd malet om en personalomséttning i spannet 10—15 procent
(vilket vi anser dr en normal nivé for en verksamhet som var med ett lage mitt 1
Stockholms innerstad). Omséttningen landade pd 12,6 procent. Under 2024 har vi en
fortsatt sund personalomséttning pa 12,5 procent. Att fa personal att ma bra pa jobbet,
utvecklas och vilja stanna kvar dr fortsatt av hogsta prioritet — det fokuset kan aldrig
sléppas.

Under 2023 startade vi ett utvecklingsarbete for att f4 Salesforce att fungera som det en
gang var tinkt. Det arbetet har fortsatt under 2024. Salesforce har vallat stora problem
for véra delforeningar. Under aret har vi dessutom bytt ekonomisystem och gjort en
mycket stor uppdatering av vara system och utrensning av system och funktioner vi inte
langre behover. Vinsterna med detta dr méinga, systemen fungerar mycket béttre och
kostnaderna minskar eftersom vi kan rensa bort system och funktioner vi inte behover
men har betalat for i manga ar. Arbetet med att stdda och uppdatera véra interna IT-
system fortsdtter 2025. Under 2024 har vi ocksé paborjat annat arbete som ror kansliets
styrdokument och rutiner.

Under 2024 har vi ocksé tagit nagra steg for att forbéattra kansliets forméga att tila
pafrestningar och kriser. Vi utarbetar en krisplan och planerar for kompetenshojnings-
insatser av olika slag. I ett andra steg 2025 kommer vi ocksé att paborja arbetet med
forbundets krisberedskap 1 stort och hur var demokratiska struktur kan fungera 1 en
storre kris.

Var ekonomiska situation dr sammanfattat att vi har starka och stabila tillgdngar men
det finns fortsatt ett gap mellan intékter och utgifter. Gapet ér tillbaka pa den niva det
var fore pandemin. I juni 2024 gav forbundsstyrelsen kansliet i uppdrag att gora en
oversyn av forbundets ekonomi i syfte att forbattra situationen.

2024 dominerades av avtalsrorelsen och Vardforbundets strejk paverkade var
verksamhet pdtagligt. Vi tar med oss dessa erfarenheter in i avtalsrorelsen 2025. Under
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2024 har vi dven forstarkt var kapacitet pa forhandlarsidan genom att tillsitta en ny
befattning som forhandlingschef.

Under 2024 beslutade forbundsstyrelsen om en delvis ny inriktning for Projekt Medlem
2030. Projektet syftar till att vara vart huvudspér for att rusta oss att vara fortsatt starka
in 1 framtiden. Tre delprojekt har tillsatts och arbetar med dessa tre utmaningar:

1. Forbundets demokratiutveckling
2. Vibehover bli starkare 1 privat sektor
3. Vibehover bli starkare bland ldkare tidigt 1 karridren

Efterfragan pa kansliets stod — oavsett om det ror kirnfackliga fragor, juridik,
kommunikation, marknadsféring, administration mm — dkar. Det &r 1 sig valdigt positivt
att vdra medlemmar och fortroendevalda vill ha vart stod och service men utmaningen
ar att ricka till for alla behov. Vi kan konstatera att vi inte gor det inom alla omraden.
Under 2024 startade vi ett arbete for att kartldgga hur situationen ser ut for att sedan ta
stdllning till vad vi kan och bor gora. Arbetet fortsdtter 2025 och sannolikt dven 2026.

Men nu stinger vi bockerna for 2024 och tar med oss viktiga ldrdomar in 1 2025!
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2 Strategi 2025

Strategi 2025 var tillamplig for sista gangen under ar 2024 eftersom Strategi 2030
antogs av fullméktige i november 2024. Nedan redovisas forst texter som beskriver
forbundets strategi och darefter, oftast i tabellform, vilka aktiviteter som &r aktuella
inom respektive omrade.

A. Lékares stéallning och villkor

Lékares ansvar ska féljas av befogenheter

Strategi

Likarnas djupa forstéelse av sjukvarden dr avgdrande for en hog kvalitet 1 vdrden och
for patientsdkerheten. Det dr efterstravansvért att fler lakare far mdojlighet att leda inom
hélso- och sjukvédrden. Chefsvillkoren méste moderniseras och uppdraget som chef
anpassas 1 syfte att fler lakare finner ett chefsuppdrag attraktivt. Lakares chefskap inom
hilso- och sjukvarden maste kunna kombineras med klinisk tjdnstgoring, sdrskilt pa de
lagre chefsnivderna. Det dr ocksa av stor vikt att ldkare far det administrativa stod som
krévs for att utnyttja sin specifika kompetens pé bésta sitt.

Sveriges ldkarforbund kommer att arbeta for att likares ansvar ska foljas av
befogenheter, bland annat genom fokus pa paverkansarbete gentemot SKR.

Lékarforbundet vill ha en foreskrift som tydliggér verksamhetschefens roll och uppdrag.
Aven uppdragen som chefldkare och medicinskt ansvarig ldakare behdver konkretiseras.
Slutdatu

Aktiviteter Status m Delaktiviteter

Utred antal och vilka
chefsutbildningar som ® Pagar enligt plan 5(1)25_05_
arbetsgivare erbjuder lakare

Checklista till lokalféreningar
om befattning som Klar 5(1)24_10_
motsvarar kompetens

Framtagande av broschyren

Darfor behovs chefer med Klar 5824_1 1-
medicinsk kompetens

Utbildning i offentlig KI 2024-03-
upphandling fér chefer ar 31

Lékares arbetsliv ska vara hallbart

Strategi

Arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon, men en god arbetsmiljo
kommer séllan av sig sjdlv utan bygger pa ett forebyggande arbete mellan
Lakarforbundet och arbetsgivaren. Arbetsmiljéfragorna maste dérfor alltid vara
nédrvarande och hanteras i dialog och samverkan mellan chefer, arbetstagare, fackligt
fortroendevalda och skyddsombud. Nér arbetsgivaren brister 1 sitt ansvar maste
Lékarforbundet och skyddsombud agera for att tillvarata medlemmarnas intressen.
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Ett viktigt méal ar darfor att 6ka andelen skyddsombud samt att fler regionala
skyddsombud tillsétts for att vaka dver arbetsmiljon i mindre verksamheter. Alla
anstéllda ldkare bor ha ett skyddsombud att vinda sig till pa sin arbetsplats nar
arbetsmiljoriskerna inte kan hanteras mellan medarbetare och chef.

Forbundet ska fortsatt verka via OFR och driva villkorsédndringar i lag och avtal kopplat
till bland annat arbetsskador. Det partsgemensamma organet Sunt Arbetsliv och
arbetsmiljoradet erbjuder inspiration och verktyg till det lokala arbetsmiljéarbetet och &r
en viktig partner att lyfta arbetsmiljorelaterade fragor till. Férbundet behover fortsatt
informera fortroendevalda om dessa verktyg. I den kursverksamhet forbundet erbjuder
fortroendevalda ska sdrskilt arbetsmiljo och arbetstid, sérskilt hanteringen av dvertid,
uppmérksammas.

Slutdatu

Aktiviteter Status o Delaktiviteter
Informera om AFA
Férsakringsutbildning for Klar 2024-03-

férsakringsinformatorer.

Formulera en strategi som

innebar att farre medlemmar
férhandlar bort sin ratt till
overtidskompensation och Klar
att de som gor en

Ooverenskommelse far tydliga

och battre villkor

2024-04- | Inkludera yrkanden i
30 avtalsrorelsen

Sammanstalla aktuella
avstegsavtal om
hanteringsordning av tid

overstigande ATL
Formulera en strategi sa att Uppratta mall pa
fler lokalféreningar far lokala 2025-01- | avstegsavtal och begaran
kollektivavtal om avsteg Klar 16 om §19a ATL till
(.ATL? gallande lokalféreningarna
Overtidsarbete
Ta fram underlag for
argumentation infor
férhandling om avstegsavtal
pa lokal niva
Privatdagen 2024 Klar 3(1)24'12'
Underlag for utbildning kring
aktiva atgarder i enlighet
med 3 kap DiskL
Projekt om fackets roll vid Intervju i Moderna lakare om
arbetet kring aktiva atgarder 2025-12-

® Pagar enligt plan 31 fackets roll i aktiva atgarder i

i enlighet med enlighet med 3 kap DiskL

Diskrimineringslagen

Information pa hemsidan om
hanteringsordning vid
upplevd diskriminering

Samla exempel pa orimliga

administrativa uppgifter och . . . 2025-09-
orimliga foljder av ® Pagar enligt plan 30
uppgiftsvaxling

Genomféra en Klar 2024-12-
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Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
opinionspanel, DocPoll, om 31

Al

En uppdaterad strategi for . . 2025-03-
digitalisering © Pagar enligt plan 31
Innovationskvallar ® Pagér enligt plan 3(1)25_12_
Identifiera risk- och

friskfaktorer for yngre lékare ® Pagér enligt plan 3825-1 -
i primarvarden

DocPoll om regionernas

ekonomi och besparingar Klar 5224_04_
kopplat till arbetsmiljén

Lékares kbpkraft ska 6ka

Strategi

For att vinda den negativa trenden kring lonebildning ar det viktigt att fortsatt sitta
press pé arbetsgivarna inom alla sektorer som ansvarar for arbetsgivarens
personalpolitik och SKR. I ett partsgemensamt arbete ska centrala parter verka for ett
bittre flode 1 1dkarens utbildningstjdnstgoringar. Vidare ska centrala parter gora analyser
av den partsgemensamma statistiken. De lokala parterna ska ocksa arligen gora en
uppfoljning och analys av anstillningsvillkor och I6nestruktur for tidsbegrénsat
anstillda lékare.

I syfte att oka ldkarnas kdpkraft behdver 16nebildningen, dess modeller och processen
runt omkring forbéttras och vidareutvecklas. Likarforbundet kommer fortsitta att
utveckla lonestatistiken genom den egna 16neenkédten. Antalet utbildningstjanster
behdver 6ka for att det ska bli en god progression for lékare.

Sveriges ldkarforbund kommer dartill att verka for att 6ka ldkarnas kopkraft 1 syfte att
bidra till forbattrad 16nebildning. Arbetet sker genom paverkansarbete mot SKR,
l6nerevisioner, utbildning kring 16nebildning och genomférande av 16neenkit.

Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
Skapa rapport om o
statistikavtalens omfattning Klar 3(1)24 04

pa privat sektor

Ta fram rapport om hur
lakare arbetar évertid, jour, ® Pagar enligt plan 5825'04'
flex mm inom privat sektor

i _19. | Lonepolitisk handlingsplan
Lonepolitiskt program (LOP) @ Pagar enligt plan 3(1)25 12

Loénepolitisk policy

Avtal 2024 - Kommunikation

2024-04- | Konfliktplanering

Avtal 2024 Klar 30 Avtalskonferens

Lénedag
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Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
Ta fram underlag om

jadmstallda I6ner med KI 2024-11-

utgangspunkt i ar 30

|6nestatistiken

Kartlagga

incitamentsstrukturen for att @ Pags lit ol 2025-02-

rekrytera lakare till gles- och agar eniigt pian 28

landsbygd

Loneenkat 2024 Klar 5325'01'

B. Forskning och utbildning

Det statliga ansvaret fér dimensioneringen av
utbildningstjanster ska 6ka

Strategi

I det langsiktiga arbetet med okad statlig styrning av utbildningstjdnster behdver
forbundet rikta insatser och aktiviteter mot riksdag och regering. Lakarforbundet
behover visa pa behovet av dkat statligt ansvar for utbildningstjénster, vad som inte
fungerar i regionernas regi, och pa vilket sétt det kommer bli battre med staten som
ansvarig. Lakarforbundet behover ocksa hjilpa regeringen genom att komma med
konkreta forslag pa hur samordning och dimensionering av utbildningstjanster kan gé
till 1 praktiken. Socialstyrelsen och Nationella virdkompetensradet dr viktiga aktorer att
bevaka och fora dialog med.

For att paverka dimensioneringen av ldkares utbildningstjénster behdver forbundet
ocksa stirka lokalforeningarnas forutsattningar att driva frigan lokalt. Det 4r pd regional
niva, ibland till och med pa verksamhetsnivé, som beslut om antalet utbildningstjanster
fattas. Forbundet behover dérfor stirka sin position gentemot politiker och beslutsfattare
regionalt, bland annat genom ett nirmare samarbete med lokalféreningarna.

SKR é&r en central aktor som behdver bevakas och bemoétas pa olika sitt. SKR motsétter
sig 1 regel 0kad statlig styrning. Men att virna det kommunala sjdlvstyret bor inte vara
ett tillrackligt argument for att regionerna fortsatt ska fi underdimensionera ldkares
utbildningstjénster. Av erfarenhet &r SKR:s mdjligheter att paverka sina medlemmar 1
frigan om dimensionering av utbildningstjdnster ldga. SKR har inte mandat att besluta
om regionernas kompetensforsorjning.

En annan viktig del i strategin bor vara att informera allménheten om konsekvenserna
av att for {4 lakare och specialistlékare utbildas. Den ldnga véntetiden till AT och
bristen pa specialistlikare leder till forsimrade villkor och en sdmre arbetsmiljo for
lakarna. I slutindan hotas patientsidkerheten.

Slutdatu
m

Aktiviteter Status Delaktiviteter
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Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
Utokat regeringsuppdrag -
Paverka Nationella paverka Nationella
vardkompetensradets 2024-06- vardkompetensradets
forslag till nationell plan for Klar 04 forslag pa insatser i nationell
kompetensférsérjningen i plan for
halso- och sjukvarden kompetensforsérjningen i
halso- och sjukvarden

Uppdatera férbundets . o . 2025-06-
kompetensférsorjningspolicy @ Pagar enligt lan 30
Delta i Nationella
vardkompetensradets ® Pagar enligt plan 5?25-12-
arbetsgrupp for AT och BT
Inventera lakares K| 2024-12-
arbetsmarknad ar 31
Verka for att klinisk
informatik blir en egen ® Pagar enligt plan 5?25-12-
specialitet
Ersattningssystem for arbete o s . 2025-06-
i en specialitetsforening @ Pagar enligt plan 30
Rapport - BT och vagen
framat

ar 2024-12-
Utbildningsregioner ® pagar enligt plan 3(1)25'12' Paverkansarbete
Nationellt . . 2025-12- .
dokumentationssystem ® Pagar enligt plan 31 Paverkansarbete
Partsgemensamt arbete om
lakares AT och BT med Klar 5(1)24'03'

SKR

Fortbildning fér specialister ska vara statligt reglerad

Strategi

Alla ldkare ska ha goda forutsittningar att under hela sitt yrkesliv ta till sig ny
medicinsk kunskap. En reglerad fortbildning sékerstéller en systematisk

kompetensutveckling.

Under aret har en utredning om fortbildning i1 varden pagétt. Utredningen, Behorighet
och yrkesreglering inom hilso- och sjukvérd och tandvard, ska bland annat beddma om
det ar lampligt att infora krav pd kontinuerlig fortbildning for vissa legitimerade

yrkesgrupper och limna nddvéndiga forfattningsforslag. Lakarforbundet har varit
representerat i utredningen.

Det viktigaste verktyget vi har i arbetet for att driva frigan om en reglerad fortbildning
ar fortbildningsenkdéten till vdra medlemmar. Enkdten har genomf6rts sedan 2004.
Genom den kan vi visa att specialistldkarnas fortbildning det senaste decenniet har
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minskat drastiskt och att den nu nérmar sig nivaer dér det inte langre gér att sékerstélla
att patienter far mota ldkare som ar uppdaterade pa de senaste behandlingsmetoderna.
Bevisbordan ligger pa dem som héavdar att 1dkare redan har moéjlighet till fortbildning i
den utstrickning som kravs fort att halla sig a jour med utvecklingen inom sitt yrke.

Det ér viktigt att det finns en struktur for ldkarnas regelbundna kompetensutveckling,
till exempel genom att det finns en fortbildningsplan och tid och medel avsatta for detta,
Det dr svart att uppna detta utan ett tydligt nationellt regelverk.

Vi maste ocksa visa att fragan om likarnas kontinuerliga kompetensutveckling inte ar

ett egenintresse for ldkarprofessionen utan ett allménintresse. Ett sétt att gora detta ar att
pavisa att det dr svart att leva upp till Hélso- och sjukvardslagens krav pé att varden ska
vara jamlik om lékare har olika fortséttningar att uppdatera sig pd nya effektiva
behandlingsmetoder. En reglerad fortbildning 6kar forutsittningarna for att inte enbart
lakare vid resursstarka verksamheter far fortbilda sig inom sitt omrade.

En reglerad fortbildning ar ocksa viktig for effektiviteten, kvaliteten och utvecklingen

av varden.

Aktiviteter Status ilutdatu Delaktiviteter
Ta fram ett forslag pa hur KI 2024-06-

fortbildning kan regleras ar 30

Andelen disputerade lékare ska 6ka mellan ar 2020 och 2025

Strategi

Andelen forskande ldkare minskar och att det fir negativ paverkan pd framtidens
sjukvard. Utan forskning som bedrivs av ldkare kommer sjukvarden att bli sémre pa
sikt, vilket paverkar samtliga medborgare. Vi kommer bland annat st sdmre rustade

infor nya hélsohot.

Lakarforbundet verkar for att 6ka anslagen till medicinsk forskning. Beslutsfattare pa
olika nivder behdver prioritera medicinsk forskning tydligare, speciellt nér det giller att
skapa villkor som gor det mojligt for fler ldkare att disputera och fortsitta forska.

I december la regeringen fram propositionen Forskning och innovation for framtid,
nyfikenhet och nytta. Infér den hade Léikarforbundet fort fram sin syn pa hur svensk
forskningspolitik bor bedrivas. Forbundet verkade under &ret ocksé genom
organisationen Forska!Sverige for att forbéttra villkoren for den medicinska

forskningen.
Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter

Uni itet du I
Universitetsronden - 2024-06- niversrietsrond “ppsata
motesserie om forskande Klar 30 Universitetsrond Linkdping

lakares villkor pa utvalda

Uppmarksammande i
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Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter

orter lokalmedia (Uppsala)

Uppmarksammande i
lokalmedia (Linkdping)

Uppmarksammande i
riksmedia

C. Sjukvardspolitik

Primarvardsreform med listning pa ldkare och listningstak ska
beslutas

Strategi

Dagens primdrvardsreform kom tyvérr inte att innebéra ett skarpt beslut om att patienter
ska listas pa lékare i stéllet for vardcentral. Den innebar heller inget lagkrav om att alla
invanare ska listas ens hos en utforare. Lakarforbundet behover déarfor pa andra satt
verka for att alla invanare anda listas pa en namngiven, fast lakare med ansvar for ett
rimligt antal patienter.

Vad giller ett rimligt antal patienter (listningstak) har Socialstyrelsen beslutat om ett
nationellt riktvirde som vi star bakom. For att detta ska bli verklighet, verkar
Léakarforbundet for att antalet anstillda ldkare 1 primédrvirden ska dubbleras.

Lékarforbundet har en viktig roll 1 att sprida budskapet att en starkt primérvérd 4r en
nddviandighet och leder till en mer samhillsekonomiskt effektiv vard. Vi méste ocksa
inskdrpa budskapet att ett 6kat uppdrag for primirvarden maste innebdra 6kade resurser,
bade pa nationell och regional niva. Primdrvarden har fatt ett utokat uppdrag, som ocksa
tydliggjorts 1 lag, men inte utokade resurser. Det dr resursbristen vi dr emot, inte att
primdrvarden fér en storre roll. Ddremot motsatter sig Lékarforbundet inte minst av
beredskapsskal att en satsning pd primédrvirden innebir att sjukhusens finansiering
urholkas.

Lakarforbundet bor vidare sprida budskapet att mélet — att alla har en fast ldkare med ett
rimligt antal patienter — &r mdjligt att nd. Vi bor dirfor sprida goda exempel. Genom det
kan vi motbevisa tvivlare och sétta press pd de regioner som inte gor tillrdckliga
anstrangningar att forbéttra arbetsmiljon for ldkarna 1 primérvarden och mojliggor att de
far fler kollegor.

Slutdatu
m

Aktiviteter Status Delaktiviteter

Uppfdljning av

primarvardspropositionens

implementering avseende

listningstak och listning pa 2025-07-
lakare med mera. Bevakning ® Pagar enligt plan 31

av malsattningen om andel

av befolkningen med fast

lakare och utformningen av

listningstaken med syftet att
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Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
opinionsbilda i frdgorna.
Rapport om hur
digitaliseringen i KI 2024-04-
primarvarden kan integreras ar 01
med ett fast Iakarsystem
Prislapp pa primarvarden -
tydliggor vilka resurser 2024-06-
primarvarden férvantas Klar 30
behdva givet vara
malsattningar for den
Utforma ett index 6ver basta
vardregion avseende
primarvard, vardplatser och (%) Pagar enligt plan 5?25_01_ Pilot pa index
eventuellt
kompetensforsoérjning
Ta fram underlag som visar
pa effektiviserings- . o . 2025-09-
potentialen om fler far en @ Pagar enligt plan 30
fast lakare
Debattartikel - uppféljare av KI 2024-03-
artikel fran 2018 ar 31
Ny enkat till vardcentraler () Pagar enligt plan 3225'02' sgfdpc‘g;(tf;)lsﬂggt‘en
Ny kartlaggning av regioner 2024-03- | Primarvardsrapport i serien
som beslutat om riktvardet Klar = -
N - 31 Lakarférbundet granskar
1 100 invanare/lakare
Bemdta argument for
matchning i stallet for Klar ?824'03'
kontinuitet i primarvarden
Regionala debattartiklar om @ P4a3 liat ol 2025-03-
fastlakarfragan agar enfigt pian 31
Erukostsemmanum 2024-09-
tillsammans med Klar 19

Riksférbundet HjartLung

Vardplatser ska vara dimensionerade efter behov

Strategi

Lakarforbundet &r en stark och trovérdig avsédndare nér det handlar om vérdplatsbristens
konsekvenser for patientsidkerheten och for ldkarnas arbetsmiljo. For ett fackforbund ar
det naturligt att tala om vardplatsbrist som en arbetsmiljofraga. Det dr inte sédngar det &r
brist pa, utan personal som vill arbeta 1 varden. Samtidigt ar vardplatsbristen en av de
viktigaste orsakerna till den déliga arbetsmiljon. Men bristen &r naturligtvis mest av allt

en patientsidkerhetsfréga.

Vérdplatsbrist och vardkoer ér tva sidor av samma mynt. Storre fokus bor ldggas pé de
kostnader vardkder innebir for samhillet. Okade offentliga utgifter for sjukvard kan

innebira samhallsekonomiska vinster.
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Socialstyrelsens riktviarden kan bli ett viktigt verktyg for Lakarforbundet. De bor bli
normerande, om inte formellt sa i1 praktiken. Likarforbundet bor f6lja upp om och hur
regionerna arbetar for att uppfylla dem. Regionledningar som spelar ned deras betydelse
bor bemotas. Pé sikt bor vi ocksa folja upp om riktvérdena i sig innebér rétt
dimensionering, eller om de dr for snélt satta.

Det prestationsbaserade statsbidraget for fler vardplatser &r ett steg framat, men innebéar
vissa risker for undantrangningseffekter. I nuvarande utformning beldnas de regioner
som har laga eller minskande 6verbeldggningar och utlokaliseringar, men man f6ljer
déremot inte om patienter skrivs ut for tidigt, vilket leder till aterinldggningar, eller inte
skrivs in alls trots behov. Det dr viktigt att folja och uppmérksamma.

Det finns ingen reell partipolitisk konflikt i frigan utan den verkliga konflikten finns
mellan rikspolitiker och regionpolitiker. Vi bor beskriva véra argument for politikerna,
sa att debatten inom partierna baseras pa en korrekt bild. Konkreta exempel fran
regioner som lyckas kan vara anvéndbara, helst fran regioner med olika majoritet.

Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter

Ta fram en rapport som

jamfor Sverige med andra Klar 2024-10-

= A . 31

lander vad géller vardplatser

Utforma ett index 6ver basta

vardregion avseende

primarvérd, vardplatser och ® Pagér enligt plan 5(1)25-01-

eventuellt

kompetensfoérsorjning

Rapport om vad en vardko 2025-04-

kostar Problem 30
Nationell debattartikel om
regionernas arbete med att
minska vardplatsbristen

Rapporten Lakarférbundet KI 2024-12- —

granskar vardplatsbristen ar 31 Regionaliserade
debattartiklar om
regionernas arbete mot
vardplatsbristen

Fler vardenheter ska vara lakardrivna

Strategi

Lakarforbundet behdver utveckla vilka politiska beslut som behovs for att vi ska fa fler
lakardrivna privata vardenheter. Det existerande programmet for en méngfald av
vardgivare dr en god utgangspunkt.

Politiken behover utvecklas for att skapa béattre mojligheter for enskilda ldkare att starta
foretag 1 primarvard och 6ppen specialistvard. Hur ska ldkare uppmuntras till att starta
eget och bedriva sin verksamhet smaskaligt? Smaé lédkardrivna vardenheter behover
prioriteras inom existerande vardvalssystem. Om detta inte &r mgjligt behdver systemen
anpassas till sma privata vardforetag. Gles- och landsbygdsperspektivet dr ocksa viktigt.
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Manga privata vardgivare upplever inte att konkurrensneutralitet rader mellan deras
verksamhet och regionernas. Det dr ett omrade dédr Lakarforbundet, 1 samarbete med
andra aktorer, behover synas mer.

En viésentlig del av det arbetet &r att utveckla villkoren for de lédkare som fér ersattning
frdn den nationella taxan. Malséttningen &r forhindra ett avskaffande av nationella taxan
utan att den ersitts med godtagbara alternativ.

I det arbetet behdver Lakarforbundet i allians med andra aktorer skapa opinion for ett
bevarat men utvecklat taxesystem. Sddana aktorer dr bland andra verksamma taxeldkare,
Fysioterapeuterna (som ocksa har taxeanslutna medlemmar), Vardforetagarna, de
patientforeningar vars medlemmar &r patienter hos taxeldkare och de politiska partier
som vurmar for smaskalig, privat driven vird med god kontinuitet.

Inom malsittningen att fa till stdnd fler lakardrivna enheter ligger ocksa mojligheten att
1 hela landet skapa mdjligheter att 6ppen specialistvard erbjuds utifrdn vardvalet. Denna
fraga tas lampligen upp med lokalféreningarna och regionala politiker i samband med
den politiska rundresan.

Lakarforbundet behover léra av andra ldnders modeller for erséttning och villkor for
smé lakarledda verksamheter. Forbundet ska fradmja en politik som utvecklar den
nationella taxan och vardvalen samt skapar en béttre konkurrensneutralitet mellan olika
vardgivare.

Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
Seminarium om férdelar

med sma, professionsledda Klar 3(1)24_05_
verksamheter

Seminarium pa Vardarenan

om Himmelskdlds utredning

om att ansluta smaskalig KI 2024-04-
halso- och ar 30
sjukvardsverksamhet till

offentlig vard (Ds 2023:23)

Rundabordssamtal om @ Pags lit ol 2025-02-
valfardskriminalitet agar enligt pian 17

Styrningen av hélso- och sjukvarden ska férbéttras

Strategi

Det ér orimligt att reformer som beslutats 1 bred enighet i riksdagen, som att patienter
ska ha rétt till en fast ldkare 1 primédrvarden, 1 praktiken betraktas som fritt valt arbete 1
regionerna. Det &r lika orimligt att regionerna har olika journalsystem som ibland inte
kan 6verfora information mellan varandra. Och det ar slutligen orimligt att s& ménga
regioner utbildar for fa ldkare, och hoppas pa att deras framtida behov ska tillgodoses av
andra.
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Granskning efter granskning visar att den statliga styrningen av svensk sjukvard praglas
av ryckighet och punktinsatser. Det finns en stor méngd riktade statsbidrag inom hélso-
och sjukvarden, med olika villkor och dterrapporteringskrav. Vissa ska sokas, andra
utbetalas automatiskt. Ofta pagar parallella statliga insatser, utredningar och uppdrag

som atminstone delvis Overlappar varandra.

Att regeringen tillsatt Vardansvarskommittén, en parlamentarisk utredning som ska
utreda vardens huvudmannaskap, innebér att Lakarforbundet behdver géra en mer
detaljerad analys, till exempel om vad ett fordndrat huvudmannaskap kan innebéra for

de kérnfackliga frdgorna.

Styrningsfragan bor samtidigt breddas fran att enbart handla om huvudmannaskap. Dels
behover styrningen bli mer langsiktig och strategisk, dels dr ocksa den verksamhetsnira

styrningen viktig for medlemmarnas vardag.

Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
Riksdagsseminarium [l om @ PAa3 liat ol 2025-03-
forbattrad styrning agar eniigt pian 31
Utforma ett index 6ver basta
vardregion avseende
primarvard, vardplatser och ® Pagar enligt plan 5?25-01-
eventuellt
kompetensforsorjning
Aktivt deltagande i
utredningen om statligt nr. | Svarapa
huvudmannaskap som ® Pagar enligt plan 3(2)25 06 Vardansvarskommitténs
foregas av aktiv paverkan av Oppna konsultation
direktiv
Delrapport | Regionernas
ekonomi
Primarvardsrapport i serien
Ta fram en rapportserie om Lakarforbundet granskar
konsekvenser av vardens @ Pagar enligt plan 2025-03- :
S : 9 gtp 31 Delrapport Vardplatsbrist
bristfalliga styrning
Delrapport Digitalisering
Delrapport Beredskap, kris
och krig
Vintermingel med tema KI 2024-02-
vardens styrning ar 06
DocPoll om vardens styrning Klar 5(1)24_01_

Okade insatser internationellt fér att uppnéa Parisavtalets mél
om hégst 1,5 graders temperaturékning

Strategi

Lékarforbundet antog &r 2015 en policy for klimat och hélsa som syftade till att
stimulera utvecklingen av preventiva och adaptiva klimat-och hélsoédtgérder inom hélso-
och sjukvarden. Klimatets hélsoeffekter &r globala och forbundets arbete sker framst i
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samverkan med de internationella organisationer som forbundet dr medlem i (WMA,
CPME, UEMS och éven i olika nordiska samarbetsforum).

Dérutdver bevakar forbundet dven klimatfragor som behandlas pd WHO och ECDC.
Forbundet deltar i Sveriges delegation pa WHO:s Vérldshélsoférsamling, dér bland
annat WHO:s globala strategi for hilsa, miljo och klimatforandringar &r ett av de viktiga
strategidokumenten.

Forbundet antog 2024 en ny policy for Lakarforbundets hilsofrdmjande klimatarbete.
Arbetet redovisas pa forbundets hemsida.
Slutdatu

Aktiviteter Status m Delaktiviteter

Ta del av och analysera

nordiska lakarférbundens Klar 3?24-03-
klimatpolicyer

Delta i

varldslakarorganisationen KI 2024-12-
WMA:s klimatarbetsgrupp ar 31

Environmental Caucus

Bevaka WHO:s arbete om
klimatférandringar och halsa 2024-06-

i svenska delegationen pa Klar 30
generalférsamlingen

Brev till klimat- och

miljéministern infor trialogen Klar 3824-09-
om EU:s luftkvalitetsdirektiv

Rapportera om Lancet 2024-12-
countdown on climate Klar 31
change & health

Delta i arbetet med UEMS

position paper on planetary Klar %824_06_
health

Ny policy for férbundets Ki 2024-09-
halsoframjande klimatarbete ar 30
Bevaka Varldsfacket ILO:s

rapport om e
klimatférandringens Klar 3824 06

paverkan pa arbetstagares
halsa och sakerhet

3 Demokratiska verksamheten

3.1 Externa kontakter

Ett sétt att arbeta mot strategin och det politiska programmet dr att triaffa beslutsfattare
inom vardpolitik. Dessa moten beskrivs kortfattat 1 detta avsnitt.

Forsta tertialet

Lékarforbundet har deltagit i méten med utredningen “Behorighet och yrkesreglering
inom hélso- och sjukvérd och tandvard”, som bland annat ska ta stillning till om det
behdvs en reglering av fortbildningen for de professioner inom hélso- och sjukvérden
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samt tandvarden som omfattas av yrkeskvalifikationsdirektivets regler. Lakarforbundets
langvariga fortbildningsenkét har varit ett viktigt underlag i deras nulédgesanalys.

Lakarforbundet har ocksé varit representerat 1 utredningen Forandringar i
abortlagstiftningen, som syftar till att anpassa lagstiftningen till dagens medicinska
utveckling och kvinnors behov.

Utredningen Sjukforsdkringen i fordndring, aven den med Léakarforbundsrepresentation,
lamnade 1 april sitt betdnkande, En utvérdering av fordndringar i sjukforsékringens
regelverk under 2021 och 2022.

Vardansvarskommittén har bland annat till uppgift att analysera och belysa for- och
nackdelar med ett helt eller delvis statligt huvudmannaskap for hélso- och sjukvérden.
Lékarforbundets ordférande har deltagit som expert i utredningen och har inkommit
med skriftliga synpunkter pa ett forslag till underlagsrapport.

I februari deltog Lakarforbundet 1 Nationellt forsékringsmedicinskt forum. En stor del
av motet lades pé att diskutera och utvirdera NFF:s nationella konferens som holls i
november 2023 och over lag foll mycket vél ut.

Likarforbundet deltog genom ordférande och andre vice ordforande pd Framtidens
hélso- och sjukvard, genom ett foredrag om sjukvardens styrning respektive medverkan
1 ett seminarium om digitalisering inom véarden.

Ldkarforbundets vintermingel genomfordes den 6 februari. I samband med minglet
diskuterade ordférande sjukvardens styrning pé scenen, tillsammans med Irene
Svenonius (M) och Fredrik Lundh Sammeli (S). férbundet presenterade en sa kallad
DocPoll som visar att en majoritet av ldkarna tror att sjukvarden blir mer jamlik om
staten har huvudansvaret.

Hilso- och sjukvérdens styrning var dven temat for Bayer Talks lunchseminarium i
februari, dér ordforande deltog. Andra deltagare var Jean-Luc af Geijerstam, ordférande
Vardansvarskommittén, Johan Hultberg (M) riksdagsledamot, Karin Elinder
néringspolitisk expert Vardforetagarna och Mia Frisk (KD), regionrad Region
Jonkoping.

Ordforande deltog 1 mars 1 tva paneldebatter pad Svenska Psykiatriska Foreningens
kongress, om hot och vdld inom psykiatrin och om ledarskap inom sjukvérden.

Riksdagen anordnade i mars en hearing om anmélningsplikten dit ndgra utvalda
fackforbund och arbetsgivarorganisationer bjudits in. Férbundsordforande redogjorde
for hur en anmélningsplikt strider mot lakares yrkesetik och kommer att forsdmra
arbetsmiljon och mgjligheten att bedriva ett patientsikert arbete.

Almedalsveckan

Lakarforbundet var pa plats under Almedalsveckan i slutet pa juni. Utover tva egna
seminarier (God och néra vard — vad ar det som inte funkar och Vad innebir Natos krav
for svensk sjukvard) deltog forbundsstyrelsens representanter i ett stort antal seminarier
och paneldebatter. Nedan foljer ett urval av dessa seminarium och paneldebatter:
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e Ett seminarium med fokus pa sjukvérdens arbetsmiljo

¢ En paneldebatt om tolkavgifter inom hélso- och sjukvarden

e Ett rundabordssamtal om utbildningssamverkan

e En paneldebatt om hur ldkemedels paverkan pa klimatet kan minskas

e Ett seminarium om bristande tillgang pa likemedel

e En paneldebatt om vardkoer

e Ett seminarium om primédrvardens styrning

e En paneldiskussion om Al inom varden

e En paneldebatt om visselblasning

e Ett seminarium om digitalisering i primarvarden

e Ett Nato-seminarium

e Ett seminarium om fortbildning

e Ett runda-bords-samtal om ledarskap inom offentlig sektor

e SYLF:s seminarium om regionernas misslyckade utbildningssystem

e Ordforande genomforde en foreldsning for den lokala SYLF-foreningen (GYLF)
och redogjorde for avtalsrorelsens alla delar.

e Med kort varsel blev ordférande dven inbjuden att halla tal vid en manifestation
mot anmélningsplikt for sjukvérdsanstillda.

Darutover hade forbundet ocksa ett flertal mer informella moéten och middagar med
makthavare och andra aktdrer inom politiken och hélso- och sjukvérden.

Flera av forbundets foreningar anordnade seminarier och paneldebatter. Dessa
livesdndes pa Lakarforbundets Facebooksida, dir de dven gar att titta pa i efterhand.

Ovriga externa kontakter andra tertialet

Styrelsen for Swelife sammantradde 1 Lakarforbundets lokaler och dagen efter
genomfordes deras tioarsjubileum med foreldsningar och diskussioner. Ordférande
deltog och representerade forbundet under dessa dagar.

Ordforande deltog ocksa 1 Vdardansvarskommitténs expertgruppsmote den 19 juni som
behandlade sekretariatets réttsliga analys och scenarioanalys.

Likarforbundets ordforande tréffade Vardforbundets ordférande och redogjorde for
forbundets stdndpunkter gillande avancerade specialistsjukskoterskors arbetsuppgifter
och mandat.

Ordforande deltog i ett formdte med anledning av Swelifes strategiska projekt
Implementering i vrden — en framgangsrik modell.

I slutet pa maj triffade forbundsordforande sjukvardsminister Acko Ankarberg
Johansson pa Socialdepartementet och diskuterade sjukvérdens utmaningar, bland annat
sjukvérdens bemanning infér sommarsemestrarna.

Sacoforbundens ordforanderad, inklusive Lakarforbundets ordforande, tréffades 1 borjan
pa juni for att diskutera totalforsvaret och den svenska beredskapen.
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Karl-Johan Bonniers Center anordnade i samarbete med Handelshdgskolan ett
seminarium om framtidens ledarskap, dit forbundsordférande var inbjuden for att
redogora for forbundets syn pa ledarskapet inom hilso- och sjukvérden.

ST, Akademikerforbundet SSR och Lékarforbundets ordforanden traffades i mitten pa
juni for att utbyta fackliga erfarenheter och diskutera de utmaningar som finns 1
offentlig sektor.

Tredje tertialet

Ordforande talade om fastldkarfragan under ett frukostseminarium for fortroendevalda
inom SKR, som Likarforbundet anordnade tillsammans med Riksforbundet HjartLung
den 19 september.

Ordforande deltog i Vardansvarskommitténs expertgruppsmoten i september, oktober
och december med fokus pé scenarioanalyser.

Forbundsordforande har deltagit i E-hdlsomyndighetens strategiska samordningsgrupp,
dér hon bland annat lyfte att Lakarforbundet gérna dr med och bidrar med kunskap och
kompetens i de grupper som finns och kommer att tillséttas.

Forste vice ordforande medverkade i en referensgrupp till utredningen Behovsstyrd vird
och deltog i uppstartsmote med utredningen den 23 oktober. Han medverkade vid
ytterligare ett mote den 26 november med fokus pé engéngsinsatser for att korta
vardkoer.

Ordforande triaffade riksdagsledaméter frin Socialdemokraterna den 18 september.
Syftet med motet var att diskutera sjukforsékringsfragor. Socialdemokraterna planerar
att ta fram ny politik pd omradet och ville ha input frdn Léakarforbundet. Bland annat
lyftes vikten av minskad administration, flexibelt atergdngsarbete och vikten av att
fullfélja hela rehabiliteringskedjan.

Sjukvéardsminister Acko Ankarberg Johansson triaffade Lakarforbundets ordforande den
19 september samt den 12 november. Vi motet i september diskuterades bristen pa
vardplatser, att sjukvarden behdver béttre forutsittningar for att klara sitt uppdrag samt
att det behover goras mer om det ska bli verklighet av primérvardsreformen med fast
lakare at alla. Vid motet i november diskuterades villkoren for ldkare tidigt i1 karridren
samt vikten av att Lékarforbundet involveras i utveckling och implementering av nya
digitala 16sningar 1 varden.

Ordforande traffade Tankesmedjan Synaps den 19 september och presenterade bland
annat forbundets nya rapport om vérdplatsbristen.

Ordforande talade 1 oktober pa en manifestation mot anmélningsplikt. Manga
fortroendevalda var samlade for att protestera mot forslaget.

Lif:s nya VD Sofia Wallstrom tréffade forbundsordférande den 12 november och
diskuterade potentiella framtida samarbetsytor.
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Ordforande deltog 1 en panel pa konferensen Infuturum den 21 november. Temat var
etiska perspektiv pa utvecklingen i hdlso- och sjukvéarden med férdjupning inom
omradena artificiell intelligens, genetisk redigering, etiska prioriteringar och
professionsetik.

Forste vice ordforande deltog pa ett rundabordssamtal om att sékerstélla en god
beredskap inom svensk hélso- och sjukvérd i riksdagen den 11 december. Under
samtalet diskuterades langsiktig beredskap och tillgang till material som samhéllet
behover.

3.2 Rad och delegation

3.2.1 Arbetslivsgruppen, ALG

For ALG har ett tema under éret varit arbetslokaler for ldkare, utifrdn uppdrag frén
fullméktige (motion 23/22). Anders Eriksson (Aelton AB), akutldkare och specialist
inom vardbyggnadsprojekt, foreldste och forde dialog med ALG kring vardbyggnader i
relation till arbetsmiljon och moéjligheterna for skyddsombuds paverkan.

ALG har genomfort studiebesok vid ett nybyggt nérsjukhus och tva vardcentraler.
Arbetslivsgruppens fokus pa vardbyggnadsprojekt kommer att ligga till grund for en
uppdaterad informationsskrift 1 syfte att ge huvudskyddsombud stéd vid
nybyggnationer.

En annan fraga som ALG bdrjat arbeta med &r tystnadskulturen. Inom kort kommer en
rapport i amnet fran MYNAK, som ALG kommer att sérskilt bevaka. ALG:s ordforande
Anna Rask-Andersen sitter i advisary board for ett projekt utgaende fran Malmo
universitet om sjukvardens kompetensforsorjning.

ALG har ocksa varit delaktig i remissvaret till Ett starkare skydd for offentliganstillda
mot vald, hot och trakasserier (Ju2024/00057). ALG medverkade tillsammans med de
ovriga raden 1 en gemensam radsdag.

322 Etik- och ansvarsradet, EAR

EAR har haft ett ssmmantrade med Svenska Lékareséllskapets Delegation for
medicinsk etik. Under métet lyftes frdgan om vard av beslutsoférmdgna, dér
Liakarforbundet och Lékaresillskapet gemensamt skrivit till regeringen med begidran om
inférande av reglering pa omradet. Aven frigan om donation av kdnsceller togs upp.

Rédsordforande har traffat representanter for Svensk forening for estetisk plastikkirurgi
(SFEP) for att diskutera marknadsforing av ldkarverksamhet och sirskilt
marknadsforing av krediter pa likarmottagning.
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Radsordforande har ocksé deltagit pa ett mote om patientsdkerhet, regelefterlevnad och
oseridsa aktorer inom estetiska verksamheter som sjukvardsministern och
socialministern bjudit in till.

EAR anordnade i november, tillsammans med Lakaresillskapets Etikdelegation, en
etikdag pa temat Al och etiken. Under dagen diskuterades bl.a. mojligheter och risker
med inférande av Al i hdlso- och sjukvarden samt vilka ménskliga egenskaper som Al
inte kan ersitta.

323 Lékarférbundets digitaliseringsrad, LDR

LDR triaffade den 20-21 februari Kommittén for eHélsa vid Svenska Lakareséllskapet.
Den fraga som framst var 1 fokus var hur klinisk informatik kan bli en ST-specialitet.

LDR gistades ocksa av nationella samordnaren for digital infrastruktur. Radet
framforde att det finns behov av att slippa dubbeldokumentation och fa méjlighet till
standardisering och overforing av data.

Aven utredaren for hilsodataregister triffade LDR. Radet bidrog med inspel infor
utredningens analys av regelverket for hilsodataregister och arbetet med att foresla
regler for behandling av personuppgifter frin primirvarden.

Pé Vitalis 1 Goteborg deltog radsordforande 1 Likemedelsverkets seminarium Hur far vi
ut ritt info om ldkemedel till rétt person 1 rétt tid? Radsordférande holl under SLS
eHilsodag den 20 november en presentation pa temat Vad bor man gora med AI?

Radet har arbetat med att ta fram forslag till Policy for vardinformationssystem och
hilsodata och Policy f6r upphandling av it-system, med tillhdrande checklista.

324 Radet for lakemedel och medicinteknik, RLM

LDR och RLM bjdd i februari in till ett rundabordssamtal om den nationella
lakemedelslistan, NLL. Vid métet deltog myndighetsrepresentanter och Utredningen
om fortsatt utveckling av registret nationell likemedelslista.

RLM svarade pa en remiss frdn Lakemedelsverket om regelverket for distanshandel vid
Oppenvérdsapotek (det vill sdga 1 praktiken nidthandel med ldkemedel). Remissvaret
uppmarksammades i bland annat Lakartidningen och Dagens Medicin.

RLM har triaffat Centrum for béttre likemedelsanvindning, som samordnar och foljer
upp arbetet med den nationella likemedelsstrategin. RLM har samtalat med Martin
Premmert, politiskt sakkunnig hos sjukvardsministern, om bland annat Socialstyrelsens
rapport om fritidsforskrivning samt om vélfardsbrottslighet.

Rédet har bland annat triffat representanter for Lakemedelsverket och Socialstyrelsen
och diskuterat rest och brist, pratat om forskrivningsritten och arbetet mot oegentlig
forskrivning med Utredningen om lakemedelsforskrivning (dir 2024:82), fatt
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information om nya Fass av de ansvariga for projektet samt diskuterat dokumentet
Ansvar for patientens ordinerade likemedel med SLS och LOK (Natverk for Sveriges
lakemedelskommittéer).

325  Utbildnings- och forskningsradet, UFO

Négra av drets storre teman for UFO har varit BT och fortbildningsutredningen,
Behorighet och yrkesreglering inom hélso- och sjukvérd. Den 26 november hade UFO
ett gemensamt sammantrade med Likareséllskapets utbildningsdelegation.

Tvé studierektorskonferenser arrangerades under aret, under ledning av rddsordforande.

Réadsordforande deltog pa mdten med Arbetsgruppen for AT och BT inom ramen for
Nationella vardkompetensradet. Arbetsgruppen hade under aret haft ett stort fokus pa
utfasning av AT och implementering av BT. En promemoria har tagits fram rorande
BT-frigor.

Universitetsronden avslutades med besok 1 Uppsala och Linkoping. Temat var
forskande lékares villkor och métena holls med representanter fran universitetet och
regionen.

Emelie Hultberg har under &ret, tillsammans med Miriam Hellman Ben-Neji, deltagit i
moten for Radet for lakares specialiseringstjanstgoring (ST-radet).

Shadi Ghorbani har under ret informerat bade ST-radet och Socialstyrelsen om ett
nationellt dokumentationssystem for utbildningslékare och specialistlidkare.

Emelie Hultberg och Peter Elbe deltog vid ett dialogmdte om sidotjénstgoring i
primdrvarden for ST-1dkare vid Socialstyrelsen den 28 okt.

3.2.6 Foérhandlingsdelegationen, FD

De fordndrade reglerna om dygnsvila som forbundsstyrelsen antog 1 maj 2023, efter
rekommendation fran forhandlingsdelegationen, tradde 1 kraft 1 februari 2024 inom
kommun- och regionsektorn.

Efter minga och ldnga forhandlingar nddde forhandlarna och férhandlingsdelegationen
slutligen i mal med SKR och i mars beslutades att rekommendera férbundsstyrelsen en
ny huvuddverenskommelse.

Inom ramen for forhandlingsdelegationens arbete i kommun- och regionsektorn har
beslut fattats om att rekommendera forbundsstyrelsen att anta savél avtalsplattform som
yrkandegrund infor avtalsrorelsen 2025.

Forhandlingsdelegationen har beslutat att anta en verenskommelse om att anstillda i
kommun- och regionsektorn som pa grund av sjukdom eller arbetsskada har fastnat i
aldre pensionsavtal, nu kommer att Gverforas till pensionsavtalet AKAP-KR. Darmed
far de hogre avsittningar till sin tjdnstepension.
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Vidare har forhandlingsdelegationen antagit ett nytt medbestammandeavtal mellan
Fremia och LO/PTK.

3.3 Forhandling inom Saco och OFR

3.3.1 KR-sektorn

Forbundsstyrelsen fattade strax fore pask beslut om att anta ny Huvuddverenskommelse
(HOK 2024) om 16n och allminna bestimmelser med tillhdrande kollektivavtal samt
Medicine studerande med SKR/Sobona.

Avtalsperioden dr ett ar och omfattar perioden 2024-04-01—2025-03-31. Det centralt
faststéllda lagsta utrymmet for [0nedkning ar 3,3 procent att fordela i lokala revisioner
frén och med den 1 april 2024. Nivan motsvarar mérket inom industrin.

Arets avtalsrorelse har varit starkt priglad av regionernas anstringda ekonomiska lige.
Givet denna bakgrund &r var bedomning att forbundet fatt till stdnd bra avtalsdndringar,
bland annat vad géller hanteringen i samband med bortskrivning av vertid som innebar
att arbetsgivare ska tydliggora uppskattad omfattning av vertidsarbete om sddan
overenskommelse ingés, vanligtvis vid nyanstillning. Vi bedomer att denna skrivning
innebdr en bittre hanteringsordning som tydligt belyser virdet och omfattningen av
overtiden, och dirmed minskar omfattningen av avlosningar av rétten till
overtidsersittning. Forbundet kommer att arbeta strategiskt med frdgan och folja upp
den 1 samarbete med lokalforeningarna.

Vi har dven fatt en egen prokollsanteckning om I6nerna for lékare tidigt i karridren.

”Lakare tidigt 1 karridren bér ett tungt ansvar och dr viktiga for att svensk hélso- och
sjukvérd ska fungera och utvecklas. Parterna dr 6verens om att inom ramen for
arbetet som foljer av Avsiktsforklaringen géllande Loneavtalet séarskilt fokusera pa
l16nesittning vid nyanstdllning av ldkare innan specialistbevis.”

Detta dr en mycket viktig frdga som nu dven arbetsgivarna méste uppméarksamma och
hantera i och med att frigan tas upp med SKR.

I samband med de éndrade reglerna om dygnsvila inrdttades den partsgemensamma
Arbetstidsndmnden med en oberoende extern ordférande som framfor allt ska hantera
dispensansokningar om léngre arbetstid én totalt 20 timmar upp till 24 timmar per
dygn. I dagsliget dr det ett fital regioner som ansokt och fitt godkédnnanden som berdr
lakargruppen.

Som ett resultat fran avtal 2024 har under perioden uppdraget med avsiktsforklaringar
om I6neavtal och arbetstid genomforts och avslutats. Uppdraget kopplat till Ioneavtalet
innehéller viktiga fragor om hur den lokala 16nebildningsprocessen kan forbittras,
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exempelvis ndr det géiller att skapa okad tydlighet i 1oneprocessen och de olika
l6nedversynsmodellerna. Inom ramen for detta ska den protokollsanteckning vi har om
yngre lakares 16ner sérskilt fokuseras pa lonesittningen vid nyanstillning av ldkare
innan specialistbevis. Nar det giller uppdraget om arbetstid handlar det om &versyn av
arbetstidsregler, bland annat identifiera atgérder som behdver hanteras, 6versyn av avtal
i relation till lagstiftning och EU-rétt. I detta arbete kommer det att vara mojligt att bryta
ut fragor for fordjupad diskussion. Det finns ett antal fragestdllningar som behdver
diskuteras kopplade till de nya reglerna om dygnsvila samt veckovila.

En hearing for parternas forhandlingschefer holls i december. Vissa av erfarenheterna
och slutsatserna fran de bada partsgemensamma arbetena har anvints 1 Lakarforbundets
process med att ta fram yrkanden. Inga slutsatser gjordes angdende arbetet kring
arbetstid.

Processen med att ta fram yrkanden for Avtal 2025 genomfordes med bland annat stod
av synpunkter frn foreningar i form av svaren pa utskickad yrkandegrund. Under
december ménad foreslog FD yrkanden att 6verldmna till SKR/Sobona som
Forbundsstyrelsen antog. SKR:s Mél och inriktning for Avtal 2025 Sverldmnades till
Lakarforbundet i samband med att avtalet sades upp och att de fick vara yrkanden strax
fore jul.

3.3.2 Privat sektor

Viardforetagarna inom Almega

Forhandlingarna med Almega Vérdforetagarna kring dygnsviloreglerna pausades i
avvaktan pd att parterna forberedde frivillig medling. Eftersom Vardforbundet hade en
pagaende konflikt med SKR blev det ytterligare forseningar.

Forhandlingar kring anpassning av kollektivavtalets skrivelser om avvikelser fran
lagens dygnsviloreglering dterupptogs under augusti 2024. Nagon dverenskommelse
naddes inte under dret, vilket inte heller skedde med 6vriga Saco-férbund inom den
privata virdsektorn.

Den 1 juli 2024 paboérjades de forsta avsattningarna till flexpensionen pa
Vérdforetagarnas omrade med 0,6 procent ytterligare avsittningar utover den ordinarie
ITP-planen. Under perioden har flera frdgor uppstatt rorande avséttningarnas paverkan
pé loneutrymmet i sifferlosa loneavtal.

Fremia

Under hela perioden har Likarforbundet fortsatt férhandlingarna med Fremia 1
dygnsvilofragan, dock utan att ndgon dverenskommelse har nétts. Inte heller pa Fremias
avtalsomrade har ndgot annat forbund nétt en 6verenskommelse gillande dygnsvilan.
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Parallellt har forhandlingar forts om infoérande av flexpension dven for medlemmar pa
Fremias avtalsomrade inom ramen for de arliga avstdimningarna gillande allminna
villkorsdndringar. Vi nadde inte en fardig 6verenskommelse géllande denna sak under
arets tredje tertial.

Arbetsgivaralliansen

P& Arbetsgivaralliansens omrade var dygnsviloforhandlingarna pausade i avvaktan pa
utvecklingen pa Vardforetagarnas och Fremias avtalsomraden.

3.3.3 Statlig sektor

Utifran avtalsforhandlingarna och omf6rhandling av pensionsavtal 16 (PA 16) har under
perioden betrdffande PA 16 stora forbattringar uppnétts, genom hogre avséttningar till
pension och forlangt intjdnande upp till 69 érs alder, for de medlemmar som omfattas av
avd. II. Forandringarna géller frdn den 1 januari 2024.

Fragor som Saco-S-styrelsen uppmirksammat under perioden ar bland annat
utredningen om ett utdkat tjinstemannaansvar, som styrelsen ar kritisk till. Frdgor kring
sakerhetsprovning for myndighetsanstéllda har ocksa uppméarksammats.

Under varen 2024 blev uppdateringen av det centrala l6neavtalet RALS-T fardigt och
det nya avtalet tillimpas for forsta gdngen vid hostens statliga 16ne6versyner.

Inom Saco-S har flera fragor behandlats avseende behovet av avtalsreglering med
anledning av det svenska Natointridet samt reglering infor framtida kriser. En
partsgemensam arbetsgrupp har tagit fram en rapport som ska utgdra underlag for
forhandlingar om ett centralt avtal for reglering av anstillningsvillkor vid fredstida
krissituationer.

Likarforbundet fortsdtter att i sin roll som kontaktforbund stdda Saco-S-féreningen vid
Réttsmedicinalverket.

Inom Saco-S pabdrjades forberedelserna infor 2025 ars avtalsrorelse. Centralt
kollektivavtal om paus av tjanstepension har triffats omfattande sdvél den
avgiftsbestimda som den forménsbestimda delen av tjdnstepensionen.

3.3.4 OFR

Styrelsemotet den 18 mars hade Irene Wennemo fran Medlingsinstitutet som gést. Pa
motet redovisades arsredovisningen for 2023. OFR:s Overstyrelse hade ett extramote
den 15 februari for att besluta om en stadgeédndring som innebér att om OFR:s
styrelseordférande samtidigt dr ordforande i ett forbundsomréde sé anses
forbundsomrédet representerat med en ledamot i styrelsen.
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OFR har tagit fram en handlingsplan pa hur sektorn kommer att jobba mot
systemhotande vald och hot i offentlig sektor. Det kommer att ske genom ett brett
paverkansarbete tillsammans med forbunden och arbetsgivarorganisationerna samt
staten, med sarskilt fokus pé valfardskriminaliteten.

Den kommunala sektorn saknar idag en plattform dar medlemmar och arbetsgivare kan
soka Overgripande information om pension och forsikringar liknande avtalat.se, som
finns for privat sektor. OFR har borjat undersoka om forutséttningar finns for ett
liknande koncept for vér sektor och vilka finansieringsldsningar som eventuellt kan bli
aktuella.

En arbetsgrupp inom OFR utreder behovet av kompetensforsorjning och fragan om
gransdragning mot de medel som finns kopplat till omstillningssystemet.

Svenskt Ndringslivs initiativ att bilda ett samrdd for omhdndertagande av EU-fragor

I privat sektor har parterna borjat skissa pa ett forslag for ett fordjupat samarbete mellan
arbetsmarknadens parter och regeringen 1 EU-frdgor. LO och PTK deltar som part i
arbetsmarknadens EU-rad och r den inre kirnan men omfattar inte offentlig sektors
parter. Parterna inom OFR och SKR ska dérfor gemensamt — inom ramen for VPR
(valfardens partsrad) — uppmérksamma regeringen pa detta och jobba for en
motsvarande 16sning for offentlig sektor, dar OFR har en central roll.

3.3.5 Viélfardsradet

Radet bestar av ordféranden fran alla forbund inom sektorn samt fran SKR. Radet
triffas regelbundet ett antal gdnger per ar, oftast med en fokusfraga som utgdngspunkt.

Vilfardsradet den 19 mars fokuserade pa trepartsdialogen med staten om arbetssokande
med erfarenhet och utbildning inom vélfardens yrken.

Vilfardsradet den 16 oktober fokuserade pa den svenska modellens framtid. Motet
gistades av Irene Wennemo fran Medlingsinstitutet. Frdgor som samtalet handlade om
rorde bland annat behovet av 6kad forstdelse for modellen och att parterna har ett
ansvarsfullt och svart uppdrag att forvalta. Vid moétet lyftes bland annat att det finns en
tendens att arbetsmarknadsfrgor regleras pd annat sétt &n genom forhandlingar och
partsdialog och vilka risker det medfor for den svenska partsmodellen.

3.3.6 VPR- vélfardens partsrad (kommunsektor)

Avtalsrorelsen 2024 resulterade i flera avsiktsforklaringar och arbetet med dem har
pabdrjats under perioden. Uppdraget med anledning av avsiktsforklaring om
friskfaktorer och kompetensforsorjning av vélfarden innehéller flera initiativ som
parterna ska genomfora tillsammans. Arbetet leds och samordnas av VPR. Med

31(79)



E Sveriges
L| lakarforbund

anledning av avsiktsforklaringarna om kompetensforsorjning och arbetsmiljo har
perioden préglats av att starta upp grupper och aktiviteter.

Exempel pa grupper som har bildats listas nedan.

e Forum for treparsdialog med regeringen

e Uppdrag rorande Omstallningsfondens verksamhet, VPR:s arbetsgrupp for
kompetens och omstéllning (AKO)

e Oversyn av partsstdd inom ohilsa

e Arbetsmarknadspolitiska avtal

e Utbildningsutbud som matchar kommunala sektorns behov

e VPR:s beredning fér EU-fragor

e Uppdrag med anledning av avsiktsforklaring om friskfaktorer - en inriktad pa
forskning och en pa informationsuppdraget

3.4 Forbundets gemensamma demokratiska forum

Fullméktigemotet genomfordes 67 november 2024 1 Stockholm.

Ordférandekonferensen dgde rum 1 G6teborg 28—30 augusti. Likarforbundets
representantskap genomfordes den 21-22 mars och 23-24 oktober, inklusive
lokalféreningarnas och specialitetsforeningarnas respektive representantskap.

Under aret genomfordes ocksa regelbundna digitala avstimningar mellan
lokalforeningarna och Léakarforbundet.

3.5 Internationellt

351 The World Medical Association, WMA

Likarforbundets WMA-delegation bestod under 2024 av Sofia Rydgren Stale,
Christofer Lindholm och Tomas Hedmark.

Lakarforbundet deltog i april vid WMA:s Council-méte i Seoul. Under métet antogs
resolutioner om kriget i Gaza, om anti-HBTO lagstiftning i Uganda samt om ett
lagforslag som kan innebéra att kvinnlig kdnsstympning ater blir tillatet i Gambia. I
resolutionen om Gaza uttalar WMA sin djupa oro 6ver den humanitira krisen i Gaza.
WMA uppmanar till eldupphor, frisldppande av personer som tagits som gisslan samt
till respekt for internationell humanitér rétt inklusive sjukvardens neutralitet. WMA
uppmanar dven till oférhindrat humanitért tilltrade till Gaza samt till utredning av
pastadda brott mot ménskliga réttigheter och internationell humanitér rétt, inklusive
angrepp mot hédlso- och sjukvarden och missbruk av hilso- och sjukvérdsinréttningar for

militdra &ndamal.
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Lakarforbundet har under aret aktivt medverkat vid 6versynen av WMA :s
Helsingforsdeklaration, som innehéller etiska principer for medicinsk forskning.
Lakarforbundet deltog i januari vid en konferens som WMA, som ett led i
revisionsarbetet, anordnade 1 Vatikanstaten pa temat Research in resource-poor settings.

Lakarforbundet medverkade i maj vid en WMA-konferens 1 Miinchen rérande forskning
pa sdrbara personer, till exempel barn, fingar och personer med funktionsnedsattning.
Lakarforbundet deltog i augusti vid WMA:s avslutande revisionskonferens i
Washington, som enades om formuleringar om bland annat varsam inkludering av
sarbara grupper i forskning och forskning pa material i databaser.

Forbundet har under revisionsarbetet bland annat framfort att den uppdaterade versionen
av Helsingforsdeklarationen bor hinvisa till WMA:s policy om hélsodatabaser och
biobanker, vilken under vissa forutsittningar mojliggor sadan forskning som i de
nordiska ldnderna bedrivs pa material i hdlsodatabaser.

Den reviderade Helsingforsdeklarationen antogs slutligen 1 oktober vid WMA:s General
assembly-méte 1 Helsingfors, dir Lakarforbundet deltog. Den nya versionen inkluderar
bland annat uppdaterade och fortydligade skrivningar om forskning rérande individer
med sérbarhet, sdkerstdllande av vil utformade forskningsstudier, krav pa
sammanséttningen och kompetensen hos forskningsetiska kommittéer samt om
forskning under krissituationer.

Under General assembly utsags Lakarforbundet till rapportor for en revision av WMA:s
policy om estetiska behandlingar, vilket innebér att forbundet utifrdn inkomna
andringsforslag kommer att ta fram ett forslag till reviderad version av policyn.

I samband med General Assembly anordnade WMA en vetenskaplig session, dir Sofia
Rydgren Stale holl ett anférande om jamlik tillgéng till mddrahdlsovard och vérd for
nyfodda. Hon deltog dven i ett efterfoljande panelsamtal.

Léakarforbundet har dértill under dret 1dmnat synpunkter pa forslag till WMA-policyer
om bland annat ldkares psykiska hilsa, epidemier och pandemier samt assisterad
befruktning. Forbundet foreslog i den sistnimnda policyn reviderade skrivningar om
donation av konsceller. Detta mot bakgrund av att spermiedonation potentiellt kan leda
till att donatorn blir biologisk forédlder till ett mycket stort antal barn. WMA godtog
forbundets forslag till uppdaterade skrivningar.

352 The Standing Committee of European Doctors, CPME

Under 2024 hade den europeiska ldkarorganisationen CPME mdéten i Ljubljana och
Amsterdam. Forbundet representerades av Tina Crafoord och Lars Rocksén.

P& moten ges de nationella ldkarorganisationerna majlighet att rapportera om viktiga
aktuella héndelser. I flera ldnder (Storbritannien, Tyskland, Ungern, Polen, Kroatien och
Finland) hade lékare strejkat for béttre arbetsvillkor. I Slovenien hade lékare t ex
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strejkat 1 tio veckors tid genom att vigra arbeta dvertid for att krdva att tidigare avtal om
l6ner ska respekteras.

CPME:s paverkansarbete har varit framgéngsrikt da flera lagforslag som antogs under
2024 var i linje med CPME:s standpunkter. Detta géller bland annat ldkemedel,
luftkvalitet och forordningen om det europeiska hédlsodataomradet, EHDS. Infér EU-
valet lanserade CPME Health Check for Europe 2024-2029. De fem paverkansomraden
som dér lyftes for ndstkommande mandatperiod var kompetensforsorjning,
digitalisering, folkhdlsoarbete, klimatarbete och tillgang till likemedel.

P& hostmotet valdes en styrelse till organisationen for de kommande tre aren. Ole Johan
Bakke fran norska ldkarforbundet valdes som ny ordforande och han betonade vikten av
att forsitta arbeta med utmaningarna i kompetensforsorjningen och likarnas
arbetsvillkor pa europeisk niva.

P& generalforsamlingarna beslutades under 2024 om en policy om implementeringen av
Al i sjukvéarden och dess utmaningar, en policy om kommersiella bestimningsfaktorer
for hélsa (bland annat inom alkohol, nikotin, fett och spelande) och en policy for
transparens i relationen mellan ldkare och likemedelsindustrin. Den svenska
delegationen fick ocksa gehdr for att behovet av att kvalitetssékra de europeiska
lakarutbildningarna togs upp i en ny policy om kvaliteten pé lakarnas grundutbildning. I
ovrigt antogs ett uttalande om ldkarkarens oberoende och ett uttalande om de viktigaste
aspekterna for lakare vad géller elektroniska patientjournaler.

353 European Union of Medical Specialists, UEMS

Likarforbundets UEMS-delegation bestod under 2024 av Emelie Hultberg och Peter
Elbe.

Lékarforbundet deltog vid den europeiska specialistlikarorganisationens tvd moéten i
Bryssel under 2024.

For att intensifiera lobbyverksamheten gentemot EU:s institutioner har UEMS fOrstérkt
sin styrelse med en sérskild ledamot som ansvarar for EU-kontakterna. UEMS har ocksa
gjort en storre satsning pa extern kommunikation med en ny hemsida och forsoker att
utoka sin synlighet pé sociala medier. P4 mdtena antogs nya europeiska ST-
malbeskrivningar (European Training Requirements) for akutsjukvard, endokrinologi,
ortopedi, smértmedicin inom anestesiologi, plastikkirurgi, oftalmologi och séllsynta
neurologiska sjukdomar. Eftersom idrottsmedicin nyligen godkénts som egen specialitet
inom yrkeskvalifikationsdirektivet utokades UEMS-familjen med ny specialistsektion i
idrottsmedicin.

Till hostmotet hade UEMS hade bjudit in den europeiska allménlékarorganisationen
UEMO f{0r att diskutera gemensamma europeiska utmaningar. Det diskuterades bland
annat hur specialiteten allmdnmedicin ska f& samma status som 6vriga specialiteter
inom EU, sérskilt vad géller klassificeringen i yrkeskvalifikationsdirektivet. Det 6kade
antalet ”physician assistants” inom varden dr ocksa problematiskt. Tjdnsten avser olika
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saker 1 olika lander men é&r sérskilt problematiskt i lander dér dessa assistenter anvands
for att ersétta ldkare pa grund av bemanningsproblem, t ex 1 Storbritannien.

Inom fortbildning bildades en mindre arbetsgrupp for att arbeta bland annat med en ny
fortbildningspolicy for UEMS. Lékarforbundet kommer att representera Sverige i denna

grupp.

3.5.4 Nordic Medical Council, NMC

Under 2024 triffades de nordiska ldkarforbunden i Malmo och Oslo for att diskutera
gemensamma utmaningar och frdgor som berdr de internationella organisationer som
alla nordiska ldkarforbunden dr medlemmar i.

En stor del av moten dgnas alltid &t nationella rapporter. P4 Island har det isldndska
forbundet under 2024 forberett sig for att ga i strejk. De tre huvudyrkandena i deras
avtalsrorelse var béttre 16ner for yngre lékare, kortare arbetsvecka (36 timmar/vecka)
och rimlig erséttning for beredskap for specialisterna.

I Norge dr sjukhusfinansiering en dterkommande fraga som lett till hard offentlig debatt
om huruvida man ska stinga eller behélla sma sjukhus med rekryteringsproblem (ca
1000 anstillda saknas). Stora problem finns ockséd med det nya systemet for hdlsodata,
Epic. Danmark har infért samma system tidigare och bekréftade att det finns problem
med systemet.

I Danmark har en sérskild strukturkommission kommit med sina slutférslag om hur en
storre del av varden ska kunna genomforas inom primérvarden i stéllet for pa sjukhus.
Huvudpunkterna i kommissionens forslag var att primérvarden ska fa dkad finansiering,
specialister ska anvindas mer i1 primérvarden, digitaliseringen och dataanvindningen
ska oOka, att det inte ska vara skilda vardkedjor for somatisk och psykiatrisk vard och att
antalet sjukhus ska utvirderas.

I Finland har omorganisationen av sjukvéirden kostat mycket mer dn budgeterat. I
Finland finns diskussioner om att minska antalet sjukhus fran cirka 25 till 13 (exklusive
universitetssjukhus). Finland lyfte ocksa problemet med den stora 6kningen av
chattfunktioner och huruvida chatt kan anvindas 1 de nordiska ldnderna, till exempel for
sjukskrivning eller for att skriva ut recept.

Utdver de nationella utmaningarna diskuterade forbunden eutanasi, taxelidkare
(egenforetagarmodell) och tillimpningar av arbetstidsdirektivet (dygnsvila).
Avslutningsvis diskuterades sjukvardens krisberedskap i de nordiska ldnderna.
Gistforeldsaren Cecilia Daae, chef for ett statligt forskningsinstitut om krisberedskap i
Norge, podngterade behovet av ett starkt nordiskt samarbete i frigan. Det beslutades att
de nordiska forbunden ska ta fram ett gemensamt uttalande om behovet av robust
krisberedskap for sjukvarden inom Norden.
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4.4.5 Vérldshélsoférsamlingen, WHA

WHO:s érliga varldshélsoférsamling dgde rum i Geneve den 27 maj — 1 juni 2024 och
Lakarforbundets ordférande var en del av Sveriges delegation. Métet antog en ny
resolution for klimat och hilsa som uppmanar ldnderna att ata sig att starka
genomforandet av WHO:s globala strategi for hilsa, miljo och klimatfoérédndringar utan
att inverka pa resurser avsedda for primérvarden. Andra viktiga fragor dér Sverige
medverkade under moétet var internationella halsoreglementet for att forbattra den
globala beredskapen, ett framtida pandemifordrag, antimikrobiell resistens och
hélsosituationen i Ukraina.

S. Extern kommunikation, opinionsbildning och
synlighet i media

Likarforbundets externa kommunikation och mediekontakter utgér ifrdn budskapen 1
forbundets prioriterade omraden i forbundets politiska program.

Under 2024 har forbundet forekommit 1 2180 artiklar 1 allmé@nmedia och 1 429 artiklar 1
Lakartidningen. Det dr en 0kning i bada kategorierna. Néagra av de fragor som genererat
extra mycket publicitet dr journal- och informationssystemet Millennium, férbundets
DocPoll om Al, Nato- och beredskapsfragan, arbetsmiljoproblem pa Sahlgrenska
universitetssjukhuset, Region Skanes omldggning av primérvarden och
avtalsforhandlingarna.

Forbundet har natt ut fler ganger i rikstickande press under 2024 4n under foregédende
ar. Detta mérks pa antalet léstillféllen och det fiktiva annonsvérdet, som &r tvé viktiga
matt ndr man miter och virderar uppnédd publicitet.

36(79)



is¥| Sveriges
lakarforbund

Antal Lastillfallen Andel neutral Andel Stérsta Amne Annonsvérde
artiklar/inslag (miljoner) publicitet talespersoner
Digitala -
0, 0,
2024 2180 324 99% 65% vardsystem SEK 98 milj
2023 1843 180 99% 63% Arbetsmiljo SEK 44 milj
Lé"a;:;’z”;r'ge" 429 15 - - Avtal och lsner SEK 6.4 mil
Lakartidningen 323 1 : : Avtal och Ibner SEK 6 mi

2023
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200
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mmmm Antal artiklar/inslag Lakartidningen | Zstillféllen i milioner

Likarforbundet som organisation har agerat pé flera fronter. Utspel och initiativ har
gjorts bade frédn den centrala nivén och av delforeningarna. Antalet talespersoner har
ocksd okat.

3.6 Mediebilden

Lakarforbundet har, liksom andra opinionsbildare, en till stor del budskapsbaserad
publicitet, dir forbundet har en neutral roll. Artiklar och inslag bedoms darfor till storsta
delen som neutrala och bekréftande. Publicitet med innehéll som bestrider
Lakarforbundets stindpunkter &r ytterst marginell.

Forbundet har en stark stillning i vardfragan och utspelen har mediernas
uppmaérksambhet. I ir blir det extra tydligt att medierna ocksé gérna lyfter fram enskilda
fackliga representanter som kan ge direktrapporter om hur verksamheter ute i landet
drabbas av nedskdrningar och sméd marginaler. I foreningarnas fall dominerar
patientsdkerhet och kritiken mot nya digitala vardsystem. Det &r en stor styrka att sa
manga pa lokal niva ar barare av forbundets och lararkérens fragor.

Forbundets ordférande Sofia Rydgren Stale har dkat sin exponering i media jaimfort
med 2023 och forekommer i 355 artiklar (194 artiklar, 2023). Okningen sker i savil
riksmedia som 1 landsortsmedia. Hon uttalar sig bland annat om lékarnas
arbetsbelastning, Al som verktyg, resurs- och ldkarbrist. Hon syns ocksé pé debattplats 1
fridgor som lékarbrist, fast ldkare och forskningens betydelse for hilsan.

Totalt medverkar 103 talespersoner fran styrelse och foreningar runt om i landet.
Lékarforbundet dr delaktigt med talesperson eller pressinitiativ i 67 procent av
publiciteten, vilket dr en stor 6kning jamfort med 40 procent 2023.

i
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I den méan som Lakarforbundet har fatt negativ publicitet handlar det framfor allt om att
vissa varit kritiska till hur forbundet agerat 1 Gazafragan. Kritiken forekommer framst i
sociala medier, men dven genom ett antal debattartiklar i traditionell media.

3.7 Vanligast forekommande dimnen i media
Redaktionella medier exkl LT

Digitala vardsystem I
Kvalitativ och s&ker vard
Arbetsmiljo

Lokala fragor

Awvtal och l6ner
Vardplatsbrist
Utbildning och forskning
Vardens styrning
Lakarférbundet

Ovrigt

Anmalningsplikt
Lakemedelspolitik
Gaza
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Digitala vardsystem och Al inom sjukvérden &r tva stora &mnen i arets publicitet. Det
beror pa ldkarforeningarnas protester under hosten mot inforandet av Millennium i
Vistra Gotaland och SDV (Skénes digitala vardsystem) i Region Skéne samt att
forbundet centralt kommenterat Al inom sjukvarden i flera artiklar. Artiklarna med
Léakarforbundet i en sakkunnig roll géllande digitaliseringen av framtidens vard har okat
2024 jamfort med 2023.

Resursbrist och nedskdrningar praglar en stor del av medierapporteringen om virden
och hér dr arbetsmiljo, kvalitet och séikerhet i fokus.

Sahlgrenskas lakarforenings aktiviteter for att pavisa hur patientsékerhet och
arbetsmiljo paverkas av nedskdrningarna fick ocksa stort nationellt genomslag.
Lakarforeningarna i Skane har kritiserat Region Skénes omorganisation av
primidrvérden till Ndra vard. Detta uppmérksammades av medierna i framfor allt Skane
under hela hosten.

Lokala fragor utgors av rapportering av mer enskild natur, som tvister och lokala
forhandlingar, handelser pa specifika avdelningar, kliniker eller vardcentraler.
Visselblasardrendet pd Falu lasarett och arbetsmiljoproblemen pa Smedjebackens
véardcentral hor till de flitigast uppméarksammade av medierna. Fortroendekrisen pé
Karolinska universitetssjukhuset bevakades nationellt och var till och med uppe pa
ministerniva.

s
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Nar det géller avtal och loner domineras av rapporteringen om resultatet av
avtalsforhandlingarna. Dartill kommer de artiklar dar forbundsordféranden och
lakarforeningarnas representanter kommenterade vardstrejken.

Vardplatsbristen kommer i fokus néir Sverige blir medlem i Nato och det klargors
vilka krav som stills pa beredskapen i den svenska varden. For Lakarforbundet har det
bade varit en nddvandighet och en mojlighet att koppla Nato- och beredskapsfragan till
den allménna kris som rader inom sjukvérden. Det har varit ett lyckat grepp som
genererat uppmarksamhet i media. Vérdplatsbristen lyfts ocksé fram av de lokala
foreningarna bland annat pa Gotland och i Ostergétland. Tidningen Sjukhuslikaren
gjorde en journalistisk granskning och redaktionen kunde leda i bevis att patienter
avlidit pa grund av vardplatsbrist. Detta gav ocksé stort genomslag och undersdkningen
har citerats dven pa debattplats.

Publiciteten pa temat utbildning och forskning finns frimst pa debattplats dir
representanter frdn forbundet driver frdgor om forskningens betydelse,
kompetensforsdrjning och forbittringar av ldkarutbildningen.

Likarforbundet tar tydlig stéllning for 6kad statlig styrning av varden. Det kommer
till uttryck genom den egna kommunikationen péd nyhetsplats och pa asiktsplats dar
ledarskribenter och politiker som driver fragan refererar till forbundets
stillningstagande och utspel.

Ovrigt innehaller framfor allt publicitet med den etiska debatten om likares aktiviteter
och samarbeten 1 sociala medier.

Lakarforbundets agerande gidllande anmélningsplikt fick publicitet infér och 1 samband
med presentationen av utredningen om forslaget.

Dominerande fragor nér det géller likemedel ar distanshandel av receptbelagda
lakemedel, debatten om inhalationsvigledning pa apoteken och risken for
lakemedelsbrist. Publiciteten finns framst i branschmedier. Lars Rocksén ér aktiv
talesperson. Han medverkade bland annat i P1 Morgons inslag om distanshandel av
receptbelagda ldkemedel.

I publiciteten om situationen i Gaza finns negativa omndmningar av forbundet, framst
frdn medlemmar och fore detta medlemmar som menar att Lakarforbundets stdndpunkt i
fragan ar otydlig.

Likare som chefer bevakas framfor allt av Dagens Medicin, genom reportage och
intervjuer. Fordelen med fler ldkare som chefer papekas ocksa fran SYLF pa debattplats
1 Svenska Dagbladet.

3.8 Synlighet i Lakartidningen

Vi separerar forbundets synlighet i Lékartidningen fran andra medier for att kunna fa en
rittvis bild av vér publicitet. Under 2024 har det publicerats 429 artiklar i
Lékartidningen. Det &r en 6kning med 83 artiklar jamfort med 2023.
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Amnen som har dominerat forbundets publicitet i Likartidningen

Amnen

Avtal och lGner
Arbetsmiljd

Kvalitativ och sdker vard
Lokala fragor
Lakarfarbundet
thildning och forskning
Digitala vardsystem
Gwrigt

Vardplatsbrist

Vardens styrning

Gaza
Lakemedelspolitik
Chefer

Anmalningsplikt

=
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3.9 Pressmeddelanden

Forbundet skickade under 2024 ut 27 pressmeddelanden. Som framgér av statistiken
nedan dr forbundets rapporter och DocPolls bra verktyg for att komma ut med
forbundets budskap och politik. De fyra pressmeddelanden som genererat mest
publicitet dr sidana som refererar till forbundets olika rapporter och DocPolls.

i
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Pressmeddelanden 2024
Topp 21 (se alla i appendix) Antal artiklar Lastillfallen

Okt 24 Det saknas tydliga regler for hur och nar Al kan anvéndas i varden 38 7,40
Jun 24: Arbetsuppgifter kommer inte att hinnas med i sommar 26 3,60
Dec 24 4 400 allmanlakare saknas i primarvarden 21 6,86
Mar 24: Lakarférbundet i Ekot: Sjukvarden klarar inte av Natos krav 20 10,07
Okt 24 Debattinlagg om battre villkor for [akare tidigt i karridren 16 0,93
Apr 24: Lakarférbundet i TV4: Atta av tio lakare méarker nedskarningar i varden 13 4,34
Nov 24 Sofia Rydgren Stale omvald som ordférande i Sveriges lakarférbund 12 0,40
Maj 24: Nara var fjarde lakare dvervager lamna yrket 7 0,22
Nov 24 Lakare undantas fran férslag om anmalningsplikt 6 2,35
Jun 24: Vardkrisen bérjade langt innan inflationen skenade 6 3,06
I\\.r';ar:j 24: Lakarférbundet i SvD: Lakare tror att statlig styrning ger béattre och mer jamlik 5 0.10
Okt 24 Fler far inte fast lakare — skarpare lagstiftning krévs 4 1,37
Mar 24: Nytt avtal klart for lakare i regioner och kommuner 4 0,05
Okt 24 Miljonbelopp till lakare i Jamtland for felaktiga ersattningar 4 1,38
Jan 24: Gemensamt uttalande fran Sveriges lakarférbund och Vardférbundet om Gaza 4 0,19
Apr 24: Hélften av regionerna har inte mal om fast lakarkontakt 3 0,07
Sep 24 Sofia Rydgren Stale om sexuella trakasserier mot lakare 3 1,73
Feb 24: Lakarférbundet valkomnar Kristerssons |&fte om mer resurser till varden 2 2,46
Feb 24: Lakarforbundet i DN Debatt: Langt kvar till |6ftet om fast lakare for alla 2 0,03
Sep 24 Lakarforbundet kommenterar regeringens budgetproposition 2 0,09
Jun 24: Regionerna saknar beredskap for kris och krig 2 0,00
Totalt 27 PM och nyheter med publicering (se alla i appendixet) 206 46,7

3.10 Lakarforbundet i expertrollen

En viktig roll som Lékarforbundets fortroendevalda har i medier &r rollen som medicinska
experter. Utifran sin profession och sitt mandat som foretrddare for forbundet och olika
foreningar har foretradare fortsatt att forklara komplicerade sammanhang, kommenterat och
svarat pé lasares, lyssnares och tittares fragor. Dessa mediala genomslag har ocksa stor
betydelse for medlemmars stolthet, igenkénning och tillhorighet i rollen som experter i olika
medicinska fragor. Det dr ndgot som vi med fordel kan utveckla genom att vara tillgéngliga,
trovardiga och faktabaserade samt bygga vidare pa nya journalistkontakter och kontakter med
ledarskribenter. Genom att vara tillgdngliga for medierna i rollen som medicinska experter
skapar vi relationer som gor det léttare for forbundet att &ven komma ut i media med de mer
traditionella fackliga budskapen.

3.11 Sociala medier

Sociala medier &r en plattform dér kinsla och engagemang ér avgdrande. Inldgg som
lyfter fram Léakarforbundets krav pa forbéttringar, solidaritet med utsatta grupper,
firande av utmérkelser och frdgor som é&r centrala for vara medlemmar skapar
interaktivitet, kommentarer och engagemang. Genom att vicka kinslor och lyfta fram
medlemmarnas vardag forstiarks bade igenkédnning och gemenskap. Sociala medier kan 1
basta fall fungera som ett forum for dialog och stirka vi-kénslan bland medlemmar,
oavsett var de befinner sig i sina karridrer. Under aret har forbundet fortsatt att vixa i
foljarantal, vilket speglar ett 6kat intresse och engagemang fran bade nuvarande och
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potentiella medlemmar. Bilden nedan visar nyckeltalen for Lékarforbundets konton pa
Facebook, Instagram och LinkedIn.

Nyckeltal egna kanaler
5 e 4 = Organisk Engagemang
ineis.tougisnden | ohae- 0 decid rackvidd - (nteraktioner i SCACTETY
Foéregaende ar och klick)
Facebook 102 118 +263 132 482 251685 23 256 60 960
Instagram 91/478 111/400 +1 194 68 986 Ingen uppg. 12 250 16 124
LinkedIn 83 Ingen uppg. +1 122 158 361* Ingen uppg. 15778 Ingen uppg.
Totalt 796 +2 579 359 829 51284
*Medlemmar som natts
Facebook Instagram LinkedIn
Antal Exponeringar Engagemang Antal Exponeringar Engagemang Antal Visningar ;?:;E/J(:[:z
Foton 72 322068 24 458 Bild 59 344 282 8042 Stlandard- 72 194 472 0,066
inlagg
Live 12 7792 182 Carousel 15 122 209 2276 Video 1 30 489 0,052
Vid 10 15118 915 Reel 17 137 451 2325
ol e o, i wsem iu.
Reels 7 12437 183 Héandelser 478 445944 132120

Lankar 1 9248 1458 Sveriges
Ye'l| lakarforbund

Den medicinska professionens organisation

oBS! baseras pa iska siffror utan sponsring.

3.11.1 Facebook

P& forbundets Facebook-kanal, som nu har 22 700 f6ljare, kombineras medlemserbjudanden
med politiska utspel, portrétt av medlemmar, filmer, debattartiklar och nyheter som engagerar.
Kanalen fungerar ocksa som en viktig plattform for dialog, dér forbundet mdoter bade sina
medlemmar och andra anvéndare i diskussioner samt svarar pa foljarnas fragor kopplat till
aktuella fragor. Nedan listas inldggen som gick bast under 2024.

Engagemang 941 Engagemang 1 300 Engagemang 1 665 Engagemang 2 292
Exponeringar 10 540  Exponeringar 9 933 Exponeringar 19 742  Exponeringar 12 885

3.11.2 Instagram

Instagram dr den kanal som vixer snabbast, och forbundet har idag 7 186 foljare.
Inldggen bestér av en blandning av synlighet i media, nyheter frén organisationen,
marknadsforda inldgg och bilder frdn moten, TV-inspelningar och andra aktiviteter.
Forbundets Instastories har blivit den starkaste kanalen i kanalen, med hog rackvidd och
stort engagemang frén foljare som bade ser och interagerar med vart innehall. Nedan
listas inldggen som gick bast under 2024.

i
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Gemensamt uttalande fran
po Sveriges likarforbund och
Uabiire vindartas frie o z - Vardforbundet om Gaza.

forslag om anmalningsplikt

R
Engagemang 596 Engagemang 254 Engagemang 441 Engagemang 657

Exponeringar 22 646 Exponeringar 20 137  Exponeringar 10 025 Exponeringar 6 091

3.11.3 LinkedIn

Under aret har forbundet intensifierat sina aktiviteter pa LinkedIn, och kanalen fortsétter
att véixa snabbt. Idag har forbundet 9 241 foljare 1 detta forum. LinkedIn skiljer sig fran
andra sociala medier genom att inldgg har en lédngre livsldngd. Det &r inte ovanligt att ett
inldgg nér foljare och genererar interaktioner flera dagar eller till och med veckor efter
publicering. Nytt for i ar dr nyhetsbrevet Sofias reflektioner som visas exklusivt pa
LinkedIn, som redan nér néastan 3 000 prenumeranter. Nedan visas de bista inliggen for
2024.

O|NYHETERNA
Sensstenytt  Inies  Ubkes  Poitk O

Atta av tio likare mirker
nedskarningar i varden: "Slar till
med full kraft”

Engagemang 498 Engagemang 377
Visningar 7 955 Visningar 6 169
4.12. Webb

Webbplatsen ir ett nav for Lakarforbundets kommunikation och medlemserbjudande.
Den fyller flera funktioner — som nyhetskanal, kunskapsbank, rekryteringsverktyg och
stod 1 arbetslivet. Har samlas aktuell och relevant information om lékaryrket,
arbetsvillkor, utbildning och fackliga fragor, tillgénglig for bAde medlemmar och delvis
aven allmédnheten. Genom I6pande publicering av nyheter dr webbplatsen en viktig
kanal for att belysa forbundets arbete inom hélso- och sjukvérdspolitiken. Den fungerar
ocksé som en plattform for paverkan och opinionsbildning, dédr forbundets stindpunkter
lyfts och ldkares rost i samhéllsdebatten stérks.

s
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Ett tydligt fokus ligger pd medlemsnytta. Webbplatsen erbjuder stod i arbetslivet genom
rad och stdd och kontaktvégar for radgivning i fragor som 16n, arbetsmiljo,
diskriminering och avtal. Den gor det ocksé enkelt att bli medlem, med tydlig
information om medlemskapet och dess forméner. Webbplatsens roll som
kunskapsbank vaxer 16pande. Hér finns material som rapporter och fakta som stérker
bade medlemmarnas kompetens och forbundets trovérdighet. Genom kontinuerlig
utveckling av innehall och struktur sdkerstdlls att webbplatsen ir tillginglig, relevant
och anvéndbar for lakare i alla skeden av sin karriér.

Vi anpassar 16pande webbplatsen sa att sckmotorer, framfor allt Google, ska premiera
den och gora det enkelt att hitta till oss nir man soker svar pd frigor som
Lakarforbundet har svaret pa. Det driver in i trafik till webbplatsen, dar vi arbetar pa att
fanga upp besokaren och till exempel gora vdgen till en rekrytering s smidig som
mojligt. Under 2024 6kade den organiska trafiken, dvs den trafiken som kommer fran
sokmotorer, med 10,2 procent, vilket motsvarar ungefir 64 000 sessioner. Under samma
period sa dkade engagerade sessioner dvs hur linge man &r kvar pa sidan fran organisk
trafik med 14,5 procent, vilket motsvarar 6ver 57 000 sessioner. Antalet hindelser! frin
organisk trafik 6kade med 6ver 13 procent, vilket motsvarar 6ver 525 000 hindelser.

Vara mest ldsta nyheter indikerar att man besoker var webbplats for att soka aktuell
information om pégéende konflikter samt hélla sig uppdaterad om ldkarnas
kollektivavtal.

Forbundets mest besokta nyheter

1. Fragor och svar om neutralitet vid strejk och konflikt, ca 17 000 visningar.
2. Nytt avtal klart for lakare 1 kommuner och regioner, ca 9 000 visningar.

3. Dags att satsa pa likarna, ca 1 700 visningar.

Forbundets mest besokta sidor (utdver Startsida och Min sida)

1. Medlemsforméner samt Medlemsforméner - Fritidsboenden hade ca 49 000 visningar
vardera och dr vara mest vélbesokta sidor.

2. Réd och stdod — Lonestatistik, ca 42 000 visningar.

3. Rad och stdd — Specialisttjanstgoring (ST), ca 22 000 visningar.

4.13. Analys och slutsatser

Likarforbundet har hog synlighet 1 media. Vi mérker ocksa utifrin antalet samtal och
mejl till pressjouren att det finns ett stort medialt intresse for sjukvardsfragor och att det
ar ndgot som forbundet utnyttjar och ska fortsitta dra fordelar av.

' En handelse innebar till exempel att nagon har klickat pa en knapp, spelat upp en video eller
laddat ner nagot fran var webbplats.
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Nar forbundet presenterar nyheter i form av statistik och undersokningar ger det oss
battre mojligheter att na ut med var politik i media dn ndr vi bara kommunicerar
forbundets asikter. Kansliets ambition for 2025 dr dérfor att utveckla det
undersokningsbaserade pressarbetet ytterligare.

Att utga fran patienternas perspektiv dr ocksa en bra metod for att {3 ldkarnas fragor att
bli till allméngiltiga fragor och ddrmed mer intressanta for medierna att rapportera om.
En god arbetsmiljo for ldkarna gynnar ocksa patienterna. Det ar ett grepp som forbundet
redan anvinder och som vi bor fortsétta jobba med.

Liakarforbundets nirvaro i digitala kanaler fortsétter att véixa och &r en allt viktigare
plattform for engagemang och dialog. Sociala medier har blivit en naturlig kontaktvég
for bade medlemmar och intressenter, som ofta vinder sig direkt till oss med fragor. Ett
av vara mest uppskattade koncept dr medlemsportriatten Min viktigaste fraga, som
tidigare varit kopplat till kommunikationen kring avtalsrorelsen 2024. Nu dr ambitionen
att bredda konceptet och lyfta fram medlemmar generellt, for att visa pd mangfalden och
styrkan inom forbundet. Infor 2025 dr malet att ytterligare stirka var nirvaro pé
LinkedIn, dir vi borjar forma en tydligare strategi for att n& och engagera var méalgrupp.

Forbundet bestar av manga olika delforeningar dar ménga foreningar ar véldigt aktiva i
bade traditionella och sociala medier. Det &r en styrka och nagot som vi bor virna om
och fortsatta utveckla vidare.

5. Medlemsutveckling 2024

Likarforbundet har passerat 59 000 medlemmar under 2024, en 6kning med 2,1 procent
totalt, jamfort med foregéende dr. Det dr yrkesverksamma medlemmar som stér for den
storsta 6kningen, med en nettodkning pa 924 medlemmar.

Intrddet av nya medlemmar har 6kat bland yrkesverksamma ldkare (+ 9,5 procent) och
lakarstudenter (+19,5 procent) jamfort med 2023. Samtidigt har fler byten fran
medlemskategorin studentmedlem till kategorin yrkesverksam medlem genomforts,
frimst pd grund av en mer etablerad rutin. Vi ser ocksa en minskning 1 antalet inskrivna
lakarstudenter pé de svenska larosdtena under 2024, vilket bidrar till den relativt 14ga
nettodkningen bland studentmedlemmar.

Antalet medlemmar har 6kat 1 20 av 25 lokalforeningar mellan 2023-2024. Storst
medlemsokning har skett i Stockholms lakarforening (+262), Viéstra Gotalands
lakarforening (+135) och Mellersta Skanes ldkarforening (+80). Den procentuella
Okningen under samma period toppades av Sormlands ldkarforening (+5,0 procent), tatt
foljt av Véstmanlands lédkarforening (4,99 procent) och direfter Mellersta Skanes
lakareforening (+4,5 procent).

Medlemsutveckling netto fordelat pa huvudkategorier

45(79)



is¥| Sveriges
ldkarforbund

Medlemskategori 2021 | 2022 | 2023 2024 | Skillnad | Skillnad i
i antal andel
2023- 2023-2024
2024
Yrkesverksamma 39 39 40 | 41 709 924 23 %
403 781 785
Studenter 8421 8 81 8278 27 0,3 %
478 | 251
Varaktigt icke
yrkesverksamma
8252 |8 8| 8847 291 3,4%
438 556
Liakare utbildade
utanfor EU/EES,
annu ej svensk
lakarlegitimation
314 3351 399 397 -2 -0,5 %
Medlemmar, alla 56 57 57 | 59231 1240 2,1 %
390 032 ] 991

Bland uttrddda medlemmar 4r anledningarna ”ekonomiska skél” och "bristande
betalning” vanligast. Uttrdden pa grund av ekonomiska skél har 6kat under aret i
samtliga medlemskategorier och det ar sirskilt vanligt i samband med 6vergangen fran
lakarstudent till yrkesverksam medlem. Drygt 20 procent av dem som ldmnar
Léakarforbundet gor det under sina forsta ar som yrkesverksam medlem. I detta skede
hojs medlemsavgiften, och det upplevda virdet av medlemskapet motsvarar dé inte
alltid medlemmens forvéantningar, vilket paverkar viljan att stanna kvar.

Aven andelen som limnar pé grund av missndje med de fackliga férhandlingarna har
Okat nagot under 2024 jamfort med tidigare ar.

5.12.0ver 8 000 fler yrkesverksamma medlemmar pd 10 dr

Sedan 2014 har Likarforbundet 6kat med drygt 12 500 medlemmar, varav 8 000
yrkesverksamma medlemmar. Nedan dr medlemsutvecklingen i antal medlemmar per
huvudkategori dver en tiodrsperiod.
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5.13.0rganisationsgraden utvecklas inte i samma takt

Lakarforbundet 6kar i medlemsantal, men minskar &nda i organisationsgrad, sarskilt
bland vissa medlemsgrupper. Vi foljer utvecklingen baserat pa senast tillgénglig externa
data, vilket forklarar de olika artalen nedan.

Organisationsgraden for medlemmar inom kommunal och regional sektor var cirka 80
procent (2023), en niva som varit relativt stabil de senaste dren. Bland medlemmar
mellan examen och specialistbevis dr organisationsgraden 73 procent (2023), en
minskning med narmare fyra procentenheter jimfort med aret innan. Det storsta tappet
ar bland medlemmar mellan ldkarexamen och innan ST, dir organisationsgraden har
sjunkit till 60 procent (2023).

Inom privat sektor &r cirka 62 procent medlemmar (2024) i Lakarforbundet, vilket dr en
organisationsgrad som legat relativt stabilt de senaste fem aren, med undantag f6r 2020
da organisationsgraden inom privat sektor var 64 procent.

5.14. Medlem och marknad

5.14.1.Medlemsvarvning

Under 2024 har Lakarforbundet forstarkt arbetet med att vdrva nya medlemmar och 6ka
kdnnedomen om Lékarférbundet och vart samlade medlemserbjudande.

Detta har exempelvis gjorts genom

+ riktade insatser for att stirka den lokala synligheten

» workshops med fortroendevalda i olika demokratiska forum for att 6ka
delaktigheten och stirka mojligheterna att virva medlemmar tillsammans

+ ett titare samarbete och med Sveriges likarforbund Student och SYLF {or
rekrytering av nya medlemmar i borjan av karridren

» att lyfta fram medlemsvérdet och uppmana till medlemskap fler ssmmanhang,
till exempel via serien Min viktigaste friga, dir vara medlemmar delar med sig
av sina viktigaste fragor kopplade till livet som ldkare och samtidigt lyfter fram
vad de ser for vérde 1 sitt medlemskap, nér vi lyfter fram fackliga framgangar
eller 1 var kommunikation om avtalsrorelsen - ddr varje medlem réknas vid
forhandlingsbordet.

+ att stélla frigan — vill du bli medlem? — 1 alla mgjliga sammanhang

5.14.2. Always on-strategi for okad synlighet och mditbara resultat

I juni 2024 viaxlade vi upp vér digitala annonsering och gjorde en forflyttning fran
punktinsatser till kontinuerlig ndrvaro. Mélet ar att 6ka synligheten och intresset for
Lékarforbundet.
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Vi har annonserat pa Meta (Instagram och Facebook) och arbetat datadrivet med att
l6pande testa, optimera och utviardera kampanjer utifran resultat. Vi har ocksa
genomfort riktade insatser pa LinkedIn for att nd yrkesverksamma lakare.

Resultat i korthet (Meta)

e (Ca 660 000 niddda personer — en 6kning med 205 procent fran foregaende ar
e (a 3,16 miljoner visningar
e Over 38 000 linkklick

En av arets mest lyckade satsningar var kampanjen kring AT-rankningen i samarbete
med SYLF. Forutom att annonserna drev hog trafik bidrog de ocksé till en 6kning av
foljare pd Instagram. Detta &r ett bra exempel pa hur vi kopplar ihop kopt och organisk
rackvidd och bygger synlighet 6ver tid.

For att fanga upp intresset har vi tagit fram riktade landningssidor med mer information,
som guidar vidare till medlemskap. Landningssidan for AT-kampanjen var en av de
vanligaste mélsidorna pa slf.se under 2024, och Google Analytics visar att forvarvad
trafik frén betald annonsering i sociala medier har 6kat med ndrmare 650 procent
jamfort med 2023. Genom att kombinera nidrvaro med innehéll som engagerar gor vi
Lakarforbundet latt att hitta — och l4tt att vilja.

5.15. Medlemskommunikation

Lopande aktiviteter genomfors som bidrar till 6kad lojalitet hos nya och befintliga
medlemmar.

* Vilkomstprogram via mejl till nya medlemmar med information och tips om att nyttja
medlemskapet pa bista sitt.

* Regelbundna medlemsbrev via mejl samt medlemssidor 1 Lakartidningen med aktuell
information for medlemmarna.

* Regelbunden kommunikation av medlemsférméaner som till exempel Léikartidningen,
formanliga forsékringar, fritidsboenden, bankerbjudanden, litteratur, resor och hotell.

5.15.1.1. Medlemsservice

Medlemsservice har som huvudsaklig uppgift att stodja medlemmarna i fragor om
medlemskap, dndringar av uppgifter, medlemsavgifter, forméiner samt
intrddesansokningar och uttrdden. Servicenivan dr generellt mycket hog, vilket blev
sarskilt tydligt under hosten d& implementeringen av ett nytt fakturasystem ledde till en
intensiv period med manga drenden och samtal.
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Som en del i malet att 6ka var organisationsgrad har ett arbete paborjats for att analysera
varfor medlemmar avslutar sitt medlemskap, sérskilt bland de medlemmar som slutar
betala utan att ange orsak. Medlemsservice kontaktar alla medlemmar som fyllt 1
uttradesformuléret innan deras uttrade genomfors, for att sékerstélla en béttre upplevelse
och en 6kad forstaelse for deras beslut.

Salesforce + Marketing Cloud

Under 2024 genomforde Lakarforbundet viktiga utvecklingsinsatser for att stérka
service och effektivitet. Avtalet med Salesforce, som ar forbundets centrala medlems-
och CRM-system sedan 2019, har forlédngts till 2027. Avtalet inkluderar &ven Marketing
Cloud, en digital plattform som ger nya mdjligheter att interagera med bade nuvarande
och potentiella medlemmar pa ett automatiserat, datadrivet och mélgruppsanpassat sétt.

5.16. Arbetsplatsprojektet

Projekt Arbetsplats lanserades varen 2024. Genom att logga in pad Min Sida och ange sin
arbetsplats kan yrkesverksamma medlemmar bli korrekt foretrddda och fé personlig
radgivning om arbetsvillkor, réittigheter och mdjligheter baserat pa arbetsplatsen.
Arbetet med detta avslutades inte under aret, utan fortsitter framat.

Utveckling av drendehanteringsfunktionen

Utvecklingen inom drendehanteringen ar en viktig milstolpe, dér alla medlemsérenden
nu kopplas till respektive medlemskap 1 Salesforce. Detta gor att &renden hanteras mer
strukturerat och effektivt, vilket forbattrar bade Lakarforbundets och medlemmarnas
upplevelse. For lokalforeningarna innebér det en mer anpassad och smidig 16sning att
hantera sina drenden, vilket stirker hela organisationens serviceniva och okar
effektiviteten i arbetet med att stotta medlemmarna. Aven hir terstar mer arbete att
gora.

5.17.Effektivisering av fakturering och bokforing

Under 2024 genomforde Léakarforbundet ett utvecklingsprojekt for att modernisera
fakturerings- och bokforingsprocesserna. Fokus var att forbéttra systemen for bade
medlemmar och i1 férbundets interna rutiner. En tvarfunktionell arbetsgrupp pa kansliet
tog fram losningar som forenklar arbetet och stérker servicenivén.

Digitala tjanster p4 Min sida har forbittrats — medlemmar kan enkelt byta till autogiro,
e-faktura eller vilja att anvéinda Kivra for att betala sina medlemsavier. PA&minnelser
skickas digitalt via mejl och sms. Projektet har gjort betalningshanteringen bade
snabbare och mer flexibel for savil verksamheten som medlemmen sjélv.
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6. Fastighetsforvaltning

Syftet med fastighetsforvaltningen ar att varna den del av forbundets kapital som
investerats i fastigheter. Forvaltningen ska savél avkasta vinst till forbundet som erbjuda
medlemmar och foreningar tillgang till fritidsfastigheter och konferensanldggningar.

Under aret togs beslut om att hyra ut en lokal pd Villagatan 5 till en extern hyresgést,
vaskforetaget Wieser Tamas, som flyttar in den 1 mars 2025. Beslut togs dven om att
hyra ut fastigheten pa Slottsterrassen 6 i Visby till en ny hyresgist.

En fastighetsvérdering av Cushman Wakefield visade att forbundets fem storsta
fastigheter hade ett marknadsvérde i januari 2024 om 835 miljoner kronor. Under 2024
har beldaggningsgraden pé fritidsfastigheterna minskat lite 1 Duved och Skandr, medan
beldggningen i Rocas Rojas dkat nagot.

7. Fullmaktigeuppdragen
2023 ars fullméktigeuppdrag

23/01 Rétten att férena sig och rétt till facklig tid for alla,
oavsett anstéllningsvillkor
Bifallet yrkande

- att Lakarforbundet verkar for att 6ka medvetenheten hos privatanstéllda lakare
samt lokalféreningarna om hur villkoren for att bedriva fackligt arbete lokalt
som anstillda hos privata vardforetag ser ut

Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
Privatdagen 2024 Klar 5(1)24-12-

Ha staende

informationspunkt pa digitala Klar 5(1)24'12'

mdten

Informera mer synligt mot

medlemmar och

fortroendevalda pa Klar 3(1)24'12'
hemsidan om villkor och hur

man kan organisera sig.

Undersdka mdjligheten att
skapa koncernklubb

Riktade aktiviteter regionvis Tvarfacklig kontakt rorande

mot medlemmar som &r ® pagar enliat ol 2025-12- | S:t Gorans sjukhus
anstallda hos privata agar enigt pian 31 Se 6ver information pa
vardarbetsgivare webben

Ta fram checklista infor
féreningsstart
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23/02 Om utbildningssatsning i férhandlingsfragor

Bifallna yrkanden
- att ett ndtverk bildas for lokalfackligt aktiva i forhandlingsfragor

- att Lakarforbundet inventerar lokalféreningarnas behov av kompetens inom
forhandlingsfrédgor, och utformar en utbildningssatsning utifran behoven

- att Lakarforbundet skapar en checklista som stéd for lokalforeningarna infor

I6nerevision
Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
Inventera behov av vilka
forhandlingsfragor som det Klar (2)(1)24-05-
kravs utbildning inom

23/08 Underldkarlbners utveckling
Bifallet yrkande

- att ge Lakarforbundet i uppdrag att jaimfora svenska underlidkares l6neutveckling
1 forhéllande till vara nordiska grannlénder

Aktiviteter Status ilutdatu Delaktiviteter
Sammanstalla I6nestatistik KI 2025-02-

fran de nordiska landerna ar 28

23/12 Lénecoaching

Bifallna yrkanden

- att Lakarforbundet utvecklar sin 16necoachning

- att Lakarforbundet marknadsfor central I6necoachning for sina medlemmar

Aktiviteter Status ﬁllutdatu Delaktiviteter
Analysera hur vi genomfér KI 2024-12-

I6necoachning idag ar 31

Analysera hur

I6necoachning kan KI 2024-12-

marknadsforas till ar 31

medlemmar

23/13 Férhandlingsdelegationen
Bifallet yrkande

- att uppdra at Forbundsstyrelsen att se Over arbetsordningen 1 syfte att stirka
representationen fran, och dirmed {4 en béttre forankring i, lokalféreningarna.
Slutdatu

Aktiviteter Status m Delaktiviteter
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Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
Utoka KI 2024-09-
forhandlingsdelegationen ar 30

23/14 Sokfunktion av tidigare hanterade motioner
Bifallet yrkande

- att Sveriges lakarforbund arbetar for att ta fram ett IT stod dir, man enkelt kan
sOka efter tidigare hanterade motioner och utfallet av dessa

Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
Gora tidigare ars motioner @ Paqs liat ol 2025-03- | Sokbara motioner pa
soOkbara agar eniigt pian 03 webben

23/19 Underlékare ska inte ersétta sjukskoéterskor
Bifallet yrkande

- att forbundsstyrelsen tar fram en handlingsplan for att motverka tjénster dér
lakare ersétter sjukskdtersketjdnster

Aktiviteter Status ilutdatu Delaktiviteter
Uppdatering av broschyr om o s . 2026-02-

l&karassistent ® Pagar enligt plan 01

Ta fram handlingsplan for att

motverka ® pPags . 2025-06-
omvardnadsunderlakartjanst Pagar enligt plan 30

er

23/21 Patientsékerheten kraver — stérk det medicinska ledarskapet
Bifallet yrkande

- att SLF verkar for att lakarkompetens ingéar i ledningsstrukturen pd olika nivéer
inom hilso- och sjukvérd, exempelvis genom att MLA/chefsldkare ska ha plats 1

ledningsgrupper
Aktiviteter Status ﬁllutdatu Delaktiviteter
Ta fram underlag som visar
vikten av att Iakarkompetens 2024-11-
ingar i ledningsstrukturen pa Klar 30
olika nivaer inom halso- och
sjukvard

23/22 Oppna landskap - inte alltid bra fér sjélen
Bifallna yrkanden
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- att Lakarforbundet sammanstéller ett faktabaserat material angaende lékares
administrativa arbetsplatser

- att Lakarforbundet verkar for hjarnvinliga arbetsplatser for ldkare

Aktiviteter Status Slutdatu | peraktiviteter
Inventera vad det finns for

information och sedan @ Paqs liat ol 2025-12-
sammanstalla eller vagleda agar eniigt pian 31

till detta underlag

Inventera kring hur vi idag 2025-01-
arbetar med fragan om Klar 16
hjarnvanliga arbetsplatser

Ta konsultstod for att

uppdatera skriften om @ Pagar enligt plan 5?25-03-
|akarexpeditioner

23/25 Fackligt stéd till blivande lakare

Bifallet yrkande

- att Lakarforbundet for sina studerandemedlemmar fortydligar vilket fackligt stod
man har rétt till under tiden man &r ldkarstudent och arbetar pé olika funktioner
inom varden (s& som ldkarassistent, underlékare innan examen, underlikare med
omvéardnadsuppgifter mm)

Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter

Kontakta styrelsen for SLF KI 2024-01-

Student ar 25

Utforma Kommentar: avvaktar en
. . . 2025-02- | avdelningsovergripande
informationsmaterial om Problem 28 arbetsarupp fér

stod till studenter stu den%fré%%r

23/26 Nolltolerans av negativ sérbehandling av fértroendevald

Bifallna yrkanden

- att Lakarforbundet skriver en tydlig, uppdaterad hanteringsordning, enkelt
sokbar pa hemsidan, for missténkta fall av krinkande sdarbehandling av
fortroendevalda (flodesschema)

- att lakarforbundet samlar erfarenhet och kunskap kring hur negativ
sdarbehandling drabbar fortroendevalda ldkare for béttre stod for
lokalféreningarna

- att lakarforbundet organiserar forbattrat stod till lokalféreningarna, ex genom
utbildningsmaterial / utbildningsdag, for béttre omhéndertagande av den utsatte
Slutdatu

Aktiviteter Status m Delaktiviteter
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Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
Skapa hanteringsordning

ténkt att anvandas vid

misstanke om krankande Klar $g25-01-
sarbehandling av

fértroendevald

Oka kunskapen om hur

krankande sarbehandling KI 2025-01-
drabbar férbundets ar 16
fértroendevalda

Organisera praktiskt stod till

lokalféreningarna nar

misstanke om krénkande Klar $225-01-
sarbehandling gentemot

fértroendevald foreligger

23/29 Tillgang till medlemsregistret fér Sveriges lakarférbund
Bifallet yrkande

- att Sveriges lakarforbund 1 en extra informationskampanj/informationsutskick
uppmuntrar sina medlemmar att registrera sig hos rétt
lokalforening/yrkesforening

Aktiviteter Status Sr;‘lutdatu Delaktiviteter
Infor_mahonskampam n_1ed 2024-12-
paminnelse om att registrera Klar
e . 16
sig pa ratt lokalférening

23/32 Fran docent till akademisk tjénst
Bifallet yrkande

- att Lakarforbundet inventerar och redovisar hur akademiska
tjanstekonstruktioner och karridrvigar ser ut for ldkare efter disputation oavsett

huvudman
Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
Dialog med
Universitetsorternas
lakarférening om KI 2024-05-
sammanstéllning av olika ar 31
karriarvagar for forskande
lakare
Samla exempel fran KI 2024-12-
universitetsorterna ar 31

23/33 Utbka antalet AT- och BT-platser
Bifallna yrkanden

54(79)



E Sveriges
L| lakarforbund

- att Sveriges Lakarforbund intensifierar och noggrant kartldgger hur manga BT-
tjédnster som erbjuds i varje region samt hur ménga liakare som &r i behov av BT i
Sverige

- att Lakarforbundet ska verka for att landets regioner erbjuder tillrackligt manga
AT- och BT-platser for att ticka efterfrigan frdn svenska ldkarstudenter och
unga lakare.

Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
Kartlaggning AT och BT Klar 3(1)24-05-

23/34 Amningspaus under examinationer
Bifallet yrkande

- att Lakarforbundet verkar for att sdkerstilla mojligheten till amningspaus vid
examinationer under grundutbildningen samt under de examinationer som krivs
for legitimation och specialistbevis

Aktiviteter Status ilutdatu Delaktiviteter
Kartldgga universitetens K| 2024-12-

olika policies vid tentamina ar 31

Skrivelse till eAT-ndmnden 2024-12-

om behovet av Klar 31

amningspaus

23/38 Kbra utan kérkort
Bifallet yrkande

- att Sveriges lakarforbund verkar for inférandet av en nationell slutexamination i
slutet av grundutbildningen som krav for legitimation

Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
Internationell jamférelse av KI 2024-12-
metoder for examination ar 31

23/39 Sa ska vi ha't, var ska vi ta’t? Innehall och finansiering av 12:e
terminen pa lékarutbildningen
Bifallet yrkande

- att Sveriges Lakarforbund verkar for att ekonomisk erséttning foljer
undervisningsuppdraget

Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
Kartlagga problemet Klar 3(1)25_01_
Paverkansarbete i relevanta Klar 2025-12-

55(79)



E Sveriges
L| lakarforbund

Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
sammanhang, exempelvis 31
utredningar och remissvar

23/40 Om utbildningsdirektiv for specialistlékare

Bifallet yrkande
- att Lakarforbundet verkar for att specialistforeningar engageras i utformandet av
fortbildningsplaner
Aktiviteter Status ilutdatu Delaktiviteter
Traff med KI 2024-07-
specialitetsforeningarna ar 31

23/42 Revidering av SLF:s kompetensférsdrjningspolicy
Bifallet yrkande

- att SLF verkar for att lyfta vikten av att specialistkompetens i1 skolhdlsovird
rekommenderas vid arbete som skolldkare

Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
Uppdatera foérbundets . o . 2025-06-
kompetensforsorjningspolicy @ Pagar enligt plan 30

23/43 Sankt férbundsavgift fér juniora lakare
Bifallet yrkande

- att forbundet skyndsamt utreder hur ett nytt rabattsystem for nyutexaminerade
lakare skulle kunna se ut for att béttre kunna attrahera de med lagst inkomst
inom kéren

Slutdatu

Aktiviteter Status m Delaktiviteter

Medlem 2030 delprojekt 3:
Okad attraktivitet for 1akare ® Pagar enligt plan
tidigt i karriaren

2025-12-
31

23/44 Rabatterad medlemsavgift féréldralediga

Bifallna yrkanden

- att lakarforbundet fér i uppgift att se dver sin rabattering vid tillfalligt nedsatt
inkomst till en rabattering dir dven fullstdndigt foradldrapenningsuttag innebér
mojlighet till reduktion av medlemsavgiften

- att lakarforbundet far 1 uppgift att marknadsfora och gora informationen kring
reducerad medlemsavgift mer lattillgéinglig
Slutdatu

Aktiviteter Status m Delaktiviteter
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Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
Medlem 2030 delprojekt 3: ry

Okad attraktivitet for 1akare ® Pagér enligt plan :23(1)25 12

tidigt i karriaren

23/50 Verksamhetschefer ska vara lakare

Bifallna yrkanden

- att Lakarforbundet verkar for att fortydliga vilket medicinskt ansvar det innebér
att vara verksamhetschef inom hilso- och sjukvard och dédrmed varfor positionen
bor innehas av ldkare

- att Lakarforbundet sammanstiller lattfattlig broschyr riktad till alla inom vard
och ledningsstrukturer som idag inte har bakgrunden till varfor en lékare bor
vara verksamhetschef inom hélso- och sjukvérd

Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
Framtagande av broschyren 2024-11-
Darfér behovs chefer med Klar
e 30
medicinsk kompetens

23/54 Framfarten av Al i varden maste prioriteras
Bifallet yrkande

- attuppdra at Lakarforbundet att gora fragan om Al och dess utveckling i varden
till en prioriterad fraga

Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
DocPoll om Al Klar 5(1)24-12-

23/56 Boka boende béttre
Bifallna yrkanden

- att SLF ser 6ver boknings- och betalningsrutiner med mélséttning att fordela
fritidsboendena mer réttvist

- att man vid obokade veckor kan se 6ver mojlighet till bokning av kortare

vistelser
Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
Utreda och dé_ref_ter
oPpaEEDOIY  ©) by enigupn 22512
upphandla nytt
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23/58 Ett genomténkt val av valberedning
Bifallet yrkande

- att forbundsstyrelsen skriver en proposition till kommande fullméktige med forslag till
stadgedndring innebédrande ett nomineringsstopp for forslag till ledaméter 1
valberedningen 14 dagar fore fullméktige

Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
Skriva proposition Klar 3824-12-

7.12. 2022 ars fullméktigeuppdrag

22/01 Aktivt arbete fér forbéttring av arbetsmiljon
Bifallna yrkanden

- att Lakarforbundet agerar for att aterskapa den medicinska professionens tyngd i
beslutsorganisationen

- att Lakarforbundet skapar ett arbetsmaterial och aktivt stottar lokal- och
yrkesforeningar att ta kontakt med lampliga beslutsorgan i regionerna
(personalutskott eller liknande

Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
Utbilda lokalt i paverkan av ) p oo 2025-12- s'\l"tggr‘;e;tkea‘ri;‘;rﬁggargam”adnia"
beslutsfattare agar enligt plan 31 med OFR

22/07 Kortare veckoarbetstid — aven fér ldkare i Sverige

Bifallna yrkanden

- att SLF kartldgger och redovisar 6vriga vardyrkens veckoarbetstider vid arbete
kvéllar, helger och nitter

- att SLF kartlagger och redovisar de nordiska ldndernas veckoarbetstider for
lakare

- att SLF utreder och redovisar konsekvenserna av en forkortad veckoarbetstid for
lakare med och utan jour och beredskap

Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter

Kartlagga och analysera e
centrala kollektivavtal inom ® Pagér enligt plan 3(1)25 05
hélso- och sjukvarden

Nulagesstudie avseende @ PAaA liat ol 2025-05-
forkortad arbetstid agar enligt pian 31
Konsekvensanalys av KI 2025-01-
forkortad arbetstid ar 31
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22/09 Otrygghet i yrket
Bifallna yrkanden

Aktiviteter Status Delaktiviteter

att SLF 1 sin forbundspolitik verkar for att forbattra tryggheten for 1dkare som
utsétts for hot och vald i sin yrkesutovning

att SLF skyndsamt utreder konkreta 16sningar for att forbéttra tryggheten for
lakare som utsétts for hot och vald i sin yrkesutovning, och verkar for att dessa
16sningar effektueras

att SLF utreder mojligheten att dolja hela eller delar av den journalkopia som é&r
tillginglig for patienten via elektronisk direktatkomst, for ndrvarande
exempelvis 1177.se, 1 de fall arbetstagare riskerar att utsittas for hot och vald

Slutdatu
m

Bevaka pagaende utredning
om atgarder for att minska Klar
offentliganstalldas utsatthet

2024-01-
31

22/10 Villkor fér gravida och féréaldralediga
Bifallna yrkanden

att Lakarforbundet kraftfullare verkar for att gravida lékare, som s& onskar, bor
befrias fran jour och beredskap under hela graviditeten

att Lakarforbundet verkar for storre kunskapsspridning om réttigheter for ldkare
vid graviditet och fordldraledighet, bade till arbetsgivare och medlemmar

Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
Analysera hur och var KI 2024-04-
rattigheter kommuniceras ar 01

22/14 Struktur for I16neséttning av fackligt fértroendevalda

Bifallet yrkande

Aktiviteter Status

att Lakarforbundet utreder hur 16nesittning for fackligt fortroendevalda fungerar
idag. For de fall utredningen visar att 10nesittning inte fungerar
tillfredsstéllande, ska Lakarforbundet vidta dtgérder sa att fackligt
fortroendevalda premieras och 16nesitts adekvat

Slutdatu
m

Delaktiviteter

Kartlagga fackliga

Kartlaggning av l6nenivaer
2025-01- | och I6nedkningar for

fortroendevaldas Klar 31 fortroendevalda jamfort med
I6nebildning bvriga
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22/15 Avskaffa arbetsgivarens utvidgade arbetsledningsrétt (AB §6
Allménna aligganden Mom. 1)

Bifallna yrkanden

- att Lakarforbundet utreder tillimpningen av AB § 6 Mom. 1 inom de olika
regionerna och om regeln har en skyddsfunktion i forhéllande till den i praxis
inarbetade arbetsledningsritten

- att Lakarforbundet, om ovan foreslagen utredning visar att AB § 6 Mom. 1 inte
begrénsar arbetsledningsritten, vidtar atgirder for att fordndra sa att regeln
begransar arbetsledningsritten

Slutdatu

Aktiviteter Status m Delaktiviteter

Ta fram strategi for
férandring av felaktig Klar
tilldmpning av AB § 6

2024-01-
31

22/19 Arbetstidsférkortning infér avtalsrérelse 2024
Bifallet yrkande

- att Sveriges lakarforbund utreder arbetstidsforkortning som led i det fortsatta
arbetet for att forbéttra 1dkares arbetsvillkor

Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
Kartlagga och analysera &

centrala kollektivavtal inom ® Pagar enligt plan 3(1)25 05

halso- och sjukvarden

22/23 Jamstélld Ibneséttning
Bifallna yrkanden

- att lakarforbundet ska utreda hur den lokala l6nekartldggningen fungerar i de
olika regionerna och hur vil den belyser ojdmstélld 16neséttning

- att Lakarforbundet undersoker hur fordldraledighet paverkar loneutvecklingen

for lakare
Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
Inventera lokalféreningarnas @P" \ liat ol 2025-06-
I6nekartlaggning agar enligt plan 30

Samla in data fran I6neenkéat
2024-10- och Saco
31

Analys av I6neenkat Klar
Skriva rapport baserad pa

insamlat data

22/31 Lékares arbetsmiljé i dygnetruntvard
Bifallna yrkanden
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- att forbundet med dnnu storre intensitet verkar for att arbete och beredskap pa
obekvam arbetstid ska l6na sig oavsett avtal

- att forbundet med dnnu storre intensitet verkar for att grundlonerna maste ge en
konkurrenskraftig livslon redan fran start

- att forbundet med dnnu storre intensitet verkar for att arbete 1 dygnetruntvard ska
ha en rimlig arbetsbelastning oavsett tid pa dygnet

- att forbundet med dnnu storre intensitet verkar for att forutsittningar finns for en
korrekt tidsrapportering avseende ATL

- att forbundet med dnnu storre intensitet verkar for att forutsittningar for att de
verksamheter som har ett hogt ATL-uttag ocksa méste skapa mojlighet att
bereda mojlighet till perioder med dterhdmtning genom tillracklig bemanning

Slutdatu

Aktiviteter Status m Delaktiviteter

| Avtalsrorelsen 2024

(region) och aterkommande

avstamningar under 2023 Klar 2024-04-
(privat) verka for hogre 01
ersattning for obekvam

arbetstid

22/35 Aktiva val - en kompromisslésning alla kan vara missnéjda
med?
Bifallet yrkande

- att SLF, 1 de fall mat serveras och kott/fisk ar ett alternativ, ser till att alla
deltagare aktivt maste vilja om de onskar det vegetariska, veganska eller
kott/fisk-alternativet, i stillet for att kott/fisk ar det forvalda standardalternativet

Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
Aktiva val - inga férbokade KI 2024-03-
val ar 31

22/39 Huvudmannaskap arbetsmedicin (dndringsyrkande)

Bifallet yrkande

- att SLF verkar for ett tydliggérande av huvudmannaskap och ddrmed tillhérande
finansiering for ST 1 arbetsmedicin

Aktiviteter Status ﬁllutdatu Delaktiviteter
Utredning Myndigheten for KI 2024-02-
arbetsmiljokunskap ar 22

22/47 Fortbildningen méaste kunna métas
Bifallet yrkande
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- att Lakarforbundet arbetar for att ett system tas fram for en individuell
registrering av fortbildning, dér arbetsgivare och arbetstagare latt kan folja hur
fortbildningskravet uppnés

Slutdatu

Aktiviteter Status m Delaktiviteter
Forslag till Idamplig aktor pa 0.
hur fortbildning kan Klar 3(1)24 10

registreras

22/51 En Kklinisk vardag for internationella ldkare

Bifallet yrkande
- att Lakarforbundet verkar for att internationella ldkare ska fa dra nytta av
mojligheterna pa KTC
Aktiviteter Status ﬁllutdatu Delaktiviteter

Kartlagga mojligheten for

utlandsutbildade lakare att 2024-05-
anvanda Kliniskt Klar 31
traningscentrum

22/58 Pengarna till varden - inte till mer administration
Bifallet yrkande

- att SLF arbetar for en minskning av antalet icke patientnédra
administratorstjénster

- att SLF arbetar for forbattrat administrativt stod till vardnédra arbete

Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
Paverkansarbete kring . s . 2025-12-

administrativ bérda @ Pagar enligt plan 22

Generell hallning som vi . s . 2025-12-

framfor regelbundet © Pagar enligt plan 31

22/59 Hellre varda patienter an siffror
Bifallet yrkande

- att Lakarforbundet mer aktivt verkar for att regionernas administrativa
Overbyggnad minskar

Slutdatu

Aktiviteter Status m Delaktiviteter
Paverkansarbete kring . o . 2025-12-
administrativ borda @ Pagar enligt plan 22

22/60 Statliga universitetssjukhus
Bifallet yrkande
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- att Lakarforbundet verkar for att aktivt delta i den kommande utredningen om
statlig finansiering och/eller huvudmannaskap for sjukvard, eller 6kad statlig
styrning av nuvarande sjukvardshuvudman

Slutdatu

Aktiviteter Status m Delaktiviteter
Aktivt deltagande i

utredningen om statligt res
huvudmannaskap som ® Pagér enligt plan 3225 06

féregas av aktiv paverkan av

direktiv

Delrapport | Regionernas
ekonomi

Primarvardsrapport i serien
Ta fram en rapportserie om Lakarforbundet granskar
konsekvenser av vardens ® Pagar enligt plan

(bristfalliga) styrning

2025-03-
31 Delrapport Vardplatsbrist

Delrapport Digitalisering

Delrapport Beredskap, kris
och krig

22/68 Medicinskt ledningsansvar for ldkare i regionens hélso- och
Sjukvard
Bifallet yrkande

- att forbundet verkar for att det medicinska ansvaret 1 alla verksamheter som
bedriver hélso- och sjukvard ska dgas av specialistlikare

- att forbundet ska verka for att tydliggora medicinskt ansvar da
verksamhetschefen inte dr specialistlikare

- att forbundet vid de tillfdllen nér det ar befogat, framhaller vikten av medicinsk
kompetens i ledning av hélso- och sjukvard

Under 2024 publicerade Lakarforbundet broschyren Darfor behdvs lidkare som chefer i
varden, lakare-som-chef-2024-webb.pdf. Tidigare har rapporten Vérdens ledarskap
tagits fram och att-sats 1 och 3 anses ddrmed avbockade.

21/04 Angaende ekonomisk erséttning for arbetad évertid for lakare

Bifallet yrkande

- att Lakarforbundet 1 sitt fackliga arbete utreder hur det fungerar for
Léakarforbundets medlemmar med 6vertid och ekonomisk erséttning for arbetad
overtid verksamma inom den privata sektorn pé sjukhus, mottagningar och
framfor allt vardcentraler

Slutdatu

Aktiviteter Status m Delaktiviteter

Ta fram rapport om hur
lakare arbetar évertid, jour, @ Pagar enligt plan
flex mm inom privat sektor

2025-04-
30
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21/09 Hur ska lakares ledarerfarenhet lyftas fram och
dokumenteras?

Bifallet yrkande

- att SLF tar fram ett kommunikationsmaterial som hjélper lakare att identifiera
och konkretisera de ledarskapserfarenheter som foljer av det dagliga
lakararbetet. Detta for att underlétta for enskilda medlemmar att soka
chefspositioner.

Aktiviteter Status f:l'“tdat“ Delaktiviteter

Analysera lamplig oL
kommunikationskanal for Klar 3824 09
fragor kring ledarskap

21/33 Informationsmaterial till nytillsatta fackligt fértroendevalda
Bifallet yrkande

- att Lakarforbundet sammanstiller ett kortfattat men innehdllsrikt standardmejl
till nyvalda representanter dér aktuella kursdatum bifogas, som skickas till lokal-
och yrkesforeningar for lokal anpassning och vid behov komplettering

- att nya kursdatum presenteras med minst sex manaders framforhéllning och att
dessa dr létta att hitta pa forbundets hemsida

- att kurser fortsatt erbjuds bade fysiskt och digitalt

Inom ramarna for motionen har ett nytt standardiserat informationsme;jl utformats och
tillgidngliggjorts pa Infartens sida med dokument och information for fortroendevalda.
Innehéllet skickades fore publicering ut till fortroendevalda for pdsyn men respons
erholls inte. I standardmejlet linkas till en dynamisk sida for aktuella kursdatum i
Liakarforbundets kalendarium.

Kursdatumen ér lattillgéngliga 1 kalendariet p4 6ppna webben och kurstillféllen erbjuds
fortsatt sdval fysiskt som digitalt varje ar.

Med detta dr arbetet med motionen avslutat.

21/38 Seniora ldkares representation
Bifallet yrkande

- att Lakarforbundet utreder hur dldre ldkares erfarenheter battre kan tas tillvara
for att gagna Lakarforbundets utveckling

Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
Inkluderandet av seniora KI 2025-06-
medlemmar ar 30
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21/41 Férbéttring av listan éver férbundets arbete med motioner
Bifallet yrkande

- att motioner i aktivitetslistan &mnesgrupperas
- att d&ven besvarade motioner inkluderas 1 aktivitetslistan
- att en tidslinje laggs till 1 aktivitetslistan for att fortydliga progress

- att informationen “pagaende” fortydligas i aktivitetslistan med ngt utokad
information eller lénk till mer utforlig information

- att ansvarig enhet pa forbundet tydliggdrs for alla motioner

Aktiviteter Status ilutdatu Delaktiviteter
Utreda hur transparensen

kan Oka avseende arbetet ® Pagér enligt plan 3825_09_

med motioner

7.13. 2020 ars fullméktigeuppdrag

20/24 Om facklig support fran lokalféreningarna till privatanstéllda
ldkare

Bifallet yrkande

- att Lakarforbundet verkar for att triffa avtal med de storre privata vardaktorerna
om att facklig tid att tilldelas fackliga fortroendevalda inom verksamheten

- att lakarforbundet verkar for att avtal trdffas om lonerevisionsférhandlingar
mellan Lakarforbundets medlemmar och arbetsgivaren lokalt sa att traditionell
forhandlingsmodell blir mdjlig

- att Lakarforbundet verkar for att tréffa avtal sé att lokalféreningarna fér tillgéng
till nyanstéllda ldkares ingangslon och villkor

Slutdatu

Aktiviteter Status m Delaktiviteter

Skapa rapport om AL

statistikavtalens omfattning Klar 3(1)24 04

pa privat sektor

Utred stdd till medlemmar KI 2025-04- | Uppratta rapport kring behov
inom privat sektor ar 30 om stdd i privat sektor

20/29 Rétt befattning for aktuell kompetens
Bifallet yrkande

- att Lakarforbundet arbetar for att tydliggdra for huvudmain och arbetsgivare att
ST éar en utbildningstjénst dar tillgang till handledning alltid ska finnas

Aktiviteter Status zlutdatu Delaktiviteter
Checklista till lokalféreningar Klar 2024-10-
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Aktiviteter Status Sr;llutdatu Delaktiviteter
om befattning som 31
motsvarar kompetens

20/35 Rekryteringsbas for ldkare tidigare i karridren

Bifallet yrkande
- att Lakarforbundet aktivt verkar for att lakare tidigare i karridren viljer en
chefskarridr
Aktiviteter Status ilutdatu Delaktiviteter
Utred antal och vilka
chefsutbildningar som @ PAqA liat ol 2025-05-
erbjuds lakare av sin agar eniigt pian 31
arbetsgivare

20/38 Stérk den medicinskt ledningsansvarige lakaren!
Bifallet yrkande

- att Sveriges Likarforbund verkar for att arbetsgivaren erbjuder utbildning for de
lakare som har eller 6nskar ta uppdrag med medicinskt ledningsansvar

Slutdatu

Aktiviteter Status m Delaktiviteter
Utred antal och vilka

chefsutbildningar som ® Pagar enligt plan 3(1)25_05_

arbetsgivare erbjuder lakare

Lyft med SKR fragan om

utbildning for lakare med Klar 5(1)24'12'

medicinskt ledningsansvar
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8.Lipus
Verksamhetens syfte och mal

Lipus verksamhet syftar till att fradmja livslangt larande, bidra till en snabb
kunskapsspridning och en jaimn och hog utbildningskvalitet inom sjukvarden. Detta
bidrar till att trygga framtida kompetensforsorjning och dr i forlangningen ocksa en
viktig del i en god och patientsdker vard. Bolaget erbjuder extern kvalitetsgranskning av
lakarnas allmén- och specialiseringstjdnstgoring enligt SPUR-modellen samt
kvalitetsgranskning och certifiering av kurser och kongresser for ldkare. En modell {6r
extern granskning av bastjanstgoringen ar under utveckling. Bolaget utvecklar dven
andra tjanster med tydlig koppling till verksamhetsomradet.

Verksamhetens utveckling under aret

Efterfragan pa SPUR-granskningar har varit fortsatt hg under aret och Lipus har
tecknat nya avtal med flera regioner.

Under aret utbildades 33 nya inspektorer. Vid érets slut hade 49 specialitetsforeningar
SPUR-samordnare och antalet aktiva inspektorer uppgick till cirka 490. Flera digitala
SPUR-samordnarméten har héllits med fokus péd bland annat kalibrering av
bedomningsfragor och handlingsplaner.

Fortsatta satsningar har gjorts pa utveckling av digitala verktyg samt pa att sidkerstilla
en hog och jimn kvalitet 1 verksamheten. Ett nytt enkdtverktyg infordes 1 borjan av aret
for att forbéattra insamlingen och uppfoljningen av data. For att effektivisera de interna
processerna pa kansliet har ett digitalt projektledningsverktyg inforts som ger en battre
overblick och hantering av pagidende projekt och arbetsfloden.

Under aret genomfordes en oversyn av bade sédkerheten och anvindarvénligheten for
Lipus digitala verktyg samt en 6versyn av varumarkesskyddet for Lipus.

Inom kurscertifieringen har bland annat satsningar gjorts pa kalibrering for externa
granskare 1 bedomningskriterier, utveckling av kursverktyget samt identifiering av
specifika kriterier for granskning av digitala kurser/e-learning.

For att mota verksamhetens tillvaxt har bemanningen pa kansliet utdkats, och kansliet
har flyttat till nya, mer &ndamélsenliga lokaler.

Lipus totala omséttning var 29,5 miljoner kronor, vilket innebar en 6kning med 1,1
miljoner kronor jaimfort med foregaende ar. Rorelseresultatet fore skatt var 5,96
miljoner kronor, att jamfora med 5,73 miljoner kronor &r 2023.

I november 2023 bildades det heldgda dotterbolaget Lipus Utbildning, som erbjuder
chef- och ledarskapsutbildningar. Bolaget har for nidrvarande inga anstéllda utan kdper
tjdnster av moderbolaget Lipus AB.

Antal granskningar
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2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 |2019 | 201 | 201 | 201 |201 | 201 | 201
8 7 6 5 4 3

ST-gransk- | 371 414 285 254 160 243 | 306 | 230 | 190 | 113 | 106 | 69
ningar
AT-gransk- | 2 1 3 0 0 2 7 0 3 8 0 1
ningar
Kursgransk- | 154 146 183 146 140 190 | 197 | 189 | 204 | 202 | 227 | 218
ningar
CME- - - - - 6 27 45 |47 |52 |40 |70 |33
gransk-
ningar

s
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9.Lakartidningen

Likartidningen ar en publicistiskt sjélvstédndig medicinskt vetenskaplig och ldkarfacklig tidskrift
som ocksa dr organ for Sveriges lakarforbund. Tonvikten ligger pd medicinskt innehéll av
internationell vetenskaplig standard. Den ska ocksé skapa opinion och férmedla nyheter i hélso-
och sjukvardspolitiska fragor och vara ett forum for debatt och meningsutbyte inom den
medicinska professionen. Tidningen tar &ven upp frdgor som rdr lékarrollen ur ett medicinskt,
etiskt, professionellt och samhilleligt perspektiv.

Tidningen finns tryckt, som e-tidning och i en webbversion, ldkartidningen.se.

Lakartidningen.se hade 155 806 aktiva anvandare i veckan i genomsnitt under 2024. Det &dr en
minskning med 32 procent fran foregende ar. Orsaken till detta &r framst att vart métverktyg
uppdaterats och nu méter trafik pa ett delvis annat sétt men ocksa den serverkrasch som
drabbade Likartidningen.se i borjan av aret och ledde till lagre antal besdk. Den totala
distribuerade upplagan 14g pa 48 300 exemplar, en minskning med 300 exemplar jaimfort med
foregaende ar.

Under 2024 arrangerade Lakartidningen 21 event, framst digitala men dven fysiska.

Lakartidningen ska drivas affarsmassigt och ge avkastning till 4garen. Forlagets totala
omséttning var 39,4 miljoner kronor, vilket var en minskning med 2 miljoner kronor jamfort
med foregéende ar.

Resultatet fore bokslutsdispositioner var 5,5 miljoner kronor, vilket innebar en minskning med
300 000 kronor jamfort med foregaende ar.

Bilaga 1 Forbundsstyrelsen 2024

Forbundsstyrelsen dr Sveriges ldkarforbunds hogsta beslutande organ mellan fullmaktigemoten.
Den bestér av fjorton ledamoter valda av fullméktigemotet pa personliga meriter och en
adjungerad ledamot fran Sveriges lakarforbund Student.

Forbundsstyrelsen har sex rad och en delegation som stdd i sitt beredningsarbete. Alla leds av
ledaméter ur forbundsstyrelsen.

Forbundsstyrelsen sammankallar och organiserar fullméktige samt representantskapen for
lokalforeningarna och specialitetsforeningarna. Nedan listas forbundsstyrelsen som den sag ut
fore fullméaktigemotet i november 2024.

Sofia Rydgren Stale, ordférande
Lars Rocksén, forste vice ordforande
Marina Tuutma, andre vice ordférande
Erik Dahlman

Emelie Hultberg

Hanna Kataoka

Christofer Lindholm

Tina Crafoord

Shadi Ghorbani

Elin Karlsson

Saad Rammo

Anna Rask-Andersen
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Gabriella Schanning
Annika Ostling
Martin Macek, adjungerad

Bilaga 2 Fortroendevalda
Lipus

Anna Ingmanson (ordférande)
Peter Elbe

Emelie Hultberg

Andreas Gustafsson

Robert Holmgqvist (suppleant)
Ulf Ofverberg (suppleant)

Lipus utbildning

Anna Ingmanson (ordférande)
Lars Rocksén
Andreas Gustafsson

Likartidningen

Sofia Rydgren Stale (ordférande)
Anna Ingmanson

Pér Sandell t o m 31 juli 2024
Asa Uhlin fr o m 1 augusti 2024
Andreas Gustafsson

Revisorer

Veronica Carlsson, auktoriserad revisor, PwC
Ove Andersson, fortroendemannarevisor
Torbjorn Karlsson, fortroendemannarevisor
Torsten Mossberg, suppleant

Benny Stdhlberg, suppleant

Valberedning

Ulrika Mattson, ordférande

Anna-Karin Agvald, ledamot

Erik Dahlman, ledamot fr o m fullmiktige 2024
Bjorn Gunnarsson, ledamot

Jakob Nyhlén, ledamot
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Sven Soderberg, ledamot till fullméktige 2024
Shokoufeh Manouchehrpour, suppleant
Cecilia Nordenstam, suppleant

Rebecka Skarstam, suppleant

ALG

Anna Rask-Andersen, ordférande

Benny Stahlberg

Christina Sjoberg (t o m augusti manad 2024)

Lars Hansson

Linus Perlerot

Karin Filipsson

Emma Terner

Heiko Botman

Philip Dzanko, adjungerad (Sveriges ldkarforbund Student)

EAR

Christofer Lindholm, ordforande

Kristin Arthur

Erik Dahlman

Carina Iloson

Bengt von Zur-Miihlen

Ulrika Sandvik

Sven Soderberg

Ismael Halawa, adjungerad (Sveriges ldkarforbund Student)

FD

Sofia Rydgren Stale, ordférande
Inge Eriksson

Johan Styrud

Elin Karlsson

Malin Bohlin

Nadja Schuten-Huitink

Richard Simo

Robert Holmqvist

KPFR
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Sofia Rydgren Stale, ordforande
Marina Tuutma

Lars Rocksén

Emelie Hultberg

Christofer Lindholm

LDR

Marina Tuutma, ordférande

Anders Thurin

Johan Méanflod

Virginia Zazo

Emilija Ivanauskiene

Jodie Chan, adjungerad (Sveriges lakarforbund Student)

RLM

Lars Rocksén, ordforande

Inge Eriksson

Synndve Lindemalm

Shokoufeh Manouchehrpour

Magnus Simonsson

Anna-Maria Langkilde, adjungerad

Daniel Sortebech, adjungerad (Sveriges ldkarforbund Student)

UFO

Emelie Hultberg, ordférande

Ann Hermansson

Annika Lindstrom

Peter Elbe

Bjorn Gunnarsson, t o m mars 2024
Sofia Warne, fr o m april 2024
Hanna Liljeback

Miriam Hellman Ben-Neji

Nina Nelson Follin

Karl Freier

Bilaga 3 Forbundets representanter 2024
AEA
Sofia Rydgren Stale (valberedningen)

Vilfirden
Peter Wursé
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CPME
Tina Crafoord, delegationschef Lakarforbundet
Lars Rocksén

Cancerfondens styrelse
Gunilla Enblad (valberedningen)
Gustav Ullenhag

European Union of Medicine in Assurance and Social Security, EUMASS
Gert Lindenger

Hiilso- och sjukvirdens ansvarsnimnd

Martin Rdholm, ledamot (representerar SACO, nominerad av Likarforbundet)
Magnus Karegard, erséttare (representerar SACO, nominerad av Likarforbundet)
Goran Magyar, erséttare (representerar SACO, nominerad av Lakarforbundet)

Nationella virdkompetensradets arbetsgrupp for AT och BT
Emelie Hultberg
Jonas Lilleberg-Eriksson

Nationella radet for specialiseringstjinstgoring, ST-radet
Emelie Hultberg, ledamot
Miriam Hellman Ben-Neji, ersittare

Nationell liikemedelsstrategi (NLS)
Shokoufeh Manoucherpour

Nationell referensgrupp for kunskapsprov for utlandsutbildade likare
(vid Ume3 universitet)
Hanna Vihavainen

Nationellt forsikringsmedicinskt forum
Erik Dahlman
Eva Stina Lonngren

Nordic Medical Council
Sofia Rydgren Stale
Anna Ingmanson

Néidmnden for bedomning av likemedelsinformation, NBL
Synndve Lindemalm (utses av Lif:s styrelse i samrad med Lakarforbundet)
Magnus Simonsson (utses av Lif:s styrelse i samrad med Lakarforbundet)

Offentliganstilldas forhandlingsrad OFR
Sofia Rydgren Stale, styrelsen
Peter Wursé, overstyrelsen och forhandlingschefsgruppen
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Vilfirdsradet
Sofia Rydgren Stale

PTK:s overstyrelse
Emma Olmebick, ordinarie, Peter Wursé suppleant

Roller och ansvar i receptkedjan (ROAr)
Lars Rocksén
Shokoufeh Manoucherpour

SACO:s styrelse
Sofia Rydgren Stale

Saco klimat
Lars Rocksén

Samverkan for sidker vard (sammankallande ar Lof, regionernas 6msesidiga
forsakringsbolag)
Tomas Hedmark

Suntarbetslivs arbetsmiljoexpertgrupp
Pelle Avelin
Kjell Silver

SveaPrisets jury
Sofia Rydgren Stale

Svenska informationstjanster for likemedel (SIL)
Synnéve Lindemalm

UEMS
Emelie Hultberg, delegationschef Likarforbundet
Peter Elbe

Union to Unions styrelse

World Medical Association

Sofia Rydgren Stale, delegationschef Lakarforbundet
Christofer Lindholm, delegat

Tomas Hedmark, representant i WMA:s Review Committee
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Bilaga 4 Anstallda

Forbundsdirektor
Anna Ingmanson

Arbetsliv och juridik

Emma Olmebick (avdelningschef)
Ann Garo
Anna-Lena Lindgren
Camilla Morath
Jessica Berlin

Karin Rhenman
Kjell Silver

Maria Tillstrom
Matilda Edrén

Moa Brohede

Pelle Avelin
Per-Olof Sorsell
Peter Wursé

Sara Altino

Tomas Hedmark
Ulrika Nyh

Wilma Trennestam

Kommunikation

Hediye Giizel (avdelningschef)
Ashkan Amiri Dehbarez

Bjorn Lundell

Firat Ciziri

Emma Jonsson

Joaqim Radloff (vikarie f6r Sara W)
Kokeb Kiki Tecle

Lars Jonsson

Linda Strid

Linnea Eklund

Norkhairul Karim

Olina Johansdottir

Sara Widebeck

Sofia Karlsson
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Susann Kinberg
Tove Hagg
Wanda Sidfalk

Ledningsstab

Hampus Carlson (avdelningschef)
Pér Sandell
Therese Wallqvister

Politik och Profession

Ulf Ofverberg (avdelningschef)
Anna Liljenberg

Bjorn Floderus

Eva Stina Lonngren
Hanna Vihavainen

Jonas Lilleberg-Eriksson
Malin Strid

Matilda Fredholm

Sara de Haas

Sofia Karlsson

Stina Jakobsson

Unni Mannerheim

Verksamhetsstod

Andreas Gustavsson (avdelningschef t.o.m. 19 december)
Hampus Carlson (tf. avdelningschef fr.o.m. 20 december)
Alexandra Miver Tagebjer

Elin Johansson

Ella Asselmeyer

Emma Lorentzen

Hanna Langenfelt Dewoon

Hanna Nilsson

Johan Kraiman

Johan Mejare

Julia Leander

Kristina Larsson

Linda Finnerman

Marie Andersson

Marita Engstrand
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Nina Blomkvist

Bilaga 5 Avgivna remissyttranden 2024

Regeringen

Finansdepartementet

Staten och kommunsektorn — samverkan, sjélvstyrelse, styrning (SOU 2024:43)

Justitiedepartementet

Remiss av delbetiinkandet Okat informationsutbyte mellan myndigheter — Behov
och foreslagna fordndringar (SOU 2024:63)

Remiss Ett starkare skydd for offentliganstéllda mot véld, hot och trakasserier
(SOU 2024:1)

Socialdepartementet

Forordning om dndring i férordningen (1994:1121) om ldkarvardsersittning, och
forordning om dndring i1 foérordningen (1994:1120) om erséttning for fysioterapi
Remiss av betdnkande Vidareanvéndning av hilsodata for vard och klinisk
forskning (SOU 2023:76)

Remiss av Effektivare tillsyn dver apotek, béattre skydd vid patientskador samt
oversyn av handel med receptfria ldkemedel (SOU 2023:101)

Remiss av Ett samordnat vaccinationsarbete (SOU 2024:2)

Remiss av Promemoria om inforande av bestimmelser som mojliggor ersittning
for digitala virdméoten

Remiss En dndamalsenlig arbetsskadeforsakring (SOU 2023:53)

Remiss Ritt forutsdttningar for sjukskrivning (SOU 2023:48)

Remittering av En utvérdering av fordndringar i sjukforsékringens regelverk
under 2021 och 2022 (SOU 2024:26)

Utbildningsdepartementet

Remiss av promemorian Héllbar och hogkvalitativ 1dkarutbildning och klinisk
forskning — forslag till ett reviderat ALF-avtal

Mpyndigheter med flera

Ldkemedelsverket

Remiss avseende forslag till foreskrifter om dndring i LVFS 2009:9, dnr 3.1.1-
2024-055316
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Remiss avseende forslag till Lakemedelsverkets foreskrifter (HSLF-FS 2024:24)
om distanshandel vid 6ppenvardsapotek Dnr 3.1.1-2022-088227

Rattsmedicinalverket

Remiss, forslag till Rattsmedicinalverkets foreskrifter om réttsintyg, Dnr X23-
90374

SIS — Svenska institutet for standarder

Remiss SIS/TK 340/AG 03 och EN ISO 5840-1:2021/prA1, Cardiovascular
implants - Cardiac valve prostheses - Part 1: General requirements - Amendment
1

Remiss SIS/TK 340/AG 03 och EN ISO 5840-2:2021/prAl, Cardiovascular
implants - Cardiac valve prostheses - Part 2: Surgically implanted heart valve
substitutes - Amendment 1

Remiss SIS/TK 340/AG 03 och EN ISO 5840-3:2021/prAl, Cardiovascular
implants - Cardiac valve prostheses - Part 3: Heart valve substitutes implanted
by transcatheter techniques - Amendment 1

Remiss SIS/TK 334 och prEN ISO 11073-10206 Hélso- och
sjukvardsinformatik - Device interoperability - Part 10206: Personal health
device communication

Remiss SIS/TK 334 och prEN ISO 11073-10421 Hélso- och
sjukvérdsinformatik - Device interoperability - Part 10421: Personal Health
Device Communication - Device Specialization- Peak expiratory flow monitor
(peak flow)

Socialstyrelsen

Enkétundersokning om kunskapsbehov inom omradet psykisk hélsa och
suicidprevention — remissrunda

Remiss avseende forslag till Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om
biobanker

Remiss avseende forslag till &ndring i Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-FS
2018:43) om behorighet for sjukskoterskor att forskriva och ordinera ldkemedel
Remiss Forslag till nationell plan for hdlso- och sjukvardens
kompetensforsorjning

Remissunderlag — Nationell hogspecialiserad vird

Frageformulér fran utredningen om behdrighet och yrkesreglering inom hilso-
och sjukvarden och tandvarden (S 2023:10)

Foreskrifter om godtagbar standard for utbildningar utomlands pa
eftergymnasial niva
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e Ny myndighetsstruktur for finansiering av forskning och innovation (SOU
2023:59) och Statlig forskningsfinansiering Underlagsrapporter (SOU 2023:19)

e Remiss Nya regler for arbetskraftsinvandring m.m. (SOU 2024:15)

e Remittering av Arbetsmiljoverkets och Myndigheten for arbetsmiljokunskaps
redovisning av uppdraget att [imna forslag om organisationsférandring

Internremisser

e Forslag till Lakarforbundets Strategi 2030 och Politiskt program 2030
e Likarforbundets Policy for virdinformationssystem och hélsodata

Internationella organ

CPME

e Statement on Independence of the medical profession

e Statement on Electronic Health Record Systems

e Policy on Deployment of Al in healthcare

e Policy on Quality of Basic Medical Education

e Policy on Commercial determinants of health

e Policy on Transparency in relationship between doctors and healthcare industry

UEMS
e Position paper of UEMS on Planetary Health

WMA

e Proposed revision of the WMA Declaration of Helsinki — Ethical principles for
medical research involving human subjects

e Proposed revision of the WMA Statement on human papillomavirus vaccination

e Proposed WMA Statement on specific care for the mental health of physicians

e Proposed WMA Declaration on prevention and reduction of air pollution to
improve air quality

e Proposed revision of WMA Statement on assisted reproductive technologies

e Proposed revision of WMA Statement on epidemics and pandemics

e Proposed WMA Resolution on aging physicians
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