Lonepolitisk policy

30 september 2025

Den medicinska

Sveriges
lakarforbund

professionens organisation




% SVerigeS Loénepolitisk policy
|akal‘f0rbund Sveriges Lakarférbund 2025

Den medicinska professionens organisation

Inledning

Att vara lakare innebar att arbeta i ett av de aldsta och viktigaste yrkena som finns. Genom
historien ar lakares insatser inom behandling av sjukdom och utveckling av sjukvarden val kanda
och har haft en stor betydelse for att skapa den vard som vi har i dag. Lakare fortsatter att
férbattra sjukvarden och genom forskning ta fram nya behandlingsmetoder och lakemedel.

Lakare genomgar den langsta utbildning som erbjuds i Sverige och kan tidigast efter tolv ar
ansdka om specialistkompetens.

| sjukvarden forvantas lakaren vara en mangkunnig person. Lakare ska bota, lindra, trésta och ta
ansvar for en val fungerande sjukvard och har det slutgiltiga medicinska ansvaret. Lakare ska
hantera en rad olika utmaningar och vara redo att aterkommande arbeta under stor press.
Lakare ar ledare i varden — det ar de som leder det dagliga arbetet, gér komplexa bedémningar
och fattar svara beslut. Till detta ska laggas att det ibland finns uttalade férvantningar pa att
delta i forskning och verksamhetsutveckling. Manga lakare ar aven chefer inom sjukvarden och
har darmed personal- och verksamhetsansvar.

Sjukvardens centrala roll i samhallet leder aven till att Iakare aterkommande engageras i
uppdrag med syfte att utveckla olika samhallssektorer. Sammantaget har lakare en unik roll
inom svenskt arbetsliv som inte kan omhandertas av nagon annan yrkesgrupp.

Mot denna bakgrund ar det viktigt att varje lakare blir varderad utifran sin unika kompetens och
har en god léneutveckling under hela sin karriar.

Varfor en Ionepolicy?

Vi vet, genom egna undersokningar, att 16n &r en av de viktigaste fragorna for vara medlemmar.
Vi vet samtidigt att manga lakare upplever att det ar svart att forsta hur I6nen satts och vad det
finns for mojligheter att paverka den egna loénen. Lonebildning sker i olika sammanhang och foér
att forsta sin egen roll ar det ocksa viktigt att veta vad Lakarférbundet respektive
lokalféreningarna har for funktion. Syftet med denna I6nepolicy ar darfor att underlatta for varje
lakare att na den goda léneutveckling som hen utifrén sin unika kompetens fortjanar.

Lonepolicyn berdr och tar upp ett antal principer och fragor som Lékarférbundet anser ar
barande for en valfungerande [6nebildning for Sveriges lakare. Lonepolicyn syftar aven till att
stddja och underlatta det lokala lénebildningsarbetet. En langsiktigt god léneutveckling
forutsatter att det lokala arbetet med I6nebildning ar tydligt och valfungerande. Lonepolicyn
kompletteras med en handlingsplan och tillsammans ska de fortydliga och underlatta
I6nebildningsprocessen i hela kedjan; fran centralt avtal till lokalféreningars arbete med
I6nebildning och den enskilde medlemmen mojligheter att paverka sin egen 16n.
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Vad vill Lakarforbundet?

Det finns nagra principer for I6nesattning som ar avgérande for en god I6neutveckling genom
hela karriaren.

Lédkare ska vara en lé6neledande grupp i samhallet

Det stalls hdga krav pa lakarprofessionen, bade vad géller den medicinska kompetensen och
bidragen till halso- och sjukvardsverksamheterna. Dessa krav samt lakarnas insatser for
Sveriges hélso- och sjukvard ska varderas och I6nesattas pa ett konkurrenskraftigt satt: 1akare
ska, pa grund av det ansvar och de krav som féljer av professionen, vara léneledande i
samhéllet. Det inkluderar sjalvklart &ven forskning, handledning och chefskap mm som ska vara
meriterande och ge utdelning i I6nekuvertet. Dartill 1agger lakare i manga fall stora mangder tid
pa sitt arbete. Att ta hand om patienter i Sverige later sig inte géras enbart under kontorstid.
Vérd ska bedrivas dygnets alla timmar, sju dagar i veckan. Det gor att Iakare behover arbeta
dvertid, jour och beredskap — allt for att sjukvarden ska ga runt. All arbetstid ska ersattas.

Alla lakare ska ha realldnedkning 6éver tid, det vill sdga att I6nerna dver tid genomsnittligt ska 6ka
mer an inflationen.

Lédkare ska anstéllas med konkurrenskraftig I16n

Lakare ska anstallas med konkurrenskraftiga I6ner. Sarskilt viktigt ar detta for lakare tidigt i
karriaren.

Lakarkarriaren fungerar inte som inom andra yrken. | lakares yrkesutveckling finns ett antal
utvecklingssteg inbyggda som innebar att varje berérd individ ska varderas och lénesattas vid
vart och ett av dessa steg. Lénen ska vara individuell, differentierad och baserad pa 6kad
kompetens och ansvar. Detta anser Lakarférbundet ska ske utdver den arliga lénedversynen.

Det ska finnas utbildningstjanster pa varje niva for att lakare ska ha en utveckling och kunna
bidra till halso- och sjukvarden pa spetsen av sin kompetens. Utbildningstjansterna ska
dimensioneras utifran behov fér halso- och sjukvarden i hela landet och i alla sektorer. Det &r av
yttersta vikt att varje lakare anstélls pa korrekt befattning.

Lonen ska vara konkurrenskraftig vid varje steg i karriaren for att framja en god och adekvat
l6bneutveckling for bade kollektiv och individ. Forskning har visat vinsterna med kontinuitet i
vardrelationen mellan lakare och patient. Lakare med férankring pa arbetsplatsen har storre
mojlighet att bidra med ansvar och verksamhetsutveckling. Darfér ar det aven viktigt att
kontinuitet pa arbetsplatsen ar en barande princip for I6neutveckling.
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Lakares Ibnesittning ska vara tydlig

Det ska vara begripligt for Lakarférbundets medlemmar, bé&de vid nyanstalining och vid den
arliga 16nedversynen, hur I16nen satts och hur individen kan paverka den. Varje lakare ska enkelt
kunna hitta relevant information infér nyanstallning och veta var stéd gar att fa — framfér allt hos
aktuell lokalférening.

Lokalféreningen ska se till att alla medlemmar far information om den kommande lokala
ldbnedversynen — hur den ska ga till, tidplan, vilken férhandlingsmodell som tillampas, aktuella
|6nekriterier och vilken roll medlem respektive lokalférening har i processen.
Lonedversynsprocessen sker pa olika satt per sektor (privat, statlig och region/kommun).

En tydlig och transparent I6nesattning stavjar diskriminering och osakliga I6neskillnader.
Fackliga uppdrag far inte enligt fértroendemannalagen innebara en samre léneutveckling.

Lékare ska ha inflytande éver den egna I6neutvecklingen

Alla lakare ska ha inflytande éver sin egen loéneutveckling, bade nar det galler diskussion om l6n
vid nyanstallning och i den éarliga ld6nedversynen. Infér ny anstallning ska lakaren alltid ha
mojlighet att forhandla sin 16n. Detta galler vid byte av anstallning och befattning sédval som
nyanstalining.

| samband med arlig 16nedversyn ska lénesamtal genomféras med Iénesattande chef. Det
innebér att man ska fa en tydlig bedémning av prestation och méaluppfyllelse som ar grundad pa
valkanda kriterier.

Det ar med andra ord viktigt med delaktighet fér bade medlems och verksamhetens utveckling.
Varje lakare ska uppleva att den 16n som satts ar begriplig utifran dialogen med l6neséattande
chef. For att uppna detta ar det viktigt att individen ar delaktig genom den Iénesattande
processens alla/olika delar.

De lokala ldkarféreningarnas roll

Lokalféreningarna ska ha inflytande over l6nebildningen fér medlemmar. Lokala fackliga
representanter ska involveras i stérre utstrackning vid samtliga nyanstallningar av lakare, for att
|6nesattningen ska bli ratt utifrdn den existerande l6nebilden for likartat arbete.

Lokalféreningen kan bade bisté arbetsgivaren i I6nearbetet och bidra med viktig kunskap och
kannedom om lakarprofessionen. Lokalféreningens arbete med och stdd till medlemmarna infor,
under och efter Ibneprocessen innebar battre férutsattningar fér en god 16nebildning och
utveckling oavsett sektor.
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Det centrala férbundets roll

Lakarforbundet som central part ska teckna kollektivavtal som omhandertar lakarnas
prioriterade fragor och sakerstéller professionens varde och attraktivitet. Centrala férutsattningar
och dverenskommelser ska ge basta majliga forutsattningar for den lokala I6nebildningen och en
god léneutveckling for Lakarforbundets medlemmar.

Information och kunskap om delar som har med I6neavtalet att géra ska ske regelbundet, som
tex nar I6nestatistik samlats in och rapporteras. Lakarforbundet ska stddja de lokala
lakarféreningarna i arbetet med I6neprocessen - sarskilt nar nya centrala avtal har tecknats.

Vidare ska Lakarférbundet som central part sprida kunskap och information om lakarnas bidrag
till samhallet och vardapparaten.
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lakarforbundet.se
Véxel 08-790 33 00

Medlemsradgivningen

- nér du behdver rad och stdd kring din anstélining
medlemsradgivningen @sif.se

08-790 35 10

Medlemsadministrationen

- nér du har fragor om ditt medlemskap
medlem@sif.se

08-790 35 70
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