Lakare leder battre
Arbetsmiljoenkaten 2025

% Sveriges
lakarforbund
inska professionens organisation

Den medicin:




Sveriges Lakare leder battre - Arbetsmiljoenkaten
. s Sveriges lakarférbund 2026
% lakarforbund

Den medicinska professionens organisation

INNEHALL

Lakare leder battre............ooomiimciiiiirrrecrr s 3
En majoritet har en chef som ar lakare ...........ccooveeeecceiiieereeecee, 5
Delat ledarskap vanligt pa sjukhus.............ccccceeiiiiiiiiiiiis 6

Betydligt fler lakare som chefer i professionsagda verksamheter.. 6

Patientsdkerheten béttre med lakare som chef...........cccccciiiiiinnnneee. 8
Attraktivare arbetsplatser med lakare som chef..............ccccceeee. 10
Positiv paverkan pa arbetsmiljon...........ccccccecciciiiicccccccsnnns 12
Battre handledning och stdd med lakare som chef........................... 12
Storre forstaelse for tidsatgang med lakare som chef....................... 13
Battre forstaelse for behov av administrativt stod ............................. 14
Det medicinska ansvaret brister........ccceucciiiiiiicn 14
Reglering behOVs..........coooiiii 15
Lakarforbundet Vill ... 16
[ 611 Lo gt oTed o TN F- T3 AT o 1SS 17
[ To 1S3 1114011 o 17
Lakarférbundets rapporter och broschyrer............cccoovvviieeenen. 17
FOrskning.....cooooiiiii 17

Forfattare: Sofia E Karlsson
Stockholm januari 2026

lakarforbundet.se Facebook e Twitter e Instagram e Linkedin
Telefon 08-790 33 00 Postadress: Box 5610, 114 86 Stockholm Besoksadress: Villagatan 5, Stockholm




b

Sveriges
lakarforbund

Den medicinska professionens organisation

Lakare leder battre

En verksamhetschef i halso- och sjukvarden behdver fatta tuffa beslut rérande
bemanning och prioritering mellan olika patientgrupper. Utan kunskap om vardens
behov och medicinska konsekvenser finns en risk for felaktiga beslut. Det paverkar
saval patientsakerheten som personalens arbetsmiljo.

Lakarforbundets arbetsmiljdenkat visar att ju hdgre medicinsk kompetens chefen
har, desto battre.

Lakare som chefer ger:

e Hogre patientsakerhet
e Attraktivare arbetsplatser
e Battre arbetsmiljo

Samst situation har de vars chef saknar utbildning inom halso- och sjukvard. Inom
primarvarden ar dessa samband extra tydliga. Pa sjukhus och i den specialiserade
Oppenvarden spelar aven andra faktorer in, som till exempel delat ledarskap.

”Att ha en bra lakare som chef gor att de medicinska prioriteringarna i
budget mm blir ratt med en gang. Det ar dven en trygghet att hen
forstar ens arbetssituation.”

Att chefsfragan engagerar marks inte minst i de nara 680 fritextsvar pa temat.
Manga fritextsvar beror just hur bristande medicinsk kompetens i ledarskapet
paverkar patientsakerhet och lakarnas arbetsmiljo.

”Chefer saknar medicinsk kunskap och kan inte utveckla verksamheten.”

Nar verksamhetschefen inte har den medicinska kompetensen, kan hen uppdra
sadana ledningsuppgifter at andra befattningshavare som har tillracklig kompetens
och erfarenhet. Detta gors, men ofta har dessa medicinskt ledningsansvariga lakare
ett otydligt mandat och det forekommer att verksamhetschefen inte tar hansyn till
de medicinska rdd som den medicinskt ledningsansvarige lakaren ger. Det leder till
beslutsfattande utan férankring i medicinsk kompetens.

Undersékningen genomférdes digitalt 13 maj—20 juni 2025 och omfattade samtliga
medlemmar i Lékarférbundet som &r yrkesverksamma inom hélso- och sjukvéarden.
Av de 39 748 personer som fick enkéten var det 16 734 som besvarade den, vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 42 procent.
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”’Det finns en tro om att chefskap ar nagot som
seglar ovanfor och att man darfor kan ha andra
halsoprofessioner som chefer, men om man
inte forstar sin verksamhet kan man inte heller
utveckla den eller leda.”
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En majoritet har en chef som ar lakare

Det stora flertalet Iakare som arbetar inom halso- och sjukvarden har en chef som
ar lakare eller har en annan vardutbildning. Endast 5 procent har en chef som helt
saknar utbildning inom halso- och sjukvard.

Min chef har foljande utbildningsbakgrund
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Det finns dock tydliga skillnader mellan olika delar av varden. Inom primarvarden
har endast 27 procent en chef som ar lakare. Motsvarande andel pa sjukhus ar 77
procent och inom den specialiserade dppenvarden 40 procent.

Min chef har foljande utbildningsbakgrund
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Den specialiserade 6ppenvarden omfattar manga olika typer av verksamhet. Har ar
det bade vanligt med chefer som ar lakare och chefer som helt saknar utbildning
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inom halso- och sjukvard. Det beror sannolikt pa att vissa verksamheter inom den
specialiserade 6ppenvarden ar lakartunga, medan andra domineras av andra
yrkesgrupper.

Delat ledarskap vanligt pa sjukhus

Bland sjukhuslakare har de allra flesta en chef som ar lakare. Nar vi laser
fritextsvaren framkommer dock en ledningsstruktur som ar langt mer komplex. Pa
sjukhus ar det vanligt med delat ledarskap, till exempel att en lakare ar chef dver
Iakarna och en annan person ar chef éver 6vrig personal i teamet.

”Var narmsta chef (Iakarchef) som har arbetsmiljoansvar, menar att hon
har en begriansad formaga att paverka arbetsmiljon eftersom hon inte
har ansvar for enhetens organisatoriska upplagg, det har
oppenvardens enhetschef.”

Det ar ocksa vanligt att beslut som kan paverka arbetsmiljon inte ligger pa den
narmsta chefen, utan pa en hégre beslutsniva.

”Har hogt fortroende for min narmsta chef men upplever att hogre ledning
inte forstar min situation/ forsamring av arbetsmiljo.”

Den héar typen av problematik ar framfér allt vanlig pa sjukhus, men inte heller
primarvarden ar forskonad.

”Var primarvardsledning ar katastrof och tar inte arbetsmiljon for lakare
pa allvar. De undanhaller information och ar pa viag mot helt fel hall.
Som chef ar det otroligt stressande att forsoka balansera och férklara
ledningens beslut.”

Otydligheten i ansvar innebar ett forsvarat ansvarsutkravande och en svarighet att
identifiera pa vilken niva som den fackliga samverkan bor ske pa.

Betydligt fler lakare som chefer i professionsagda verksamheter

| primarvarden ar det vanligast med en lakare som chef inom verksamheter som ar
professionsagda och smaskaliga. Har har hela 65 procent en chef som ar lakare. |
storre foretag ar motsvarande andel 19 procent.
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Chefens utbildningsbakgrund i primarvarden
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Overlag ger professionsdrivna verksamheter valdigt bra resultat i fragor som rér
lakares arbetsmiljo. Huruvida det beror pa agarskapet, eller den betydligt hogre
andel inom professionsdrivna verksamheter som har en lakare som chef, ar svart
att svara pa. Kombinationen av dessa verkar dock innebara stora fordelar.

”Att arbeta pa en lakardriven mottagning med lakare som chef ar
fantastiskt. Jag traffar nu fler patienter, klarar kortare besék och har
ett till synes mer fullspackat schema utan direkt 6vertid eller
frustration. Allt handlar om smart organisation och fokus pa det
viktiga.”

I de kommande styckena kommer vi att undersdka hur chefens utbildningsbakgrund
paverkar patientsakerheten, arbetsplatsens attraktivitet och Iakarnas arbetsmiljo.
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Patientsakerheten battre med lakare som chef

Chefer med hég medicinsk kompetens bidrar till hdgre patientsdkerhet. De
starker lakarnas forutsattning att ge patientsaker vard och 6kar sannolikheten att
man rekommenderar anhdriga att soka vard pa den egna arbetsplatsen.

”Cheferna har ingen insikt om patienternas komplexitet pa denna
arbetsplats och darmed vad som kravs av den anstallde.”

Andelen som skulle reckommendera en sjuk anhorig att sbka vard pa den egna
arbetsplatsen ar betydligt hogre bland dem vars chef ar lakare. | primarvarden
instdmmer 34 procent helt i pastaendet — om de har en chef som ar lakare.
Motsvarande siffra for dem vars chef helt saknar utbildning inom halso- och
sjukvard ar 18 procent. Samma modnster ser vi bland lakare anstallda pa sjukhus
och i den specialiserade 6ppenvarden.

Jag skulle rekommendera en sjuk anhorig att soka
vard pa min arbetsplats
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Chefens medicinska kompetens har dven betydelse for den enskilde I&karens
mojlighet att ge en patientsaker vard.

”Uppenbart samre situation gallande kompetensutveckling nar
verksamhetschefen [har annat yrke].”
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Andelen som svarat att de har goda férutsattningarna att ge en patientsaker ar
betydligt hdgre om chefen ar lakare. | primarvarden instammer 19 procent helt i att
de har goda forutsattningar att ge en patientsaker vard — om de har en chef som ar
lakare. Motsvarande siffra bland dem vars chef helt saknar utbildning inom halso-
och sjukvard ar 7 procent.

Jag har goda forutsattningar att ge en patientsaker
vard
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Samma monster ser vi bland sjukhuslakare och lakare i specialiserad 6ppenvard,
aven om skillnaderna dar inte ar lika tydliga.
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Attraktivare arbetsplatser med lakare som chef

Med en lakare som chef 6kar sannolikheten att man skulle rekommendera andra att
soka anstallning pa den egna arbetsplatsen.

Det ar tydligast inom primarvarden, men aven for sjukhuslakare syns ett liknande
monster. Bland primarvardslakarna skulle 31 procent av dem vars chef ar lakare
rekommendera sin arbetsplats, jamfort med 12 procent bland dem vars chef helt
saknar utbildning inom halso- och sjukvard.

Jag skulle rekommendera andra att soka
anstallning pa min arbetsplats
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Chefens utbildningsbakgrund paverkar aven lakares dnskan att byta arbetsplats.

”Det som gor att jag stannar ar att (...) mina narmaste chefer ar aktivt
arbetande lakare med stor kunskap och erfarenhet, de har forstaelse
for situationen @ven om de inte alltid har I6sningarna”

Chefens utbildningsbakgrund paverkar aven risken att man dvervéager att byta
arbetsplats. Bland primarvardslakare med en lakare som chef évervager 38 procent
att byta arbetsplats. Motsvarande andel bland dem vars chef helt saknar utbildning
inom halso- och sjukvard ar 52 procent.

10
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Jag har pa grund av brister i min arbetsmiljé under
de senaste 12 manaderna dvervagt att byta
arbetsplats
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For lakarna anstallda pa sjukhus ar den narmsta chefens utbildningsbakgrund inte
fullt s& avgdrande. Det beror sannolikt pa att den narmaste chefen inte har sa stor
paverkan och betydelse for arbetsplatsens arbetsmiljé pa sjukhus.

”Ledningen ovanfor min narmsta chef verkar inte géra nagot for att vi ska
trivas och kunna arbeta effektivt utan det ar helt tack vare narmaste
lakarchef som det ar sa bra pa kliniken”

Over lag kan vi dock konstatera att chefer med hég medicinsk kompetens bidrar till
en mer attraktiv arbetsplats. Fler skulle rekommendera andra att sdka jobb hos dem
och farre skulle évervaga att byta arbetsplats. Hela ansvaret kan dock aldrig laggas
enbart pa den narmsta chefen. Hela organisationen har ett ansvar att sakerstalla att
arbetsplatsen ar attraktiv.

11
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Positiv paverkan pa arbetsmiljon

| samtliga fragor som ror arbetsmiljé sa ser vi att i primarvarden har de som har en
lakare som chef en battre situation an de som har en chef med annan
utbildningsbakgrund. Samst situation har de vars chef helt saknar utbildning inom
halso- och sjukvard.

”Svart att fa forstaelse for brister i arbetsmiljon eftersom narmaste chef
och verksamhetschef inte ar lakare.”

For lakarna pa sjukhus och i den 6ppna specialistvarden ar chefens
utbildningsbakgrund betydelsefull i vissa fragor, men inte i alla.

Battre handledning och stod med lakare som chef

| primarvarden far hela 47 procent av de som har en chef som ar lakare den
handledning och det kollegiala stéd de behdver. Motsvarande siffra for de vars chef
saknar utbildning inom hélso- och sjukvard ar 36 procent.

Jag har tillgang till handledning och kollegialt stod
nar jag behover det
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Aven inom sjukhus och specialiserad 6ppenvard &r det stor skillnad mellan dem
vars chef ar lakare och dem vars chef saknar utbildning inom halso- och sjukvard.

12
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Storre forstaelse for tidsatgang med lakare som chef

Aven nar det galler méjligheterna att hinna sitt jobb inom ramen fér sin normala
arbetstid, ser vi att resultatet vanligtvis ar battre for dem vars chef ar lakare an for
dem vars chef har en lagre utbildning.

Jag hinner med det administrativa arbetet inom
ramen for min normala arbetstid
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| fritextsvaren ser vi att de vars chef inte ar lakare, har svarare att f4 stod i att
prioritera och nar man lyfter att arbetsbelastningen ar orimlig har man svarare att fa
gehor. Det féorekommer ocksa oforstaelse for skillnader i kompetens mellan olika
typer av lakare.

”Det saknas personal. Hyrldkare hyrs inte in. Onormalt hog patientméangd
for en lakare pa specialistmottagning. Underldkare som ska ersitta
specialister pa specialistvarden. Behovs verkligen en lag om att
verksamhetschef ar lakare och medicinsk kunnig i omradet.”

” [Har bett chefen] hjalpa oss att prioritera det som kan lamnas till
imorgon eller godkdnna overtid. Da sager hen att hen inte ar ldkare
och kan darfor ej prioritera at oss, men ar det inte det en chef ska
hjalpa till med?”

13
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Battre forstaelse for behov av administrativt stod

Om man har en chef som ar lakare eller har annan utbildning inom halso- och
sjukvarden verkar det finnas en storre forstaelse for behovet av administrativt stod.
Samst utfall har de vars chef saknar utbildning inom halso- och sjukvard.

Jag har tillgang till medicinska
sekreterare/administrativt stod i den omfattning
som behdvs for att kunna arbeta effektivt
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Det medicinska ansvaret brister

Den fraga som dominerar fritextsvaren rérande chef- och ledarskap handlar om det
medicinska ansvaret.

All halso- och sjukvardspersonal bar sjalva ansvar for hur man fullgér sina
arbetsuppgifter. Som lakare ar man ofta den som leder team av kollegor, och
darmed bar det medicinska och juridiska huvudansvaret. Att i det Iaget i sin tur
ledas av nagon som inte klarar att ta det medicinska ansvaret ar problematiskt.

Alla chefer inom halso- och sjukvarden ska bara detta medicinska ansvar. De
behdver kunna ta ansvar fér att resurssatta, prioritera och fatta en mangd olika
beslut som kraver medicinsk kompetens. Enligt lag kan verksamhetschefen, om
hen inte sjalv har den medicinska kompetensen, uppdra sadana ledningsuppgifter
at andra befattningshavare som har tillracklig kompetens och erfarenhet.

Nagon forfattningsbestdmd eller enhetlig benamning pa den som tar ett sadant
medicinskt ledningsansvar finns inte. Vanliga beteckningar ar till exempel
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medicinskt ledningsansvarig ldkare (MLA), medicinsk radgivare eller — vilket kan

leda tanken fel — medicinsk ansvarig ldkare (MAL). Aven andra benamningar kan
férekomma. Det finns heller ingen forfattningsbestamd definition av vad som bér

inga i en sadan roll.

Det har innebar att uppdraget ofta ar oklart. Liksom att det férekommer att
verksamhetschefen inte tar hansyn till de medicinska rad som den medicinskt
ledningsansvarige lakaren ger.

”Pa pappret ar jag MLA, men i verkligheten ar det inte sa.”

”Att vara medicinsk radgivare (typ "MLA") med tre chefer ovanfor i rakt
uppatstigande led som inte ar lakare ar en stor utmaning som ar det
som "tar", mer an att inte hinna ha rast.”

"Otydlig ledningsstruktur stressar mest. Ar en av tvad MLA pa IVA men vad
vi har for mandat ar ofta oklart liksom vad vi ska skota respektive vad
verksamhetschefen ska skoéta ar otydligt. Upplever att
verksamhetschefen kor sitt eget race vilket kanns vanskligt (...).”

Att uppdraget ar otydligt ar ocksa nagot som bekraftas av lakare som inte sjalva ar
medicinskt ledningsansvariga lakare eller har en jamférbar titel.

Reglering behovs

Flera respondenter lyfter att det borde vara ett lagkrav pa att verksamhetschefer i
varden ar lakare.

”Jag tycker att det borde vara ett lagkrav att chefen ar lakare. Vi har en
MLA som ar MLA pa flera mottagningar och ocksa ar
verksamhetschef, och hen ar i princip aldrig pa plats pa mottagningen
och ser hur arbetet gar till i verkligheten, kan stotta osv. ”

Ett steg pa vagen vore att reglera MLA-rollen pa ett satt som tydligt betonar och
framjar patientsékerheten.

Genom ett tydligt mandat fér medicinskt ledningsansvarig lakare, for att sakerstalla
att varden styrs utifran vad som ar bast for patienten, 6kar chansen att aven
verksamhetschefer som inte ar lIakare kan utdva ett ledarskap som ger trygga
lakare, hég patientsdkerhet, bra arbetsmiljé och attraktiva arbetsplatser.

?Jag ar noéjd med min chef, trots att hon inte ar lakare lyssnar hon in bra
och det kidnns som att hon forstar lakarperspektivet och jobbar for var
sak vilket jag inte upplevt fran tidigare chefer pa andra arbetsplatser.”

15
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Lakarforbundet vill

Ett gott ledarskap ar avgorande for vardens framtid. Lakare har kompetens och vilja
att bidra — men forutsattningarna att valja och verka som chef maste starkas.

Medicinsk kompetens maste varderas hogre vid rekrytering av chefer i halso-
och sjukvarden. Lakare har den hogsta medicinska kompetensen och det yttersta
medicinska ansvaret i varden. | lakares utbildning ingar att arbeta pa flera
arbetsplatser och dar félja, lara av och samarbeta med flera professioner. Chefer
med hdg medicinsk kompetens bidrar bland annat till 6kad patientsakerhet och
battre prioriteringar av resurser. Darfor bor vardgivare i forsta hand rekrytera lakare
for chefsuppdrag i halso- och sjukvarden.

Verksamhetschefsrollen behdver regleras. Ansvaret for rekrytering av chefer
ligger pa halso- och sjukvardens huvudman. De tar idag inte ett tillrackligt stort
ansvar for att sakerstalla att chefer inom halso- och sjukvarden har den kompetens
de behdver. Vi ser darfor ett behov av staten reglerar verksamhetschefsrollen.
Tidigare har verksamhetschefers ansvar och uppgifter reglerats i féreskrift
tilsammans med rekommendationer om chefens kompetensniva, i verksamheter
som bedriver halso- och sjukvardsverksamhet. Vi vill att sddana foreskrifter
aterinfors. Aven rollen som medicinskt ledningsansvarig lakare behdver regleras.

Det maste vara attraktivt att arbeta som chef i sjukvarden. Lakare som axlar
chefsuppdrag drivs i hdg utstrackning av en vilja att utveckla halso- och sjukvarden.
For att Iakare ska valja chefskap, och halso- och sjukvarden darmed ska kunna dra
nytta av lakares utvecklingskraft, kravs att chefsrollen gor det magjligt att omsatta sin
kompetens i verksamhetsutveckling. For manga lakare ar det ocksa viktigt att det
finns mojlighet att kombinera chefskap med klinisk tjanstgdring samt att den
administrativa bordan ar rimlig.

Mojlighet att utvecklas i sitt chefskap. Lakare som ar chefer behdver ges samma
maojlighet till fortbildning samt karriar- och I6neutveckling som évriga medarbetare.
Inom Lakarférbundet finns flera till exempel Lipus ledarskapskurser och
Chefsforeningens ledarskapsprogram. Man kan som medlem aven ta del av Sacos
verksamhet for chefer.
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Sveriges
lakarforbund

Den medicinska professionens organisation

Kallor och lastips

Lagstiftning

Patientsdkerhetslagen | 6 kap 2 § anges att den som tillhér halso- och
sjukvardspersonalen sjalv bar ansvaret for hur han eller hon fullgor sina
arbetsuppgifter.

Halso- och sjukvardslagen | 4 kap 2 § halso- och sjukvardslagen (HSL) anges att
"Dar det bedrivs halso- och sjukvardsverksamhet ska det finnas nagon som svarar
for verksamheten (verksamhetschef)’. | 4 kap 5 § halso- och sjukvardsférordningen
(HSF) anges vidare att "Verksamhetschefen far uppdra at sadana
befattningshavare inom verksamheten som har tillracklig kompetens och erfarenhet
att fullgéra enskilda ledningsuppgifter”.
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