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MIN ÖNSKAN
MED DENNA 

FÖRELÄSNING

Att inspirera och dela tankar kring handledning av läkare

Att väcka tankar kring varför, och hur, Du handleder

Kan man utveckla sin handledning? Hur gör man det?

Jag kommer dela med mig av tankar och en del konkreta tips som
fungerat för mig.

Du är fri att ta med dig det som passar eller väcker nyfikenhet att
prova.

En blandning av reflexion, filosofi, teori och praktiska arbetssätt



ENKLA
VARDAGS-

MODELLER

Denna video sätter tonen bra för det jag vill försöka förmedla

Leadership Has To Be Learned | Simon Sinek

https://www.youtube.com/watch?v=VOXrpW-rotE


VEM ÄR JAG SOM
YRKESPERSON?

“T69-student”

Leg läk, Spec Allmänmedicin sen 2005

AT-, BT- och ST-handledare – fn 2 st ST (2015 och 2021)

Lokal AT/BT-SR i Piteå sedan 2017

Övergripande BT Studierektor, Region Norrbotten

SPUR-inspektör allmänmedicin och AT

Jobbar nu 50% i klinik på hälsocentral med lokal handledning och 
50% med SR- och ledningsfunktion.

Har tidigare varit verksamhetschef i ca 10 år

Är medicinsk rådgivare i ledningsgrupper på olika nivåer i region 
sedan 2008 (slutet av ST)

Nyfiken på människor, lärande och organisationer

Resultatinriktad optimerar-personlighet som gillar människor, 
resonemang, reflexion och filosofi – lite allt möjligt



VAD ÄR 
HANDLEDNING?

Vad är det första du tanker på när du hör ordet “handledning”?

Får du någon känsla eller är det neutalt?

Tänker du på en person eller en situation?

Vad är dina erfarenheter av att bli handledd?

Vad är dina erfarenheter av att handleda?

Våra upplevelser präglar oss och påverkar vår syn på handledning



VAD ÄR 
HANDLEDNING?

Handledning enligt Svenska Akademiens ordböcker –

“hjälp och anvisningar vid friare studier eller annat arbete”

Innebär i praktiken: Stöd i lärprocessen (leda genom moment)

Rådgivning (instruktioner eller vägledning)

Interaktion (samspel mellan handledare och den 
handledde)



VAD ÄR DET VI 
SKA BEDÖMA

SOM
HANDLEDARE?

Kompetens - Millers modell



VILKA
KOMPETENSER
ANVÄNDER VI 

SOM
HANDLEDARE?

Medicinsk kunskap

Kommunikativ och pedagogisk kunskap

Erfarenhet i läkaryrket – liknande fall/händelser

Kunskap om verksamheten och organisationen – vad är möjligt att
göra – idag eller senare

Kanske kännedom om enskilda patienter

Kännedom om den handledde – styrkor och svagheter

Kännedom om oss själva – styrkor och svagheter

Och säkert flera andra kompetenser



VILKA
KOMPETENSER
ANVÄNDER VI 

SOM
HANDLEDARE?

Hur hjälper jag den handledde att bli trygg och göra rätt sak och 
rimligt mycket idag och samtidigt anpassa handledningen till den 
nivå den handledde är på?

Många kompetenser används parallellt och vi verkar i flera olika
system – medicinskt, organisatoriskt, mellanmänskligt etc

Ibland befinner vi oss i själva definitionen av komplext system-
arbete – och ska vägleda både patient och den handledde genom
detta.

Inte så konstigt att det kan vara svårt ibland! ☺



HUR SKER
UTVECKLING HOS 

DEN VI 
HANDLEDER?



OCH ÄNDÅ BLIR
VI SPECIALISTER

TILL SLUT….

Tänk att det blir så bra som det blir ☺

Många vardagar och vissa o-vardagar under flera år som handledd
och under/efter detta blir flera av oss även handledare

Nu tänkte jag dela min vardag som handledare och hur jag jobbar
med handledning med mina kollegor



MIN 
HANDLEDAR-

VARDAG

Hälsocentral i en by ca 1 mil från länsdelssjukhus, 10000 listade

Flera specialister som jobbar deltid i kliniken, 9 ST och 1-2 AT/BT/vik ul. 
Studenter (T5, T8 och T12) Klinisk utbildningsmottagning på försök

Patienterna åker först till hälsocentralen – oftast

Subakut och planerad mottagning – instruktioner till läkare, ssk, 
fysioterapeuter

Akuta bedömningar, kir minor, folksjukdomar, infektioner, skador, 
rehabilitering

Gaffelmottagning, “lättakut”, samråd/instruktioner i steget

DOPS, Mini-CEX, HL på HL (någon frågar ST när jag sitter i rummet, ST 
får handleda och jag ger återkoppling efteråt). 

Sittande HL-tid varje vecka för varje utbildningsläkare

Barnhälsovård, mödrahälsovård, SäBo och jourcentral

Försöker jobba med “utcheckning”: 

När vi avslutar en gemensam mottagning – Vad fungerade bra? Vad 
kunde vi gjort bättre?



DIN 
HANDLEDAR-

VARDAG

Hur ser den ut?

Mottagning? Operationssal? Avdelning? Laboratorie? Annan miljö? 

Olika kontext där vi försöker stötta våra handledare och handledda

Finns utrymme för handledning? Vad avgör detta utrymme? Finns 
påverkansmöjligheter?

Finns forum att lyfta frågor kring handledning lokalt där du jobbar?



VAD HAR 
FORMAT MIG?

Tycker om att sätta mål och jobba mot dem samt att jobba mot 
övergripande mål med en tydlig, men vid, ram att jobba inom

Scoutledare, ungdomsledare inom idrott, föreningsaktiv, läkare -
varit och är del av olika grupper där man jobbar tillsammans mot 
ett mål

Fått förtroende att prova ledarskap i många olika sammanhang. 
Uppmuntrats till utveckling – även när det inte blev perfekt

Bemyndigats av äldre ledare som varit ett gott stöd

Fått utmaningar i en trygg miljö som ungdom och ung vuxen och 
haft äldre (hand)ledare som trott på mig och låtit mig lyckats och 
misslyckats samt funnits kvar och uppmuntrat mig att försöka igen

Fått feedback på både beteende och resultat

Ofta mer uppmuntran (och ibland korrigering) på beteende när
resultatet inte blev som önskat



VAD HAR
FORMAT DIG?

För mig har det varit hjälpsamt i handledarrollen att tänka efter vad
som format mig till den jag är. Det har gjort att jag har lättare att
förstå mina känslor och reaktioner. Jag tror även det påverkat min 
förmåga att försöka förstå andra och andras sätt att reagera i olika
sammanhang.

Har du sammanhang, händelser eller personer som påverkat dig 
och din utveckling på ett tydligt sätt?

Både i livet, yrket och som handledare?

Hur har detta påverkat dig till den du är idag?

Går det att säga?

Eller blev du bara som du blev?



GURU ELLER
KRITISK VÄN?

Metafor från pedagogisk forskning

Guru = Den kunnige experten (som riskerar skapa kopior)

Kritisk vän= Förutsätter klargjord relation och trygghet i relationen
för att bidra till egen utveckling (som både stöttar och ifrågasätter)

Förespråkas att vara lite både och

Variera beroende på situation och var i utvecklingen den handledde
befinner sig

Tänk på balansen och beakta beroenderisk för den handledde till 
handledaren



HUR ÄR MIN 
HANDLEDARSTIL?

Entusiast och relationist

Upprepat visa på målet och stötta på vägen dit

Att försöka inventera tankar, oro och önskningar hos den 
handledde

Bemyndigar - Att ge det stöd som behövs just nu – ibland “gör
såhär” – ibland “fortsätt som du tänkt och läs på mer till nästa
gång så kan du lära mig lite mer om detta”

Att uppmuntra och stötta till eget ständigt lärande

Jobbar mer med processer och arbetssätt än slutmål och färdiga
svar.

Mer övergripande, mindre detaljrik

Eller bättre på strukturer, sämre på detaljer…och därför har jag 
goda kollegor som kompletterar mig ☺



HUR ÄR DIN 
HANDLEDARSTIL?

Har du någon?

Vad trivs du bäst med i handledningen?

Vad är viktigt för dig att förmedla som handledare?

Är du medveten om hur du är som handledare? 

Märker du att ditt sätt att handleda påverkas av arbetssituationen?

Har du nära handledarkollegor? 

Är de lika eller olika dig? 

När är olika bra och när är lika bra?



HUR GER JAG 
ÅTERKOPPLING

SÅ DEN NÅR
FRAM?

Denna video visar grunden i återkoppling – ni kan säkert detta
redan men den visar det på ett bra och enkelt sätt

How To Make People Feel Seen | Simon Sinek

https://www.youtube.com/watch?v=g6sDRbo4S6g


ENKLA SÄTT ATT
FÖRBÄTTRA
I VARDAGEN

Utskrivna kompetensvärderingsblanketter nära till hands

- i det rum de ska användas, på gemensam exp etc.

Ladda ner appen “Klinsk handledning” (iPhone)

Börja arbetspasset med att be en vän du litar på notera en sak du gjort
bra och en sak du kan utveckla/förbättra och be denne säga det i slutet
av arbetspasset. Eller säg till din ST att du är den som noterar under 
arbetspasset och återkopplar i slutet

Våga "vända på handledningen" och låt yngre kompetensvärdera
äldre. Utmana och bygg förtroende

Kompetensvärderingsveckor – vem gör flest DOPS? (HL och ST)

Fråga din ST hur den vill få återkoppling - hur hjälper jag dig bäst?

Reflexion i grupp efter arbetspass – Vad gick bra? Vad kan vi göra
annorlunda nästa gång?

Låt alltid handledning ha en given punkt på läkarmöten/klinikmöten
(tips särskilt till dig som sitter i ledningsposition)



HUR GÖR MAN 
NÄR DET INTE

FUNGERAR

Våga lyfta det – och gärna innan det blir för stort

Definiera problemet – handlar om kompetens, kunskap, personliga
egenskaper eller annat?

Kompetensvärdera regelbundet för att kunna vara konkret

Samråd med kollega du litar på (specialistkollegium är bra!)

Lyft till studierektor/övergripande studierektor vid behov

Tag hjälp av ledning/chef och gör en åtgärdsplan

Tydliggör vad som behövs för att komma vidare – Mer tid? 
Konkreta kompetensbedömningar? Byta handledare? 



HUR FÖRSÖKER
JAG FÖRBÄTTRA

MIN 
HANDLEDNING?

1. Vara nyfiken!

2. Lyssna och stötta – vara observant på vad som händer
i rummet/med individen. Återkoppla utvecklande.

3. Efterfråga den handleddes tankar – “Vad vill du göra?” “Tre 
diff-diagnoser?” “Vad är viktigt att utesluta i detta fall?”

4. Variera SBAR - Låt den handledde använda "RSBA" – “Mitt 
förslag/råd är – för att jag har en situation med bakgrund och 
det aktuella som är såhär” - stötta beslutsträning

5. “Vad är din beslutsalgoritm?” Inventera och samtala om hur
man fattar beslut. Gör det lättare att förstå den jag handleder
och lättare att anpassa handledningen. Många har inte tänkt på
hur de fattar beslut eller om de har någon modell – har du?

6. Tackar ja till eller ger mig utmaningar kring handledning – tex
hålla föreläsningar i ämnet för att tvingas tänka efter….



HUR FÖRSÖKER
JAG FÖRBÄTTRA

MIN 
HANDLEDNINGS-

MILJÖ?

1. Engagera fler – bygg in handledning i arbetssätt på kliniken

2. Tag vara på den tid som finns – stanna kvar någon minut efter
patienten gått ut, stäm av kort innan patientmötet (knepigare)

3. Uppmuntra kollegorna och ge positiv återkoppling (fråga om du 
får först)

4. Be om återkoppling själv – var konkret och fråga i nära
anslutning “Vad tycker du jag gjorde bra och vad kan jag 
förbättra i det samtal du hörde att jag hade med patienten
nyss?”

5. Uppmärksammar andras handledning och frågar om jag får
återkoppla på det jag hörde/såg – (te.x. vid delad expedition, 
vid arbetsplatsträffar etc)



ENKLA
VARDAGS-

MODELLER?

OMP – OMP - "En-minuts-modellen" - Klinisk handledning 

SNAPPS – Modell SNAPPS - den handledda styr - Klinisk handledning

RSBA – eget tips för att träna beslutsfattande (variant på SBAR)

Råd – Situation – Bakgrund - Aktuellt

https://www.kliniskhandledning.se/resurser/omp-en-minuts-modellen/
https://www.kliniskhandledning.se/resurser/omp-en-minuts-modellen/
https://www.kliniskhandledning.se/resurser/omp-en-minuts-modellen/
https://www.kliniskhandledning.se/resurser/omp-en-minuts-modellen/
https://www.kliniskhandledning.se/resurser/omp-en-minuts-modellen/
https://www.kliniskhandledning.se/resurser/omp-en-minuts-modellen/
https://www.kliniskhandledning.se/resurser/omp-en-minuts-modellen/
https://www.kliniskhandledning.se/resurser/omp-en-minuts-modellen/
https://www.kliniskhandledning.se/resurser/omp-en-minuts-modellen/
https://www.kliniskhandledning.se/resurser/modell-snapps-studenten-styr/
https://www.kliniskhandledning.se/resurser/modell-snapps-studenten-styr/
https://www.kliniskhandledning.se/resurser/modell-snapps-studenten-styr/
https://www.kliniskhandledning.se/resurser/modell-snapps-studenten-styr/
https://www.kliniskhandledning.se/resurser/modell-snapps-studenten-styr/


VAD VILL JAG 
FÖRMEDLA SOM

HANDLEDARE?

En trygg lärandemiljö – stöd i patientmöte och beslutsresonemang

Stimulera nyfikenhet och utforskande i det vardagliga

Bekräfta och bemyndiga det som fungerar bra

Våga påpeka det som fungerar mindre bra och finnas som stöd för 
att jobba med detta

- Både lite guru och välvillig kritisk vän

“3 stars and a wish” – från det pedagogiska fältet.

Detta gjorde du bra (gärna flera saker) OCH tänk på detta till nästa
gång/prova detta nästa gång

Vad vill du förmedla som handledare?



MINA 
UTMANINGAR

SOM
HANDLEDARE

Tar över och ger för mycket instruktioner istället för att lyssna och 
fråga

Korrigerar istället för att resonera och fråga den jag handleder

Bara bejaka det som fungerar – riskerar att “snälltolka” och inte
efterhöra adeptens tankar.

“Visst menade du förmaksflimmer?”

Var stolt över dina förmågar och våga se dina utmaningar för att
kunna bli ännu bättre. Det varierar ju beroende på situation.

Vad är dina utmaningar som handledare?



LÄS- OCH 
LÄNKTIPS

1

www.kliniskhandledning.se

Fantastisk sida – utbildande och konkret. Testa digitala formulär!

Leds av Medicinska Fakulteten, Lunds universitet, Pia Strand och 
Johan Agardh

Finansieras av Nationella Vårdkompetensrådet

Mall strukturerad handledning (finns på flera regioners SR/ST-sidor)

Strukturerad ST-handledning – varje gång/var 3:dje/6:e/12:e mån

Remediation of the Struggling Medical Learner - AHME - Association 
for Hospital Medical Education

En konkret bok om hur man stöttar läkare som har det svårt med sin 
utbildning på olika nivåer

http://www.kliniskhandledning.se/
https://www.kliniskhandledning.se/formular/
https://www.kliniskhandledning.se/formular/
https://www.kliniskhandledning.se/formular/
https://www.kliniskhandledning.se/formular/
https://samarbeta.nll.se/producentplats/srallmanmedicin/Publicerade/Publik/Arbetsdokument/Mall%20strukturerad%20handledning.pdf
https://ahme.org/remediation-of-the-struggling-medical-learner/
https://ahme.org/remediation-of-the-struggling-medical-learner/
https://ahme.org/remediation-of-the-struggling-medical-learner/
https://ahme.org/remediation-of-the-struggling-medical-learner/
https://ahme.org/remediation-of-the-struggling-medical-learner/
https://ahme.org/remediation-of-the-struggling-medical-learner/


LÄS- OCH 
LÄNKTIPS

2

Stöd till handledarutbildning

Bra grund och bra skrift från Socialstyrelsen att återgå till när man 
ska planera utbildning för ST-handledare

Lärplattform för kliniska handledare
Region Örebro län (bra material för ”handledning på handledning”)

https://www.socialstyrelsen.se/contentassets/8a1f3ba3a8a9439d8002489f805ca6e3/2021-10-7609.pdf
https://regionorebrolanext.guidecloud.se/1785.guide


DET BÄSTA
LIVSRÅDET JAG 

FÅTT AV EN
HANDLEDARE

Jag var ung AT-läkare och han var erfaren kirurg på ett stort
sjukhus.

Han var klassiskt kirurgiskt konkret och samtidigt inlyssnande. Han 
skapade trygghet för mig. Jag hade haft några tunga patientfall och 
vi pratade om läkaryrket och hur man utvecklas i det.

“Detta är ett fantastiskt yrke att bli äldre i. Med åren lär du känna
mer av dig själv, får många chanser att utvecklas som yrkesperson
och människa. Du blir mer erfaren, får lättare att besluta om 
handläggning och lär dig hur du ska prata med patienten och 
kollegorna för att komma vidare. Omgivningen litar mer på dig då
du får mer erfarenhet. Ta vara på detta!

Bara du lär dig att stå ut med organisationen och dess ständiga
förändringar så tror jag du kommer få ett riktigt bra arbetsliv”



TACK FÖR 
UPPMÄRKSAMHETEN
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