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MIN ONSKAN
'MED DENNA
FORELASNING

Att inspirera och dela tankar kring handledning av lakare

Att vacka tankar kring varfor, och hur, Du handleder

Kan man utveckla sin handledning? Hur gor man det?

Jag kommer dela med mig av tankar och en del konkreta tips som
fungerat for mig.

Du dr fri att ta med dig det som passar eller vdcker nyfikenhet att
prova.

En blandning av reflexion, filosofi, teori och praktiska arbetsscitt



ENKLA
VARDAGS-
MODELLER

Denna video sdtter tonen bra for det jag vill forsoka formedla


https://www.youtube.com/watch?v=VOXrpW-rotE

VEM AR JAG SOM
YRKESPERSON?

“T69-student”

Leg lak, Spec Allmdnmedicin sen 2005

AT-, BT- och ST-handledare — fn 2 st ST (2015 och 2021)
Lokal AT/BT-SR i Pitea sedan 2017

Overgripande BT Studierekior, Region Norrbotten
SPUR-inspektor allménmedicin och AT

Jobbar nu 50% i klinik pa hdlsocentral med lokal handledning och
50% med SR- och ledningsfunktion.

Har tidigare varit verksamhetschef i ca 10 ar

Ar medicinsk radgivare i ledningsgrupper pé olika nivéer i region
sedan 2008 (slutet av ST)

Nyfiken pa mdnniskor, ldarande och organisationer

Resultatinriktad optimerar-personlighet som gillar mdnniskor,
resonemang, reflexion och filosofi — lite allt mojligt



Vad dr det forsta du tanker pa ndr du hor ordet ““handledning’?

Far du nagon kénsla eller dar det neutalt?

Tdnker du pa en person eller en situation?

VAD AR
HANDLEDNING?

Vad dr dina erfarenheter av att bli handledd?

Vad dr dina erfarenheter av ait handleda?



VAD AR
HANDLEDNING?

Handledning enligt Svenska Akademiens ordbocker —

“hjdlp och anvisningar vid friare studier eller annat arbete”

Innebar i praktiken: Stod i ldrprocessen (leda genom moment)
Radgivning (instruktioner eller vdgledning)

Interaktion (samspel mellan handledare och den
handledde)



Kompetens - Millers modell

Model of competence

VAD ARDETVI A & ‘
SKA BEDOMA /&&

SOM
HANDLEDARE?

Behaviour~
skills/attitudes

Professional authenticity

Cognition~
knowledge

Miller GE. The assessment of clinical skills/competence/performance.
Academic Medicine (Supplement) 1990; 65: S63-S67.

www.medev.ac.uk



VILKA
KOMPETENSER
ANVANDER VI

SOM
HANDLEDARE?

Medicinsk kunskap

Kommunikativ och pedagogisk kunskap

Erfarenhet i ldkaryrket — liknande fall/hdndelser

Kunskap om verksamheten och organisationen — vad dr mojligt att
gora — idag eller senare

Kanske kéinnedom om enskilda patienter

Kdnnedom om den handledde — styrkor och svagheter

Kdnnedom om oss sjdlva — styrkor och svagheter

Och sdakert flera andra kompetenser



VILKA
KOMPETENSER
ANVANDER VI

SOM
HANDLEDARE?

Hur hjdlper jag den handledde att bli trygg och gora rdtt sak och
rimligt mycket idag och samtidigt anpassa handledningen till den
niva den handledde dr pa?

Mdanga kompetenser anvédnds parallellt och vi verkar i flera olika
system — medicinskt, organisatoriskt, mellanmdnskligt etc

Ibland befinner vi oss i sjdlva definitionen av komplext system-
arbete — och ska vigleda bade patient och den handledde genom
detta.

Inte sé& konstigt att det kan vara svart ibland! ©
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Dreyfus SE and Dreyfus HL. 1980
Carraccio CL et al. Acad Med 2008;83.761-7

@ 2014 Accreditation Council for Graduate Medical Education



OCH AN DR BLIR Téink att det blir s& bra som det blir ©

Manga vardagar och vissa o-vardagar under flera ar som handledd
V I S P E ( I A |_ I ST E R och under/efter detta blir flera av oss dven handledare
T I I_ |_ S I_UT . Nu tdnkte jag dela min vardag som handledare och hur jag jobbar

med handledning med mina kollegor



MIN
HANDLEDAR-
VARDAG

Hdlsocentral i en by ca 1 mil fran lansdelssjukhus, 10000 listade

Flera specialister som jobbar deltid i kliniken, 9 ST och 1-2 AT/BT/vik ul.
Studenter (T5, T8 och T12) Klinisk utbildningsmottagning pa forsok

Patienterna aker forst till hdalsocentralen — oftast

Subakut och planerad mottagning — instruktioner till ldkare, ssk,
fysioterapeuter

Akuta bedomningar, kir minor, folksjukdomar, infektioner, skador,
rehabilitering

Gaffelmottagning, “lattakut”, samrad/instruktioner i steget

DOPS, Mini-CEX, HL pa HL (nagon fragar ST ndr jag sitter i rummet, ST
far handleda och jag ger aterkoppling efterat).

Sittande HL-tid varje vecka for varje utbildningsldkare
Barnhdlsovard, modrahdlsovard, SciBo och jourcentral

Forsoker jobba med “uvtcheckning’:

Ndr vi avslutar en gemensam mottagning — Vad fungerade bra? Vad
kunde vi gjort battre?



Hur ser den ut?
D I N Mottagning? Operationssal? Avdelning? Laboratorie? Annan milj6?
Olika kontext ddr vi forsoker stotta vara handledare och handledda
H A N D L E DA R Finns utrymme for handledning? Vad avgor detta utrymme? Finns
VA R DA G paverkansmojligheter?

Finns forum att lyfta fragor kring handledning lokalt déir du jobbar?



Tycker om att scdtta mal och jobba mot dem samt att jobba mot
overgripande mal med en tydlig, men vid, ram att jobba inom

Scoutledare, ungdomsledare inom idrott, foreningsaktiv, lakare -
varit och dr del av olika grupper ddr man jobbar tillsammans mot

ett mal
VA D H A R Fatt fortroende att prova ledarskap i manga olika sammanhang.
Uppmuntrats till utveckling — civen ndr det inte blev perfekt

F O RM A'I' M I G ? Bemyndigats av dldre ledare som varit et gott stod

Fatt utmaningar i en trygg miljo som ungdom och ung vuxen och
haft dldre (hand)ledare som trott pad mig och latit mig lyckats och
misslyckats samt funnits kvar och uppmuntrat mig att forsoka igen

Fatt feedback pa bade beteende och resultat

Ofta mer uppmuntran (och ibland korrigering) pa beteende ndir
resultatet inte blev som onskat



VAD HAR
FORMAT DIG?

For mig har det varit hjdlpsamt i handledarrollen att tcinka efter vad
som format mig till den jag dr. Det har gjort att jag har ldttare att
forsta mina kdanslor och reaktioner. Jag tror civen det paverkat min
formaga att forsoka forsta andra och andras sdtt att reagera i olika
sammanhang.

Har du sammanhang, hédndelser eller personer som paverkat dig
och din utveckling pa ett tydligt satt?

Bade i livet, yrket och som handledare?

Hur har detta paverkat dig till den du dr idag?
Gar det att saga?

Eller blev du bara som du blev?



GURU ELLER
KRITISK VAN?

Metafor fran pedagogisk forskning

Guru = Den kunnige experten (som riskerar skapa kopior)

Kritisk véin= Forutsditter klargjord relation och trygghet i relationen
for att bidra till egen utveckling (som bade stottar och ifragasditter)

Foresprakas att vara lite bade och

Variera beroende pa situation och var i utvecklingen den handledde
befinner sig

Tdnk pa balansen och beakta beroenderisk for den handledde till
handledaren



HUR AR MIN
HANDLEDARSTIL?

Entusiast och relationist
Upprepat visa pa malet och stotta pa vagen dit

Att forsoka inventera tankar, oro och onskningar hos den
handledde

Bemyndigar - Att ge det stod som behovs just nu — ibland “gor
sahar’” — ibland “fortsdtt som du tankt och las pa mer till nasta
gdng sa kan du ldara mig lite mer om detta”

Att uppmuntra och stotta till eget standigt larande

Jobbar mer med processer och arbetssadtt an slutmal och fardiga
svar.

Mer overgripande, mindre detaljrik

Eller battre pa strukturer, scimre pa detaljer...och ddrfor har jag
goda kollegor som kompletterar mig ©



Har du nagon?

Vad trivs du bédst med i handledningen?

H U R A R D I N Vad dr viktigt for dig att formedla som handledare?
H A N D I_ E DA RST I I- ? Ar du medveten om hur du &r som handledare?

Mdarker du att ditt sctt att handleda paverkas av arbetssituationen?

Har du ndra handledarkollegor?
Ar de lika eller olika dig?

Nar dr olika bra och nar ar lika bra?



" HUR GER JAG

ATE ROK OPPLI N B | B S anir USSR
SR DEN NAR
FRAM?


https://www.youtube.com/watch?v=g6sDRbo4S6g

ENKLA SATT ATT
FORBATTRA
| VARDAGEN

Utskrivna kompetensvdrderingsblanketter ndra till hands
i det rum de ska anvdndas, pa gemensam exp etc.

Ladda ner appen “Klinsk handledning” (iPhone)

Borja arbetspasset med att be en vdn du litar pa notera en sak du gjort
bra och en sak du kan utveckla/forbdttra och Ee denne sdga det i slutet
av arbetspasset. Eller scig till din ST att du ¢ér den som noterar under
arbetspasset och aterkopplar i slutet

Vaga "vidnda pa handledningen™ och lat yngre kompetensvdrdera
dldre. Utmana och bygg fortroende

Kompetensvirderingsveckor — vem gor flest DOPS? (HL och ST)
Fraga din ST hur den vill fa aterkoppling - hur hjdlper jag dig bast?

Reflexion i grupp efter arbetspass — Vad gick bra? Vad kan vi gora
annorlunda nasta gang?

Lat alltid handledning ha en given punkt pa ldkarmoéten/klinikmaoten
(tips sadrskilt till dig som sitter i ledningsposition)



HUR GOR MAN
NAR DET INTE
FUNGERAR

Vaga lyfta det — och gdrna innan det blir for stort

Definiera problemet — handlar om kompetens, kunskap, personliga
egenskaper eller annat?

Kompetensvdrdera regelbundet for att kunna vara konkret

Samrad med kollega du litar pa (specialistkollegium dr bra!)

Lyft till studierektor/overgripande studierektor vid behov

Tag hjdlp av ledning/chef och gor en atgdrdsplan

Tydliggor vad som behovs for att komma vidare — Mer tid?
Konkreta kompetensbedomningar? Byta handledare?



HUR FORSOKER
JAG FORBATTRA

MIN
HANDLEDNING?

Vara nyfiken!

Lyssna och stotta — vara observant pa vad som hédnder
i rummet/med individen. Aterkoppla utvecklande.

Efterfraga den handleddes tankar — “Vad vill du gora?” “Tre
diff-diagnoser?” “Vad dr viktigt att vtesluta i detta fall?”

Variera SBAR - Lat den handledde anvédnda "RSBA"™ — “Mitt
forslag/rad dr — for att jag har en situation med bakgrund och
det aktuella som dr sahdr’ - stotta beslutstréining

“Vad dr din beslutsalgoritm?” Inventera och samtala om hur
man fattar beslut. Gor det ldttare att forsta den jag handleder
och ldttare att anpassa handledningen. Manga har inte téinkt pa
hur de fattar beslut eller om de har nagon modell - har du?

Tackar ja till eller ger mig utmaningar kring handledning — tex
halla foreldisningar i imnet for att tvingas téinka efter....



HUR FORSOKER
JAG FORBATTRA
MIN
HANDLEDNINGS-
MILJO?

Engagera fler — bygg in handledning i arbetsscitt pa kliniken

Tag vara pa den tid som finns — stanna kvar ndgon minut efter
patienten gatt ut, stam av kort innan patientmotet (knepigare)

Uppmuntra kollegorna och ge positiv aterkoppling (fraga om du
far forst)

Be om daterkoppling sjcdlv — var konkret och fraga i ndra
anslutning “Vad tycker du jag gjorde bra och vad kan jag
forbattra i det samtal du horde att jag hade med patienten
nyss?”

Uppmdarksammar andras handledning och fragar om jag far
aterkoppla pa det jag horde/sag — (te.x. vid delad expedition,
vid arbetsplatstrdffar etc)



ENKLA - owe -
VARDAGS-

RSBA - eget tips for att trdna beslutsfattande (variant pa SBAR)
M O D E |_ |_ E R ? Rad - Situation — Bakgrund - Aktuellt


https://www.kliniskhandledning.se/resurser/omp-en-minuts-modellen/
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VAD VILL JAG
FORMEDLA SOM
HANDLEDARE?

En trygg ldrandemiljo — stod i patientmote och beslutsresonemang
Stimulera nyfikenhet och utforskande i det vardagliga
Bekrdfta och bemyndiga det som fungerar bra

Vaga pdpeka det som fungerar mindre bra och finnas som stod for
att jobba med detta

Bade lite guru och vailvillig kritisk vén

“3 stars and a wish’ - fran det pedagogiska fdltet.

Detta gjorde du bra (gdrna flera saker) OCH tank pa detta till néista
gang/prova detta ndsta gang



MINA
UTMANINGAR
SOM
HANDLEDARE

Tar over och ger for mycket instruktioner istdllet for att lyssna och
fraga

Korrigerar istdllet for att resonera och fraga den jag handleder

Bara bejaka det som fungerar — riskerar att ““sndlltolka” och inte
efterhora adeptens tankar.

“Visst menade du formaksflimmer?”’

Var stolt over dina formagar och vaga se dina utmaningar for att
kunna bli dnnu battre. Det varierar ju beroende pa situation.



LAS- OCH
LANKTIPS
|

Fantastisk sida — utbildande och konkret.

Leds av Medicinska Fakulteten, Lunds universitet, Pia Strand och
Johan Agardh

Finansieras av Nationella Vardkompetensradet

(finns p& flera regioners SR /ST-sidor)
Strukturerad ST-handledning — varje géng/var 3:dje/6é:e/12:e mén

En konkret bok om hur man stottar ldkare som har det svart med sin
utbildning pa& olika nivéer


http://www.kliniskhandledning.se/
https://www.kliniskhandledning.se/formular/
https://www.kliniskhandledning.se/formular/
https://www.kliniskhandledning.se/formular/
https://www.kliniskhandledning.se/formular/
https://samarbeta.nll.se/producentplats/srallmanmedicin/Publicerade/Publik/Arbetsdokument/Mall%20strukturerad%20handledning.pdf
https://ahme.org/remediation-of-the-struggling-medical-learner/
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|_A S 2 0 c H Bra grund och bra skrift fran Socialstyrelsen att aterga till nar man

LA N K_I_ I PS ska planera utbildning for ST-handledare

2 Region Orebro lén (bra material f6r "handledning p& handledning”)


https://www.socialstyrelsen.se/contentassets/8a1f3ba3a8a9439d8002489f805ca6e3/2021-10-7609.pdf
https://regionorebrolanext.guidecloud.se/1785.guide

DET BASTA
LIVSRADET JAG
FATT AV EN
HANDLEDARE

Jag var ung AT-ldkare och han var erfaren kirurg pa ett stort
sjukhus.

Han var klassiskt kirurgiskt konkret och samtidigt inlyssnande. Han
skapade trygghet for mig. Jag hade haft nagra tunga patientfall och
vi pratade om lakaryrket och hur man utvecklas i det.

“Detta cir ett fantastiskt yrke att bli cildre i. Med aren ldar du kanna
mer av dig sjdalv, far manga chanser att utvecklas som yrkesperson
och madnniska. Du blir mer erfaren, far ldttare att besluta om
handlaggning och ldr dig hur du ska prata med patienten och
kollegorna for att komma vidare. Omgivningen litar mer pa dig da
du far mer erfarenhet. Ta vara pa detta!

Bara du ldr dig att std ut med organisationen och dess stdindiga
fordndringar sa tror jag du kommer fa ett riktigt bra arbetsliv”



~ TACK FOR
UPPMARKSAMHETEN
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