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1. Ordforande har ordet

Under 2025 har Sveriges lakarférbunds rost blivit starkare. Genom engagemang fran
alla delféreningar, samtal med politiker, medverkan i utredningar och seminarier har
vart genomslag i media 6kat och var politik har uppmarksammats. Vi har medverkat pa
de arenor dar sjukvardens viktigaste fragor har avgjorts.

2025 praglades av oro i varlden. Det har paverkat Sveriges lakarforbund da sjukvarden
har en avgorande roll nar omvarlden ar osaker. Nar Sverige nu genomfor den mest
omfattande upprustningen av totalférsvaret pa flera decennier kvarstar en tydlig
obalans. Sjukvarden, som ska varda skadade, skydda sjuka och bara befolkningen
genom kris och krig, ar alltjamt underdimensionerad. Detta ar inte enbart en frdga om
valfard, utan beror i grunden var gemensamma sakerhet.

Det finns idag inga reserver att ta till. Sjukvarden praglas av vardplatsbrist,
underdimensionerad primarvard och koer i sa gott som alla regioner. Vara insatser for
att forbattra medlemmarnas arbetsvillkor har darfor ytterligare en dimension — de bidrar
till att hoéja Sveriges beredskap.

Styrningen har en avgérande paverkan pa hur sjukvarden utvecklas.
Vardansvarskommittén, dar Sveriges lakarférbund var representerat, redovisade i juni
2025 sitt slutbetankande. Den foreslog ett fortsatt regionalt huvudmannaskap och
starkt statlig styrning, bland annat nar det galler utbildning av vardpersonal.

Den slutsatsen 6éverensstammer med vad Sveriges lakarférbund har patalat under flera
ar — att staten behover ta ett storre ansvar och att styrningen behéver bli mer
samordnad och langsiktig. Under de senaste aren har ocksa flera steg tagits i denna
riktning. Socialstyrelsen har givits fler uppdrag som rér styrning och riktvarden for en
starkt kompetensférsorjning inom primarvarden.

Utredningen Starkt patientsakerhet genom ratt kompetens féreslog att regelbunden
fortbildning for halso- och sjukvardspersonal ska bli ett lagkrav 2028. Detta ar en fraga
som Sveriges lakarforbund har drivit under decennier. Paverkan kraver delaktighet,
konstruktivitet och uthallighet.

Det gar knappast att, i en verksamhetsberattelse for 2025, utelamna havererade
journalsystem, vilket pa manga satt praglade sjukvarden under 2025. Sveriges
lakarférbund har framfort att professionen maste styra hur Al och digitalisering
utvecklas och anvands i sjukvarden. Nar professionen inte lyssnas till eller tystas driver
det arbetsmiljon i botten. Vi har darfér under aret tagit fram en policy som stod till
fortroendevalda for hur de kan driva pa for en battre digital arbetsmiljo.

Lakarnas rost ar viktig for att utveckla svensk sjukvard. Att fler valjer att ga med i
Lakarforbundet ar viktigt. Det gor var rost starkare. Under aret passerade vi 60 000
medlemmar. Med fler medlemmar forbattras foérutsattningarna att paverka lakares
villkor och sjukvarden som helhet. Vi har genomfért malinriktade satsningar for att 6ka
kdnnedomen om férbundet och vara medlemserbjudanden. Att organisera fler
medlemmar ar en viktig uppgift som vi fortsatter att prioritera.
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Under avtalsrorelsen 2025 markerade Sveriges lakarférbund for forsta gangen sedan
2007 genom att ga till medling. Detta ledde till ett avtal som innebar I6nedkningar om
6,4 procent Over tva ar. Vi flyttade ocksa fram vara positioner i évertidsfragan och
jourersattningen forbattrades for en majoritet av medlemmarna.

Slutligen vill jag rikta ett innerligt tack till alla medlemmar, fackligt fértroendevalda i alla
delféreningar och kanslipersonal som har bidragit till Sveriges lakarforbunds utveckling
under 2025. Tillsammans bidrar alla som pa olika satt &r engagerade i forbundet till att
forbattra lakarnas villkor och darmed ocksa svensk sjukvard. Jag vill ocksa tacka Sofia
Rydgren Stale som efter fem ar som ordférande for Sveriges lakarforbund avgick i
november samt Elin Karlsson, forste vice ordférande, som ledde forbundets arbete
under slutet av 2025.

Genom att fortsatta att vara en stark rost kan vi i Sveriges lakarférbund bidra till goda
arbetsvillkor och en stabil sjukvard.

Tillsammans gor vi det omojliga mojligt.

Hanna Kataoka
Ordférande

Sveriges lakarférbund
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2. Forbundsdirektoren sammanfattar 2025

Under 2025 omsattes Strategi 2030 for forsta gangen i organisationen och vara
politiska fragor fick stort genomslag. Lakarférbundet star starkt, med hogt anseende
bland allmanhet och beslutsfattare. Vi har ocksa fortsatt vaxa, nu med éver 60 000
medlemmar.

Lakarforbundet har mycket gladjande slagit rekord i mediepublicitet och 6kat var
synlighet i riks- och regionalmedia. Arbetsmilj6é ar det amne dar Lakarférbundet syns
mest.

Vi har fortsatt arbetet med att starka medlemsnyttan och méta forandrade behov. Vart
mal ar att arbeta mer medlemsvardande utifran vara kontakter med medlemmar,
forbattra kommunikationen kring nyttan med medlemskapet och starka vardet av
medlemskapet. Genom tydligare rutiner, férbattrade vagledningar och dkad dialog
forsoker vi mota efterfragan pa snabb, korrekt och likvardigt stod.

Inom kansliet har arbetet ocksa fortsatt med att modernisera processer med ambition
att sakerstalla att vara interna system och arbetssatt haller fér nuvarande och framtida
krav for fortroendevalda, medlemmar och medarbetare. Digital infrastruktur och
systemhantering har varit ett stort fokusomrade som lett till bade minskade kostnader,
Okad kvalitet och information i medlemsregistret jamfort foregaende ar. Arbetet med
vara rutiner och system kommer fortsatta utvecklas i 6kat samarbete med
delféreningarna.

Under aret har vi ocksa utvecklat kansliets krisberedskap, genom att ta fram
krishanteringsplan och genomféra en stor krisdvning med kansliet och dotterbolag
samt de delféreningar som sitter pa Villagatan.

Personalomsattningen Iag fortsatt pa en stabil niva.

Stort tack for allas insatser under 2025! Nar vi nu gar in i 2026 tar vi med oss viktiga
lardomar fran aret som gatt med en tydlig ambition att fortsatta forbattra villkoren for
medlemmar och fértroendevalda, att starka gemenskapen och kanslan av ett samlat
férbund och dessutom bidra till en halso- och sjukvard av hogsta kvalitet.

Karin Batelson

Forbundsdirektor

%] Sveriges
lékarforbund

6(61)



E Sveriges
L| lakarforbund

3. Strategi 2030

Strategi 2030 antogs av fullmaktige i november 2024 och tillampades for forsta gangen
under verksamhetsaret 2025. Nedan redovisas forst texter som beskriver férbundets
strategi och darefter, oftast i tabellform, vilka aktiviteter som ar aktuella inom respektive
omrade.

| tabellerna nedan anges vilka aktiviteter som foérbundet genomfor eller planerar i
arbetet utifran strategin. | forekommande fall anges yrkanden fran fullmaktige som
anknyter till strategiarbetet. Fullmaktigeuppdragen aterfinns ocksa samlat i kapitel 8.

A. Goda arbetsvillkor for lakare

Lékare ska ha ett hallbart arbetsliv, professionell autonomi och
en god arbetsmiljé
Under forsta halvaret 2025 praglades verksamheten till stor del av avtalsrérelsen inom

kommun- och regionssektorn. Efter utdragna férhandlingar och medling traffades ett
tvaarigt avtal med SKR/Sobona i mitten av juni.

Kollektivavtalen inom privat sektor ar till stérsta del tillsvidareavtal dar avstamningar
och férhandlingar kan paga varje ar gallande villkorsférandringar.

Under 2025 har ett par centrala tvisteférhandlingar genomforts i syfte att tydliggora
avtalsvillkor som tidigare varit otydliga.

Under 2025 genomfordes Lakarforbundets stora arbetsmiljoenkat riktad till alla
yrkesverksamma i halso- och sjukvarden. Redan under hdsten 2025 publicerades
rapporten om Hot och vald. Fler rapporter kommer komma under 2026.

En sarskild utbildning fér huvudskyddsombud genomférdes i december.

Aktiviteter/FUM-yrkanden  Status ilutdatu Ev. kommentarer
Projekt om fackets roll vid " 2025-12- L”;ggf:"’s’;f’danrne%?éda” om
arbetet kring aktiva atgarder ar 31 gsordning v
upplevd diskriminering

Samla exempel pa orimliga
administrativa uppgifter och Ki 2025-09-
orimliga féljder av task ar 02
shifting
En uppdaterad strategi for KI 2025-03-
digitalisering ar 31
Identifiera risk- och — 2026-06- Delrapport utifran
friskfaktorer for yngre lakare 2! Pagar enligt plan 01 arbetsmiljéenkaten 2025:
i primarvarden Primarvard

i s (*) p2a : Delrapport utifran
Arbetsmiljoenkat >/ -08-

! ~ Pagar enligt plan 2026-08- | - petsmiljsenkaten 2025:

7(61)



E Sveriges
L| lakarforbund

Aktiviteter/FUM-yrkanden  Status Sr;llutdatu Ev. kommentarer
30 Primarvard
Delrapport Digitalisering
Flera delrapporter pa temat
arbetsmiljo
Arbetsmiljérapport - chef
Arbetsmiljérapport Hot och
vald
Arbetsmiljérapport Ingen
rast ingen ro
Delrapport administrativ
borda
24 |/A17 Medicinska Kontakta Arbetsmiljoverket
kontroller och i Pagar enliat ol 2026-12-
halsoundersokningar = Fagar enligt pian 31 Samtal med
arbetslivet Arbetsmiljéverket
25 /A14 Ratt kompetens ska 3 P4aA liat ol 2026-12-
ge rétt typ av tjanst ' Fagar enfigt pian 30
i Dialog med
25 /A15 Halsokontroller (») os s . 2026-12- L .
beredskap och nattarbete + Pagar enligt plan 30 ,rb\ergeeltvsg:ll(ljec;verket kring
25 /A12 Férbud mot — 2026-12- Kartlaggning
ospecificerade korta vikariat 2! Pagar enligt plan 30 tidsbegransade
for lakare anstallningar
Web och publikationer ar
— 2026-12- uppdaterade med ratt
25 /A13 Rétt ska vara ratt =) Pagar enligt plan 30 terminologi.
Utbildningsinsatser internt
har ocksa genomforts.
Delrapport administrativ
25 /A16 Patientsakerhet — 2026-12- | bérda
boérjar med tid for L2 Pagar enligt plan 30 Svnliaadra tid oy
pappersarbete ynliggora tiden utiiran
arbetsmiljoperspektiv
Stdd och rutiner vid
I6neséttning av chefer
25 /C3 Stark den lakare som | /39 . . 2026-12-
vill bli chef och ledare = Pagar enligt plan 30 Stéd och rutiner vid

ateraktivering till kliniker fran
chef

All arbetad tid ska erséttas och kompenseras réatt

Arbetet med att sakerstalla att Iakare far betalt for den tid de faktiskt arbetar sker i flera
processer. | den partsgemensamma arbetsgrupp som var ett resultat av avtalsrorelsen
diskuteras fragan om ratt till dvertidsersattning for samtliga Iakargrupper. | privat sektor
pagar ett kartlaggningsarbete kring dvertid och flextid.

Tilldmpning av dygnsviloregler kopplat till anvandning av jourkomp ar fortsatt ett
problem och arbete med kartlaggning och analys pagar.

%] Sveriges
lékarforbund
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Den l6nepolitiska policyn ar beslutat av forbundsstyrelsen och arbete med att ta fram
en handlingsplan for praktiskt genomforande av I6nepolitiska malen pagar.

Aktiviteter/FUM-yrkanden  Status zlutdatu Ev. kommentarer
Ta fram rapport hur lakare — . .
. ) . . o . 2026-03- | Rapport om 6vertid/flex
L]
arbetar overtid/flex inom 2/ Péagar enligt plan 31 inom privat sektor
privat sektor
. — _05- | Lonepolitisk handlingsplan
Lonepolitiskt program (LOP) | \2J pagar enligt plan :23(1)26 05 - - :
Lénepolitisk policy
Kartlagga
incitamentsstrukturen for att KI 2025-06-
rekrytera lakare till gles- och ar 30
landsbygd
Léneenkat 2025 () pagar enligt plan 3?26'03'
Information digitalt
24 /A2 Underlakarloner - en K| 2026-01- | ordfdrandemote
lokal angelagenhet ar 01
Information avtalskonferens
Paverkan och information
om férbundets politik i
fragan
24 /A4 Rattvis ¥) pagar enli t ol 2026-07- | Del i facklig grundkurs och
I6neutveckling ' Fagar enligt pian 31 temafdreldsning om 16n
Utreda forutsattningarna for
att inkludera fragan i arbetet
med handlingsplan LOP
Ta fram ett PM som
beskriver vilka metoder som
24 /A5 Hur kan vi stoppa ") Paqar enliat ol 2026-03- | kan anvéandas for att
sjunkande ingangsloner? ~ Fagar enligt pian 31 sakerstalla ingangslonernas
niva sa att den foljer den
allmanna |6neutvecklingen
Ta fram riktlinje, alt lokal
hanteringsordning, som
24 |A10 Vardera fackligt s Paqs liat ol 2026-06- | uppmarksammar
arbete ' Fagar enligt pian 30 varderingen av
fértroendevaldas fackliga
meriter.
25 /A1 Sékra
konkurrenskraftiga ) pagar enligt plan 5826_12_
ingangsloner for lakare
25 /A2 Loneéterstalining - — 2026-12-
Den enda vagen framét for ~ \2/ pagar enligt plan 30
lakarkaren
Information digitalt
ordférandemoéte
25 /A4 Overtid " (%) o2 s . 2026-12-
vertiasmotion R Pagar enllgt plan 31 Information och d|a|og om
partsgemensamt arbete
Overtid
—
25 /A5 Gar du back, blir du ® Pagar enligt plan 2026-12- | Kartlaggning och analys av
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Aktiviteter/lFUM-yrkanden  Status Sr;llutdatu Ev. kommentarer

lack! 31 andrat regelverk om
dygnsvila och anvandande
av jourkompledighet
Intensifierade

05 IAG /. i 202612 temafdrelasningar om

5 arna om ratten ti ™) panar anli -12- | 16nebildning regionsektor

traditionell forhandling ©® Pagar enligt plan 30
Paverka i partsgemensamt
arbete l6neavtal

25 /A8 Valuta for (®) o2 s . 2026-12- .

pensionsavtalet O Pagar enligt plan 30 Dialog med OFR
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B En kompetensférsoérjning som stédrker hédlso- och
sjukvarden

Dimensionering av utbildningstjanster fér dagens och
morgondagens behov

For att sdkra kompetensforsorjningen av specialistiakare vill Lakarférbundet att staten
tar ett 6vergripande ansvar for samtliga delar i Iakares utbildning. Staten ska
dimensionera och samordna grundutbildningen, allmantjanstgéringen, bas- och
specialiseringstjanstgoringen, utifran det faktiska behovet av specialistlakare inom
respektive specialitet och region. Under det senaste aret har ett flertal statliga
utredningar' hérsammat férbundets politik och konstaterat behovet av att staten tar ett
stérre ansvar for halso- och sjukvardens kompetensforsorjning, daribland den om
specialistlakare. Bland annat kommer Socialstyrelsen att fa ett bredare uppdrag vad
galler kompetensfoérsorjningen av specialistlakare och utreda ett
dokumentationssystem for utbildningslékare.

Dartill verkar forbundet for att ett nytt nationellt kunskapsprov, som krav for
lakarlegitimation, ska inforas.

Vidare arbetar férbundet for att implementeringen av bastjanstgéringen (BT) sker
samordnat och likvardigt i hela landet.

Slutdatu

Aktiviteter/FUM-yrkanden  Status m Ev. kommentar
Uppdatera foérbundets

Kompetensforsorjningspolic Klar %225_05_

y

Delta i Nationella .

vardkompetensradets 2} pagar enligt plan 5(1)26'12'

arbetsgrupp fér AT och BT

Svensk férening for medicinsk
informatik har i samarbete med
Svenska lakaresallskapets

Verka for att klinisk 2025-12- |kommitté fr e-halsa utvecklat

Informatik blir en egen Klar 31 diplomeringen for att stirka
P kunskaperna inom omradet
och ev. fungera som en
framtida tillaggsspecialitet.
Offentliga huvudman med . 2026-12- Paverkansarbete
ett utckat \= Pégar enligt plan 31 Revidera rapporten om

utbildningsuppdrag

offentliga huvudman med ett

! Stéarkt patientsdkerhet genom rétt kompetens — utifran hélso- och sjukvardens och
tandvérdens behov (SOU 2025:63) och Ansvaret fér hdlso- och sjukvarden, Volym 1
bedbémningar och férslag (SOU 2025:62)
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Aktiviteter/FUM-yrkanden  Status Sr;llutdatu Ev. kommentar
utdkat utbildningsuppdrag
Nationellt — 2026-12-
dokumentationssystem f6r 2 Pagar enligt plan 31 Paverkansarbete
utbildningslékare
Aktiviteter om fler veckor
Aktiviteter om prioriterade 2025-12- med CSN
gryndutbildningsfrégor Klar 31 Aktiviteter om
utifran DocPoll slutexamination/kunskaps-
prov
Information har lagts ut pa
Infarten och hemsidan om
Informera om riskerna med 2025-12- detta: Anstaliningar innan
tjanster som Klar 31 I&karleqgitimation — Sveriges
omvardnadsunderlakare I1&karférbund. Férbundet har
aven uppdaterat informationen
som ges under AT-massorna
Ta fram handlingsplan for att
motverka KI 2025-06- |Férbundsstyrelsen antog
omvardnadsunderlakar- ar 30 handlingsplanen i juni 2025.
tjianster
Paverkansarbete nationellt
BT och véigen framét ,:;;, Pagar enligt plan 5(1)26-12- E\?glirt); Sesuéirsr%elsk niva for att
lakarutbildningar inom EU.
Ta fram stallningstaganden
— 2026-06- [0 BT fran 2027 och framat.
BT fran 2027 och framét \2) Pagar enligt plan 30 For att inforandet av BT ska
ske ordnat och gemensamt i
hela landet.
Deltagande i en
forskningsstudie om ® Pagér enligt plan 3(1)26_12_
inférandet av BT
Utvecklingsarbete kring
Nationella planeringsstddet
(NPS) for analyser av ) PAqA liat ol 2026-12- | Workshopserie med
tillgang och efterfragan pa ' Fagar enligt pian 31 Socialstyrelsen
hélso- och
sjukvardspersonal
Ta fram rapport om
slutexamination/kunskaps- Klar 3226_02_
prov for lakarlegitimation
Uppvakta nya gymnasie-, 01
hégskole- och Klar 3(1)26 01
forskningsministern
Paverkansarbete om nytt
nationellt kunskapsprov for ® Pagar enligt plan 3(1)26_12_
lakarlegitimation
Péaverkansarbete om i pagar enliat ol 2026-12-
utfasningen av AT ' Fagar enligt pian 31
Informera om nya regler for KI 2026-04-
vikariat fore legitimation ar 10
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En vard i standig utveckling — goda mdjligheter till fortbildning
och forskning

Nar det galler fortbildning kom under 2025 utredningen Stérkt patientsékerhet genom
réatt kompetens — utifran hélso- och sjukvardens och tandvardens behov (SOU
2025:63). Den gick under hosten 2025 ut pa remiss. Forbundets bedémning ar att det i
nulaget finns en majoritet i riksdagen for nagon form av reglering av fortbildning, men
foljer noga partiernas olika uttalanden i fragan. Lakarférbundet tar aven regelbundet
upp fragan med sjukvardsministern.

| slutet av aret inledde Lakarférbundet en ny omgang av besok till de sju orter som
utbildar lakare, for att fora dialog med universitet och region om forskning och
lakarutbildningen. Besoken kallas for Universitetsronden, och planen framat ar att
besbka tva orter per termin. Besoken ger forbundet tillfalle att diskutera med lokala
beslutsfattare hur forutsattningarna ser ut och vad som kan férbattras for forskande
lakare pa respektive universitetsort.

Vid halvarsskiftet andrades delar i lagstiftningen som reglerar anstallningsformen
forenad anstallning. Anstallningsformen ar ett for individen férmanligt satt att dela sin
arbetstid mellan exempelvis universitet och sjukhus. Forbundet féljer utvecklingen av
lagandringen, och for vid tillfalle dialog om detta inom exempelvis ramen for
Universitetsrondens besok.

Under aret har forbundet vid flera tillfallen uppmarksammat att avtalet mellan staten
och vissa regioner om samarbete om utbildning av lakare, klinisk forskning och
utveckling av halso- och sjukvarden (ALF-avtalet) behéver uppdateras. Arbetet med ett
nytt ALF-avtal bereds fortfarande pa departementet.

Slutdatu

Aktiviteter/FUM-yrkanden Status m Ev. kommentarer
Analysera disputerade lakares I6ner Klar 5(1)25'07'
PM om tydligare forskningsansvar i HSL Klar 5(1)25-07-
Paverka nytt ALF-avtal Klar 3(1)25_05_
Paverkansarbete kopplat till utredningen ® Pagar enligt 2026-12-
om fortbildning plan 31
Projektplan Universitetsrond
(%) pans ; 06- |
Universitetsronden 2025-2027 =~ Pagar enligt %827 06
plan Universitetsronden
Stockholm
(%) pans . e
Forskningsenkét = Pagar enligt  2026-06
plan 30
Uppvakta nya gymnasie-, hdgskole- och KI 2026-01-
forskningsministern ar 31
Paverkansarbete om att fortydliga Ki 2026-01-
regionernas ansvar for forskning ar 31
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Aktiviteter/FUM-yrkanden Status Sr;llutdatu Ev. kommentarer
Paverkansarbete som en del av Forskal @K 2025-12-
Sverige for stérkt medicinsk forskning — Rar 31
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C Likvérdig sjukvard av hég kvalitet

Okat nationellt ansvar fér hélso- och sjukvérden

Forsta halvaret 2025 praglades av arbetet i Vardansvarskommittén dar
forbundsordforande Sofia Rydgren Stale var ledamot i expertgruppen. Lakarférbundet
har bidragit med manga underlag och synpunkter under utredningens arbete och fatt
stort genomslag, inte minst pa utredningens forslag om 6kat nationellt ansvar for
kompetensforsorjningen, samt att varden behdver en mer langsiktig styrning.

Vardansvarskommitténs arbete har inneburit ett 6kat intresse for fragor om vardens
styrning bland beslutsfattare, media och andra aktorer pa halso- och sjukvardsomradet.
Det har i sin tur inneburit 6kade mojligheter att lyfta Lakarférbundets férslag pa
omradet, ibland pa egen hand, ibland i samverkan med andra. Under sommaren och
hosten har det bland annat skett i form av ett seminarium i Almedalen, ett flertal
debattartiklar samt andra medieaktiviteter.

Darutover har férbundsstyrelsen inlett ett arbete med att uppdatera férbundets policy
for mangfald av vardgivare, i syfte att utveckla politiken och ta fram mer konkreta
forslag for att framja framvaxten av fler smaskaliga, lakardrivna enheter.

iviteter -yrkanden atus v. kommentarer
Aktiviteter/FUM-yrkanden  Stat slutdatu | gy t
Riksdagsseminarium Il om 0S| Paaar enliat ol 2026-06-
férbattrad styrning — Fagar enligt pian 30
Utforma ett index 6ver basta
vardregion avseende ) pagar enliat olan 2026-05-
primarvard, vardplatser och = 9 gtp 31
ev kompetensfoérsorjning
Paverkan av direktiv till och
aktivt deltagande i 2025-10- | Remissvar
S 2023:04 Klar 31 Vardansvarskommittén
Vardansvarskommittén
Vardens framtida styrning -

s ; 0026.12 vad hander efter

tyrningsfragan post (®) panar anli -12- | utredningen? Seminarium
Vardansvarskommittén -~ Pagar enligt plan 31 och 10-punktslista

Debattartikel med SKR

Ta fram en rapportserie om
konsekvenser av vardens Klar %825'06'
(bristfalliga) styrning

Utveckla forbundets policy

fér en mangfald av (») o a . 2026-03-
vardgivare och politik ~ Pagar enligt plan 06
gallande nationella taxan

Debattartikel med SKR

Vardens framtida styrning -
— 2026-12- vad hander efter
Valprojektet 2 Pagar enligt plan 31 utredningen? Seminarium
och 10-punktslista

Remissvar
Vardansvarskommittén
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Aktiviteter/FUM-yrkanden  Status Sr:llutdatu Ev. kommentarer

Lakarférbundets vinter-
/varmingel

Handbok i lokalt
paverkansarbete

DocPoll-undersdkning om
vara medlemmars viktigaste
valfragor

Vard utifran medicinskt behov och med hég kontinuitet

Lakarférbundet anser att den enskilt viktigaste faktorn for att fa till omstaliningen till en
god och nara vard ar att alla patienter har en fast, namngiven lakare i primarvarden
med ett rimligt antal patienter. Férbundet foljer darfér utvecklingen av fastlakarfragan
kontinuerligt.

Under 2025 publicerade Lakarforbundet ocksa en omfattande undersékning av
lakarbemanningen i primarvarden. Den byggde pa en enkat som skickades ut till
landets samtliga vardcentraler och motsvarande enheter under hosten 2024.
Forbundet kunde visa ett starkt samband mellan Iakartatheten och resultat i nationell
patientenkat (NPE), i landets regioner.

Bristen pa vardplatser ar ett stort problem for saval patientsakerheten som
arbetsmiljon. Regeringens prestationsbaserade statsbidrag for fler vardplatser har inte
gett resultat, vilket Lakarforbundet uppmarksammade genom en Doc Poll och i
regionala debattartiklar under varen 2025. Lakarforbundet driver fortsatt att Sverige
behdver sa manga vardplatser att det finns marginaler i vardagen och majlighet att
skala upp i kris. Socialstyrelsens riktvarden, som visar pa 12 procents brist nationellt,
anvands som havstang for att skapa tryck i ratt riktning.

Vardplatsbristen orsakar dessutom langa vantetider. Regeringen ger riktade
statsbidrag for att korta nagra utvalda operationskéer, medan Lakarférbundet kraver
langsiktiga satsningar pa 6kad vardkapacitet, som férbattrar befolkningens tillgang till
vard utifran behov. Det senare har bland annat lyfts i paverkansarbetet gentemot
utredningen Behovsstyrd vard och i debattartiklar under aret.

Aktiviteter Status ilutdatu Ev. kommentarer
Utforma ett index 6ver basta
vardregion avseende S Pags lit ol 2026-10-
primarvard, vardplatser och = Fagar enligt plan 31
ev kompetensforsorjning
Fo6lj upp regeringens
satsning pa fler vardplatser — 2026-05- Underlag till interpellationer i
och regionernas arbete \2) Pagar enligt plan 15 regionfullmaktige om
utifran riktvarden och vardplatsbrist
prestationsbaserade medel

o)
Rapport: En ojamlik vantan ~ “Z/ Pagar enligt plan 2026-05-
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Aktiviteter Status Sr;llutdatu Ev. kommentarer
pa vard 31
. Kravs en halsoekonomisk
\';\);r%pkg;t' Vad kostar en Jal Stopp 3825'06' analys. Offerter bedémdes ge
’ for lite i forhallande till kostnad.

Ta fram mallar fér regionala Probl 2025-06- |Kravdes mer lokalkdnnedom
interpellationsunderlag roblem 30 an vi forst forutsag
Ta fram underlag som visar Saknades nédvandiga
pa effektiviserings- Probl 2026-03- |uppgifter for att kunna géra en
potentialen, om fler far en roblem 31 utrakning pa svenska
fast lakare forhallanden
Bemanningsenkat till KI 2025-01- | Rapport utifran VC-/
vardcentraler ar 31 bemanningsenkaten
Doc poll om vardplatsbrist Klar 3(1)25_03_

Uppfdljning av effekter av

angsinsat:
Paverkansarbete gentemot — 2026-05- engangsinsatser
utredningen Behovsstyrd =) Pagar enligt plan o5 Inventering PAL
ard S 2024:05

var Debattartikel med Svenska

Lakaresallskapet
Doc poll hyrlakare Klar 3(1)25'10'
Ny kartlaggning av beslut Ty
och handlingsplaner, 1100 Klar 3(1)25 10
invanare/lakare
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4. Demokratiska verksamheten

4.1. Externa kontakter

Under aret har Lakarférbundets fortroendevalda bedrivit ett omfattande
paverkansarbete gentemot politiska beslutsfattare, myndigheter, professioner och
andra centrala aktorer inom halso- och sjukvarden. Arbetet har framst fokuserat pa
vardens styrning, kompetensforsoérjning, krisberedskap, primarvardens utveckling och
forutsattningar for utbildning och forskning.

Sofia Rydgren Stale, forbundsordférande t o m 12 november, representerade férbundet
i en lang rad sammanhang. Aret inleddes med medverkan i paneldebatt p& Folk och
Forsvars rikskonferens och centralorganisationernas ordférandekonferens.

Forbundet anordnade ett samtal om hur varden ska styras pa konferensen Framtidens
hélso- och sjukvard, holl ett vintermingel dar krisberedskap i varden stod i fokus samt
arrangerade ett frukostseminarium om sma lakarledda vardcentraler. Genom den
fortsatta rundresan Lékarbesbket besokte Sofia Rydgren Stale bland annat Region
Skane for dialog om arbetsmiljo, kompetensforsorjning och inférande av nytt
journalsystem.

Kontakter med intresseorganisationer och myndigheter har varit omfattande. Méten har
hallits med bland andra Riksférbundet HjartLung, Socialstyrelsen,
Folkhalsomyndigheten, Foérsakringskassan, IVO och E-halsomyndigheten. Férbundet
har aven lamnat inspel till bade Kristdemokraternas och Liberalernas arbetsgrupper for
sjukvardspolitik. Viktiga fragor har rért medicinskt ledningsansvar, vardplatsbrist, digital
infrastruktur, kvalitetsbrister i vissa EU-utbildningar samt implementering av
precisionsmedicin och ny teknik. Forbundet har aven lamnat inspel till bade
Kristdemokraternas och Liberalernas arbetsgrupper for sjukvardspolitik.

| dialogen med regeringen och riksdagens socialutskott har férbundet bland annat drivit
behovet av fler AT, BT och ST-tjanster, forbattrad fortbildning, en tydligare nationell
styrning av omstallningen till nara vard, samt vikten av langsiktiga statsbidrag. Fragor
om prioritering av vard vid hojd beredskap har ocksa varit aterkommande. Vid flera
tillfallen har Sofia Rydgren Stale moétt sjukvardsminister Acko Ankarberg Johansson
och senare Elisabet Lann. Till de fragor som har tagits upp hér AT-, BT- och
ST-tjanster, forbattrad fortbildning, en tydligare nationell styrning av omstallningen till
nara vard, vikten av langsiktiga statsbidrag samt prioritering av vard vid hojd
beredskap.

Sofia Rydgren Stale presenterade delar av Forska!Sveriges rapport Implementera
mera, vid déverlamnandet av rapporten till Socialstyrelsens generaldirektor Bjorn
Eriksson och socialminister Jakob Forssmed. Den innehaller atgardsforslag for att
utveckla och anvanda ny teknik som férbattrar prevention, diagnostik och behandling.
Foérbundet hade méten med forskningsminister Lotta Edholm och statssekreterare
Maria Nilsson om bristande kvalitet pa lakarutbildningar i EU/EES, nationell
slutexamination och uttkad tid for studiemedel.
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Lakarforbundet har medverkat i arbetet kring storre statliga utredningar, bland annat
Vardansvarskommittén, som analyserar ett majligt statligt huvudmannaskap foér varden,
och utredningen Behovsstyrd vard, dar fragor om vardgaranti, kdkortning och
kontinuitet behandlats.

Efter den 12 november tradde Elin Karlsson, forste vice ordférande, in i ordférandes
stélle. Bade Sofia och Elin har under aret haft méten med SKR gallande bland annat
fortbildning och Forsakringskassans policy om osant intygande.

| december traffade presidiet Lina Nordquist (L), ledamot i Socialutskottet, for ett
samtal om bland annat I&kares fortbildning och utbildning.

Sammanfattningsvis har arets externa kontakter praglats av aktivt och brett
paverkansarbete dar Lakarforbundet tydligt drivit fragor om battre styrning, starkare
medicinskt ansvar, forbattrad arbetsmiljé och férutsattningar for bade utbildning,
forskning och kliniskt arbete. Arbetet har gett forbundet betydande narvaro i viktiga
samhallsdebatter och starkt relationerna med centrala beslutsfattare och aktorer i
vardsystemet.

Almedalsveckan

Lakarforbundet var pa plats under Almedalsveckan i slutet av juni. Férbundet
arrangerade tva egna seminarier: Vardens framtida styrning — vad hdnder efter
utredningen samt Al i sjukvarden — vem kontrollerar vem? Bada seminarierna samlade
flera namnkunniga panellister, daribland sjukvardsminister Acko Ankarberg Johansson,
Anders Henriksson, ordférande for SKR, samt Socialstyrelsens generaldirektor Bjorn
Eriksson. De externa gasterna delade scenen med Lakarférbundets foretradare Sofia
Rydgren Stale och Lars Rocksén samt Nasim Bergman Farrokhnia, ordférande for
eHalsolakarféreningen.

Utover de egna arrangemangen deltog forbundets ordférande i ett flertal seminarier
och rundabordssamtal som anordnades av andra organisationer och féretag. Dar
medverkade Sofia Rydgren Stale i diskussioner om beredskap och totalférsvaret, Al i
varden, lakemedelsféretagens anseende samt utvecklingen av en god och nara vard.

Forbundet genomforde aven ett antal informella méten och middagar med
beslutsfattare och andra aktérer inom politiken och héalso- och sjukvarden. Dartill
arrangerade flera av férbundets féreningar egna seminarier och paneldebatter. Dessa
livesandes via Lakarférbundets Facebooksida, Almedalen Play samt Vimeo, dar de
aven finns tillgangliga for visning i efterhand.

Under Almedalsveckan arrangerade forbundet dven ett storre externt mingel med cirka
200 inbjudna gaster, bestaende av beslutsfattare och andra intressenter med koppling
till halso- och sjukvarden. Minglet inleddes med ett scensamtal mellan Sofia Rydgren
Stale och generalléjtnant Carl-Johan Edstrdm, med fokus pa hur lakarkaren och
Forsvarsmakten kan utveckla sitt samarbete framdver.
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SLF Student arrangerade ett seminarium om nationell slutexamination, dar bland andra
Emelie Hultberg deltog i panelen.

4.2 Rad och delegation

Arbetslivsgruppen, ALG

ALG tog under aret initiativ till och satte agendan fér huvudskyddsombudsdagen som
genomfordes i december. Framfér allt skyddsombuds medverkan i
nybyggnadsprocessen har ALG haft pa agendan under ett par ars tid och det var viktigt
att fa ut den kunskapen till féorbundets huvudskyddsombud.

| fragan vardens administrativa lokaler representerades ALG i den workshop som
Centrum for vardens arkitektur (CVA) vid Chalmers holl under aret. ALG ser den typen
av deltagande som ett konkret satt att paverka strukturerna till det som utgor lakares
arbetsmiljo.

Under internatet i Uppsala dar Arbets- och miljdmedicin (AMM) var vard, presenterades
aktuell arbetslivsforskning inom AMM men ocksa en sarskild foredragning om
handintensivt arbetet. Tid gavs ocksa for att prata om taligenkanningens paverkan av
lakares arbetsmiljo.

Mot slutet av aret gav Arbetsmiljéverkets tillsynsrapport om den organisatoriska
arbetsmiljén inom sjukvarden samt var egen undersokningsrapport Ingen rast ingen ro
naring at samtalet inom ALG.

ALG har under aret svarat pa remisser rérande bland annat WMA:s dokument om
Physician well-being, regelverk for halsodataregister och Arbetsmiljoverkets forslag om
sankning av gransvarden for luftvagsexponering i arbetsmiljon.

Etik- och ansvarsradet, EAR

EAR har tagit fram en broschyr med information om patientdatalagens regler om
atkomst till journaluppagifter for kvalitetsutveckling m.m.

Radet tog ocksa fram det slutliga forslag till policy avseende neutralt forhallningssatt till
politiska stallningstaganden och uttalanden i relation till krig och konflikt, som sedan
antogs av Foérbundsstyrelsen.

| september var EAR vard for Nordiskt etikmdte. Vid dessa etikmdten, som anordnas
vartannat ar, traffas de nordiska lakarforbundens etikkommittéer for att diskutera
aktuella fragor. Vid septembermotet, som arrangerades i Lund, holl EAR i ett pass om
vard av beslutsoférmdgna. Darutdver diskuterades bl.a. samvetsklausuler,
etikutbildning och dddshjalp. Under métet enades de nordiska etikkommittéerna om ett
gemensamt uttalande mot dédshjalp, som publicerades i november.

EAR anordnade i november, tillsammans med Lakaresallskapets Etikdelegation, en
etikdag med rubriken Vilken barrikad ska vi sta pa nér normer férskjuts? — en dag om
normférskjutningar i samhéllet, etiken och politiken.
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Foérhandlingsdelegationen, FD

Forhandlingsdelegationens arbete under 2025 har i huvudsak praglats av
avtalsrorelsen i kommun- och regionsektorn. Under arets forsta och andra tertial holls
regelbundna avstamningar och ett stort antal méten kopplade till forhandlingarna med
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Sobona. Arbetet intensifierades under
varen och omfattade aven medling. Férhandlingsdelegationen tackade nej till SKR:s
slutbud och begarde tillsammans med SKR/Sobona medling, varefter
férhandlingsdelegationen rekommenderade férbundsstyrelsen att acceptera medlarnas
bud.

Under aret gastades delegationen vid tva tillfallen av Medlingsinstitutets generaldirektor
Irene Wennemo, som redogjorde Medlingsinstitutets perspektiv pa medling och den
svenska modellen.

Aven i privat sektor har det varit avtalsrorelse da kollektivavtalen med bade
Arbetsgivaralliansen, Vardféretagarna och Fremia har forhandlats. Fragan om
dygnsvila har varit aterkommande pa delegationens agenda, med pagaende
forhandlingar gentemot bland annat Almega Vardforetagarna och Fremia.

Under arets tredje tertial sammantradde férhandlingsdelegationen vid flera tillfallen,
varav ett moéte genomfordes i internatform for fordjupade diskussioner av strategisk
karaktar. Under perioden tilliradde Hanna Kataoka som ny ordférande for
forhandlingsdelegationen i och med att Sofia Rydgren Stale Iamnade som ordférande
for SLF. Delegationen paborjade aven en analys av avtalsrorelsen i KR-sektorn 2025,
med syfte att samla erfarenheter och dra lardomar infor kommande avtalsarbete.

Lékarférbundets digitaliseringsrad, LDR

Radet har enats om tre prioriterade utvecklingsomraden: att starka anvandbarheten i
det kliniska arbetet, att tydliggdra ansvarsférdelningen kring Al-verktyg och att arbeta
for att identifiera och motverka bias i Al-system.

Under aret har tva policys och en checklista tagits fram; Lakarférbundets policy for
upphandling och utveckling av digitala system, Policy fér upphandling, utveckling och
uppdatering av digitala system samt Checklista for vardinformationssystem.

Pa motet i maj deltog representanter fran Region Gavleborg och Cambio, som beskrev
stora problem vid inférandet av Cosmic, bland annat bristande tillforlitlighet i utdata och
betydande paverkan pa verksamheten. Stabiliserande atgarder har sedan genomforts.
Diskussionerna omfattade aven samarbete med SLS, Al-utveckling, utmaningar i
journalsystem och taligenkanning.

| oktober under Lakarférbundets representantskap anordnade radet ett uppskattat
seminarium om Al i varden. Programmet under dagen fokuserade pa Al:s utveckling
och anvandning i varden, med introduktion till teknikens méjligheter, konkreta exempel,
samt diskussioner om etik, arbetsmiljé och strategi. Seminariet avslutades med en
workshop om hur det ser ut lokalt med Al-arbetet.
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Radet har ocksa tagit upp behovet av 6kad lakarmedverkan i E-halsomyndighetens
strategiska samordningsgrupp for interoperabilitet och digitalisering.

| december holls ett digitalt halvdagsmaote dar Julia Borg tilltradde som ny ordférande.
Fokus lag pa radets planering framat, representation i olika arbets- och
referensgrupper samt fragan om adjungering.

Radet har svaret pa en rad remisser som t.ex. Al-kommissionens Fardplan for Sverige,
Ett nytt regelverk for halsodataregister, Rattsliga forutsattningar for en nationell
vardformedling samt Rattsliga forutsattningar for en nationell Vardférmedling?

Radet fér lakemedel och medicinteknik, RLM

Under 2025 genomférde RLM sex moten, varav ett internat i maj i anslutning till den
gemensamma radsdagen.

Radet har framfor allt arbetat med fragor om uppgiftsvaxling, roller och ansvar kring
lakemedelshantering, lakares stallning, utbildning och fortbildning kring lakemedel,
lakares inflytande dar viktiga beslut om lakemedel fattas samt om systemet for
introduktion och subvention av lakemedel.

Radet har svarat pa ett stort antal remisser om bland annat férandringar i
hogkostnadsskyddet, lakemedelsberedskap, extemporeberedningar,
farmaceutsortiment, vardansvarskommitténs betankande och forslag till ny
cancerstrategi.

Radets ordférande Hanna Kataoka medverkade i april i en uppvaktning av
sjukvardsminister Acko Ankarberg Johansson tillsammans med féretradare for
Lakaresallskapet och Svensk Sjukskoéterskeférening om TLV:s projekt om
farmaceutiska tjanster.

| maj traffade radet Sofia Wallstrom, Lakemedelsindustriforeningen LIF, for samtal om
lakemedelsutveckling och forutsattningar for forskning i Sverige.

| september genomférdes ett studiebesok pa AstraZeneca i Goteborg.

| december uppvaktade radet socialminister Jakob Forssmed for att diskutera fragor
om nya lakemedel, lakemedelsberedskap, farmaceutiska tjanster, kompetensutveckling
och systemet for introduktion och subvention av Iakemedel.

Utbildnings- och forskningsradet, UFO
UFO hade fem sammantraden under aret, varav ett internat.

UFO har under aret arbetat fram flera olika policies och en handlingsplan. | bérjan av
aret antog UFO en reviderad version av Kompetensforsorjningspolicyn, vilkken sedan
antogs av forbundsstyrelsen. Radet utarbetade ocksa en helt ny policy: “Nytt nationellt
kunskapsprov for lakarlegitimation” samt en handlingsplan for att motverka tjanster
som omvardnadsunderlakare ("Lakare ska inte ersatta sjukskoterskor”). Dessa antogs
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ocksa av forbundsstyrelsen. Darutover arbetade UFO ocksa fram en policy for
ledarskap pa grundutbildningen. Ett antal remisser behandlades ocksa av radet under
aret, daribland Stérkt patientsékerhet genom rétt kompetens — utifrén hélso- och
sjukvardens och tandvardens behov (SOU 2025:63).

| november sammantradde UFO tillsammans med Svenska lakaresallskapets
delegation for utbildning. Tillsammans med den delegationen diskuterades
Lakarforbundets férslag om ett nytt nationellt kunskapsprov for lakarlegitimation, samt
fortbildningsutredningen.

Tva studierektorskonferenser arrangerades under aret, under ledning av UFO:s
ordférande Emelie Hultberg. Radsordférande deltog aven pa méten med
Arbetsgruppen for AT och BT inom ramen for Nationella vardkompetensradet, samt i
moten for Radet for lakares specialiseringstjanstgoring (ST-radet). Universitetsronden,
under ledning av UFO:s ordférande, paborjades for tredje gangen. Forsta besodket pa
den tredje Universitetsronden holls pa Karolinska institutet i Stockholm i december.

Den 21 januari arrangerade Svenska Lakaresallskapet och Lakarférbundet en
konferens om legitimationsprocessen for utlandsutbildade l1akare. Emelie Hultberg
deltog i panelsamtalet.

4.3. Férhandling inom Saco och OFR

Under 2025 praglades forhandlingsarbetet i stor utstrackning av avtalsrorelsen i
kommun- och regionsektorn samt av fortsatta férhandlingar om dygnsviloreglering inom
flera avtalsomraden i privat sektor.

KR-sektorn

Avtalsrorelsen 2025 konkretiserades i slutet av 2024 nar Lakarférbundet éverlamnade
sina yrkanden till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Sobona samt tog emot
motpartens mal och inriktning. Férhandlingarna pagick under varen 2025 med
regelbundna avstamningar med férhandlingsdelegationen. | takt med att
forhandlingarna intensifierades genomférdes ett internat i slutet av mars. Parterna
kunde inte enas fore den 31 mars, da motparten lamnade ett slutbud som inte kunde
accepteras. Det tidigare avtalet HOK 2024 prolongerades darfor i avvaktan pa en
overenskommelse. Medling begardes den 27 maj och efter medlarnas bud kunde ett
nytt avtal, HOK 25, traffas den 12 juni efter beslut av férbundsstyrelsen pa
rekommendation av férhandlingsdelegationen.

Privat sektor

Pa flera avtalsomraden i privat sektor har fragan om anpassning till lagens
dygnsviloregler varit central under aret.

Foérhandlingarna med Vardféretagarna inom Almega, som tidigare pausats,
aterupptogs under hosten 2025. Parterna har inom ramen for tillsvidareavtalets
avstamningar aven pabdrjat diskussioner om ytterligare forandringar i allmanna villkor
med malsattningen att na ett nytt villkorsavtal under 2026.
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Foérhandlingarna med Fremia har under aret fortsatt utan att nagon 6éverenskommelse
natts. Fremia meddelade under sommaren att organisationen inte avsag att traffa
nagon éverenskommelse om villkorsférandringar innan motsvarande fragor l6sts pa
Vardforetagarnas avtalsomrade.

Pa Arbetsgivaralliansens avtalsomrade, dar Lakarforbundet har egen partsstallning i ett
sa kallat medarbetaravtal, har férhandlingarna om dygnsvila varit pausade sedan 2023
i avvaktan pa utvecklingen pa 6vriga avtalsomraden. Under aret antogs en ny
foérhandlingsordning mellan Arbetsgivaralliansen och PTK/LO och parterna tecknade
aven avtal om informationsutbyte avseende kollektivavtalsbundenhet. Efter
yrkandevaxling i september traffades i november ett nytt centralt kollektivavtal for
perioden 1 oktober 2025-30 september 2027. Fragan om dygnsviloreglering kvarstar
att hanteras i sarskild ordning i bérjan av 2026.

Statlig sektor

Forberedelserna infor den statliga avtalsrérelsen fortsatte under aret och processen
med att ta fram avtalsyrkanden inleddes. Yrkandevaxling skedde under sommaren och
forhandlingarna med Arbetsgivarverket startade darefter. Parallellt pagick arbete med
tva nya kollektivavtal, ett avtal om utlandsstationering och ett avtal om fredstida
krislage. Dessa férhandlingar ajournerades under avtalsrérelsen med avsikt att
aterupptas senare under aret. | oktober 2025 sléts nytt tvaarigt avtal inom statens
omrade och arbete med att undersoka forutsattningar for avtal om fredstida krislage
ska ske under avtalsperioden.

OFR

EU-fragor har under 2025 varit sarskilt framtradande i OFR:s arbete, inte minst mot
bakgrund av att allt fler arbetsmarknadsrelaterade fragor initieras pa EU-niva.

Svenskt Naringsliv har tillsammans med PTK och LO etablerat samrad med
regeringen i EU-relaterade partsfragor inom den privata sektorn och har avvisat
samarbete med parter utanfér denna. Mot denna bakgrund har de
avtalstecknande forbunden inom KR-sektorn, tillsammans med SKR och Sobona,
verkat for likvardiga former for samrad. Regeringen har hérsammat parternas
onskemal och beslutat att inratta ett rad for arbetsmarknadsrelaterade EU-fragor.
Ett forsta mote ska genomforas i borjan av 2026.

Mot ovan bakgrund har OFR:s styrelse initierat ett arbete i syfte att starka
forbundens mojligheter att pa ett mer samlat och effektivt satt tillvarata sina
intressen. Som ett led i detta har beslut fattats om att rekrytera en EU-expert till
kansliet, med malsattning att tjansten ska vara tillsatt i bérjan av 2026.
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| borjan av aret informerade Samuel Engblom fran Diskrimineringsombudsmannen
om myndighetens utdékade uppdrag kopplat tillimplementeringen av
lonetransparensdirektivet.

Under aret har aven fragan om arbetstidsforkortning behandlats inom OFR, med
fokus pa forbundens overgripande hallning och forutsattningarna for en
gemensam inriktning.

Vidare har dverstyrelsen utsett Britta Lejon till ny ordforande for OFR. | december
adjungerades Hanna Kataoka till OFR:s styrelse, till f6ljd av att Sofia Rydgren Stale
lAmnat sitt uppdrag i SLF i samband med att hon tilltradde som ordférande for
Saco.

Aret avslutades med att OFR uppmarksammade sitt 30-arsjubileum.

4.4. Foérbundets gemensamma demokratiska forum

Fullmaktigemdtet genomférdes 5—6 november 2025 i Stockholm.

Ordférandekonferensen agde rum i Vasteras 27—-29 augusti. Lakarférbundets
representantskap genomfdrdes den 19—20 mars och 15-16 oktober, inklusive
lokalféreningarnas och specialitetsféreningarnas respektive representantskap.

Under aret genomfordes ocksa regelbundna digitala avstamningar mellan
lokalféreningarna och Lakarforbundet.

4.5. Internationellt

The World Medical Association, WMA

Lakarférbundets WMA-delegater 2025 var Sofia Rydgren Stale och Christofer
Lindholm.

| bérjan av aret valdes forbundet in i WMA:s Council (styrelse) for mandatperioden
2025-26. Forbundets ledamot i Council ar Christofer Lindholm, som vid Council-motet i
Montevideo, Uruguay i april aven valdes till ordférande for WMA:s medicinsk-etiska
kommitté. Han deltar i den egenskapen vid manatliga digitala méten med WMA:s
Executive Committee (presidium). Under dessa méten tar, i férsta hand WMA:s
generalsekreterare och styrelseordférande, upp I6pande WMA-fragor.

Lakarforbundet medverkade under aret vid WMA:s tva ordinarie moéten, Council-motet i
april och General assembly-motet i Porto, Portugal i oktober. Vid General assembly
antogs bl.a. en resolution om Gaza, som Lakarforbundet medverkat till att ta fram, och
en uppdaterad version av WMA:s policy om estetiska behandlingar, dar férbundet
ansvarat for dversynen.
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Lakarforbundet ingar i arbetsgruppen for dversyn av WMA:s Taipei-deklaration om
etiska aspekter pa halsodatabaser och biobanker. Inom ramen for dversynen
genomférde WMA i december en konferens i Taipei, Taiwan. Christofer Lindholm
deltog och modererade en session om juridiska implikationer pa anvandning av Al vid
behandling av halsodata.

Lakarforbundet har under aret Iamnat synpunkter pa forslag till 17 WMA-policyer om
bl.a. uppgiftsvaxling, lakares intressekonflikter, skydd for kvinnors reproduktiva
rattigheter, vard av transgenderpersoner, Al i hdlso- och sjukvarden och medicinsk
neutralitet i vpnade konflikter.

Foérbundet lAmnade ocksa synpunkter pa ett forslag till Strategisk Plan 2026—2030 for
WMA. Férbundet papekade bl.a. att forslaget bér kompletteras med att ett prioriterat
omrade for WMA ska vara att arbeta for att varna halsorelaterade manskliga rattigheter
och uttala sig for lakarprofessionen nar sadana rattigheter dvertrads pa den
internationella arenan.

The Standing Committee of European Doctors, CPME

Under 2025 deltog Lakarforbundet pa tva moéten for den europeiska
l&karorganisationen CPME. Lakarforbundet representerades av Tina Crafoord och Lars
Rocksén.

Pa varmotet antogs riktlinjer hur EU:s nya halsodataférordning, EHDS, bast ska
implementeras ur lakarnas perspektiv. Motet beslutade ocksa om ett uttalande
gallande den pagaende utvarderingen av EU:s regler for medicintekniska produkter
och in-vitro diagnostik. Det ansags viktigt att ha hdga kvalitetsstandarder for
medicintekniska produkter for att sakerstalla patientsakerheten och att tillgangen till
dessa produkter kan garanteras i alla medlemslander. Férbundet fick ocksa stod for ett
tillagg i CPME:s verksamhetsplan 2025-2027 som syftar till att kvalitetssakringen av
medicinska grundutbildningar i Europa ska harmoniseras.

Hostmotet inleddes med WHO Europas presentation av enkatresultat fran en studie om
l&karnas psykiska halsa dar flera olika riskfaktorer kunde identifieras. Motet beslutade
ocksa om en policy for optimering av sjukvardstjanster dar uppgiftsvaxling var en
central fraga. | policyarbetet poangterade Lakarférbundet att den tid som frigors for
l&karna via uppgiftsvaxling ska anvandas for patientarbete, inte for administrativa
uppgifter.

European Union of Medical Specialists, UEMS

Den europeiska specialistlakarorganisationen UEMS hade sitt varmoéte 2025 i Bryssel.
Forbundet representerades av Emelie Hultberg och Peter Elbe. P4 moétet deltog ocksa
svenska ordféranden for UEMS specialitetssektioner for radiologi och gastroenterologi.

Moétet antog nya europeiska ST-malbeskrivningar (European Training Requirements)
for anestesiologi for geriatriska patienter, barn- och ungdomspsykiatri, gynekologisk
onkologi, mikrobiologi, pediatrisk hematologi och onkologi och sarbehandling. Det
beslutades att en ny specialitetsdverskridande arbetsgrupp skapas for palliativ medicin
samt aven en ny arbetsgrupp for psykisk halsa under perinatal- och spadbarnsperiod.
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Inom arbetsgruppen for fortbildning enades det om att en kartldggning om hur
fortbildningen ser ut i UEMS medlemslander bér genomforas.

Nordic Medical Council, NMC

Under 2025 deltog Lakarforbundet pa tva moéten for de nordiska lakarférbunden.
Forbundet representerades av Sofia Rydgren Stale och Anna Ingmanson.

De nordiska moéten inleds med lagesrapporter fran forbunden. Rapportpunkterna
brukar oftast métas av hég igenkénning i de andra férbunden. Under 2025
behandlades bland annat gemensamma utmaningar inom kollektivavtal (sarskilt
gallande arbetstid och dvertid), l&kartathet, utbildningsplatser, elektroniska
journalsystem och reglering av fortbildning.

Utbver férberedande diskussionen infér gemensamma internationella méten,
diskuterades aven implementeringen av EHDS, receptforskrivningsratt och gemensamt
uttalande till Nordiska ministerradet om krisberedskap.

Vérldshélsoférsamlingen, WHA

| slutet av maj 2025 representerade Lars Rocksén Lakarférbundet i den svenska
delegationen pa WHO:s arsmote, World Health Assembly. Métet antog bland annat ett
historiskt pandemiavtal efter tre ars férhandlingar samt en global handlingsplan for
klimat och halsa 2025-2028. Medlemslanderna antog ocksa en resolution for
kompetensférsorjning som kraver 6kade investeringar i vardpersonals utbildning,
forbattrade arbetsforhallanden och ett battre utnyttjande av potentialen hos digital
teknik och Al till stod for vardpersonal.

Lékarférbundets hélsofrdmjande klimatarbete

Under 2025 har Lakarforbundet och dess samarbetspartners medverkat i
internationella och nationella processer for att starka halso- och sjukvardens roll i
klimatomstallningen och for att féra fram medicinska perspektiv i klimatpolitiken.

Lakarférbundet har genom den europeiska lakarorganisationen CPME deltagit i flera
centrala EU-initiativ, bland annat genom ett hognivamaéte i Europaparlamentet om
luftkvalitetens betydelse for folkhalsan. Férbundet stédde aven WHO:s globala upprop
for battre luftkvalitet infér den andra varldskonferensen om luftféroreningar och halsa.

Pa global niva deltog Lakarférbundet i Sveriges delegation vid
Varldshalsoférsamlingen, dar WHO:s medlemsstater antog en global handlingsplan fér
klimatférandringar och halsa. Genom WMA och WHPA har férbundet ocksa verkat for
att halso- och sjukvardens klimatarbete ska integreras i bade det internationella
plastfordraget och den kommande globala fardplanen for klimatresilienta halsosystem
inféor COP30.

Nationellt har férbundet via Saco uppmarksammat den negativa utvecklingen i
Sveriges klimatpolitik och efterfragat mer ambitiésa och rattvisa atgarder for
utslappsminskningar. Vid specialitetsféreningarnas representantskap lyftes behovet av

%] Sveriges
lékarforbund

27(61)



is¥| Sveriges
lakarforbund

starkt utbildning om klimatférandringarnas halsoeffekter, sarskilt da 74 procent av
specialistlakare uppger att de saknar sadan fortbildning.

Mer information om Lakarférbundets klimatarbete finns pa webbsidan.
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5. Extern kommunikation, opinionsbildning och synlighet i
media

Lakarforbundets externa kommunikation och mediekontakter utgar ifran budskapen i
forbundets prioriterade omraden i férbundets politiska program.

Under 2025 har forbundet forekommit i 2 846 artiklar i allmanmedia och i 360 artiklar i
Lakartidningen. Forbundets exponering i externa media har under 2025 6kat (+30
procent) jamfort med féregaende ar, men minskat i Lakartidningen (-16 procent).
Jamfort med 2023 har dock forbundets exponering i bade allman media (+54 procent)
och i Lakartidningen (+10 procent) dkat under 2025.

_Antal Lastillfallen Andel neutral Andel Storsta amne  Annonsvérde
artiklar/inslag (miljoner) publicitet talespersoner
2025 2846 335 98% 63% Arbetsmiljo SEK 106 milj
2024 2180 324 99% 65% Digitala SEK 98 mil
vardsystem

2023 1843 180 99% 63% Arbetsmiljo SEK 44 milj
Lakartdringen 360 1.8 . . Lakarfarbundet SEK 6,1 mil
Léka;fzf:ﬂsm 429 143 - . Avtal och lgner SEK 6,4 mil
Lé“a;fz":;”gm 2 1.0 Avtal och loner SEK 6 mil

Mediebilden

Lakarforbundet har, liksom andra opinionsbildare, en till stor del budskapsbaserad
publicitet, dar férbundet har en neutral roll. Artiklar och inslag bedéms darfor till storsta
delen som neutrala och bekraftande. Publicitet med innehall som bestrider
Lakarforbundets standpunkter ar marginell.

Foérbundet har en stark stallning i vardfragan och ager mycket av
problemformuleringen. Under 2025 marks medieintresset for vardfragor pa en 6kning
av publiciteten som baseras pa férbundets pressaktiviteter. Detta ar i linje med att
vardfragan toppar svenskarnas viktigaste fragor (enligt Novus). SLF nar ocksa fler och
skapar storre engagemang i sociala mediekanaler jamfért med 2024.

Mest aktiva opinionsbildare i traditionella medier, férutom forbundet centralt, ar i likhet
med forra aret Vastra Gotalands lakarférening och Lakarforbundet Skane.

| féreningarnas fall dominerar arbetsmiljé och patientsakerhet i samband med nya
digitala vardsystem.

Sofia Rydgren Stale medverkar som representant fér Lakarférbundet i 16 procent av
arets publicitet, likt forra aret, framfor allt i arbetsmiljo-och utbildningsfragor.
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Under hosten 6kade fokus pa ledningsfragor internt i forbundet nar Sofia Rydgren Stale
blev ordférande i Saco, med forandringarna i styrelsen och pa kansliet. Detta medférde
viss negativ uppmarksamhet i Dagens Medicin som beskrev situationen som stokig.

Ovrig negativt vinklad publicitet fanns pa asiktplats och gallde framfor allt kritik mot
Lakarforbundet i Gazafragan. Dartill kommer nagra motreaktioner fran regionpolitiker
och SKR samt kritik pa ledarplats mot det avbrutna samverkansavtalet i Dalarna.

Hard kritik mot dyrare
lakemedel Sofia Rydgren Stale
ny ordfsrande | Saco
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Lakarférbundet som organisation har agerat pa flera fronter. Initiativ har gjorts bade
fran den centrala nivan och av delféreningarna. Antalet talespersoner fortsatter ocksa
att dka.

Vanligast forekommande a@mnen i media

Redaktionella medier exkl LT
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Lakarnas arbetsmiljo ar det klart dominerande temat i arets publicitet.
Pressaktiviteterna gallande lakarnas arbetsmiljé och arbetsbelastning far stoérre
genomslag jamfoért med 2024. Det galler till exempel férbundets rapport i oktober om
den bristande lakartatheten i primarvarden, som uppmarksammas i saval rikstackande
som lokal radio, tv och press. Rapporten blir arets mest inférda nyhet fran SLF.
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Administration ar ocksa en stor fraga, som forutom att beskrivas som en
arbetsbelastning ofta &ven kopplas till patientsédkerheten. SLF:s siffror i juli pa
effekterna av minskningen av vardnara administratorer — arets nast storsta nyhet fran
SLF tillsammans med den lokala rapporteringen under aret om protesterna mot de
nya digitala vardsystemen ger en landsdvergripande bild av att personal och
patienter hamnar i klam. Skildringen av digitaliseringen av varden praglas av oro och
osakerhet.

Lokala fragor utgors av rapportering av mer enskild natur, som tvister och lokala
forhandlingar, handelser pa specifika avdelningar, Kkliniker eller vardcentraler.
Lakarforeningen Dalarnas uppsagda avtal med regionen och bolagiseringen av
primarvarden i Gavleborg hor till de konflikter som uppmarksammats mest av
medierna.

Aktiviteter pa tema kvalitativ och saker vard finns bland annat pa debattplats dar SLF
tilsammans med andra organisationer efterlyser en jamlikare allergivard. Har finns
publiciteten pa tema rattvis vard, resursbrist och nedskarningar, som exempelvis
protesterna mot kompetensutvisningar, sparplanerna pa personal i Skane och
nedlaggningen av Solleftea sjukhus. Nara en saker och rattvis vard ligger ocksa fragan
om vardplatser, inom vilken SLF och lakarféreningar ar aktiva pa debatt-och
nyhetsplats.

Avtal och loner domineras av SLF:s tredje mest publicerade nyhet att lakarnas 6vertid
motsvarar 4 000 heltidstjanster. Dartill avtalsférhandlingarna samt den
uppmarksammade lunchrasten, som lakarna pa Sahlgrenska tog i protest.

Publicitet om Lakarforbundets interna fragor har stort fokus pa ordféranden och
forbundsledningen i samband med Sofia Rydgren Stales évergang till Saco.

Publiciteten pa temat utbildning och forskning finns bade pa debatt-och nyhetsplats.
SLF valkomnar forslaget om krav pa fortbildning for anstallda i vardenien TT-

nyhet. Dominerande fraga inom omradet lakemedelspolitik ar SLF:s kritik mot
héjningen av egenavgiften i hdgkostnadsskyddet.

SLF fortsatter markera for behovet av en langsiktig styrning av varden. Férbundets
standpunkt ndmns i den politiska debatten och pa ledarplats.

| publiciteten om situationen i Gaza har forbundet en aktiv roll genom Sjukhuslakarna
och lakarféreningen pa Sddersjukhuset som vill att Sverige tar emot patienter fran
Gaza. Dagens ETC uppmarksammade det gemensamma uttalandet fran de nordiska
landernas lakarforbund i fragan. Nagra negativa omnamnanden av férbundet noteras
pa asiktsplats, framst fran fére detta medlemmar som menar att Lakarforbundets
standpunkt i fragan ar otydlig.

Lakare i chefsrollen blir en aktuell fraga i samband med avgaende
statsepidemiologens harda kritik mot ledningssammansattningen hos
Folkhalsomyndigheten. Tina Crafoord far som chef pa myndigheten betona vikten av
lakare som chefer. Pa debattplats i Goteborgs-Posten ser Vastra Gotalands
lakarférening en liknande utveckling med farre lakare pa ledande poster i regionen.
Samma situation rader i primarvarden, skriver Distriktslakarféreningen i Svenska
Dagbladet.
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Ovrigt innehaller framfér allt publicitet om SLF:s krav pa granskning av da Costa-
fallet.
Storsta kallor fordelade 6ver medietyp

Tryckt press Artiklar Lastillfallen Webb Artiklar  Lastillfillen Tw/Radio Inslag Lyssnare/Tittare
Dagens Medicin 76 6 310 000 Dagens Medicin 109 1264 400 SR Ekot senaste nytt 22 30 360 000
Goteborgs-Posten 33 7128 000 Goleborgs-Posten Plus 45 20 160 000 SR P4 Dalama 21 430 298
Eﬁgﬁ:‘l’"g;”“‘s 29 596 000 Sveriges Radio 31 26629000 SR P4 Kristianstad 21 396 736
Dagens Nyheter 26 12 298 000 Bordas Tidning Plus 3 2480 000 SR P4 Orebio 19 320 332
Falu Kuriren 24 816 000 Kristianstadsbladet 28 1316 000 TV4 Nyhetema 19 5487 200
mﬁi:;“'a""s Lans 23 1495000  Noma Skdne Premium 27 378 000 SR P4 Gavieborg 19 336 750
Gefle Dagblad 22 880 000 Altinget 26 135 200 SR P4 Skaraborg 18 384 928
Dala-Demokraten 21 462 000 Swenska Dagbladet 24 15 288 000 SR P4 Varmland L 260 275
Svenska Dagbladet 21 5 775 000 Aftonbladet 24 26 557 080 SR P4 Stockholm 12 727 302
Sundsvalls Tidning 21 966 000 MSMN Sverige 23 4 334 465 SR P1 Dagens Eko 12 3216 000

Som framgar av tabellerna ovan ar Dagens Medicin en mycket viktig kanal fér
forbundet. Tidningen lases av bade lakare och beslutsfattare och brukar nastan alltid ta
in nyheter fran férbundet. Ekot och TV4 ar tva rikstackande kanaler dar forbundet
lyckats komma ut val. | SVT har férbundets exponering dock varit blygsam under aret.
P4-kanalerna fortsatter att vara viktiga kanaler for forbundets lokalféreningar.

Synlighet i Lakartidningen

Vi separerar forbundets synlighet i Lakartidningen fran andra medier for att kunna fa en
rattvis bild av var publicitet. Under 2025 har det publicerats 360 artiklar i
Lakartidningen. Det ar nagot farre artiklar an vad som publicerades 2024.

Amnen som har dominerat férbundets publicitet i Likartidningen

Amnen

Lakarférbundet

Digitala vardsystem
Lokala arenden
Arbetsmiljo

Avtal och loner
Kvalitativ och saker vard

Utbildning och forskning

Ovrigt

Gaza

Vardens styrning
Lakemedelspolitik
Vardplatser
Chefer

o
X
(]

30 40 50 60 70
Pressmeddelanden
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Foérbundet skickade under 2025 ut 41 pressmeddelanden. Som framgar av statistiken
nedan ar férbundets rapporter och "doc-polls” bra verktyg for att komma ut med
forbundets budskap och politik. En absolut majoritet av den publicitet som genererats
centralt harror fran forbundets rapporter och enkater.

Topp 20 (se alla | appendix) Antal artiklar Lastillfallen
Okt 25 Lakare pa vardcentraler har i snitt ansvar for 1 750 personer 144 22,05
Jul 25 Lakare tvingas ta 6ver administratorers jobb 90 7,79
Mar 25 Lakares overtid motsvarar ndra 4 000 heltidstjanster 81 8,21
Mar 25 Lakarforbundet kritiskt till hojt hogkostnadsskydd 58 713
Jun 25 Lakarforbundet valkomnar forslag om reglerad fortbildning 56 5,35
Okt 25 Sofia Rydgren Stale foreslas som ny ordférande for Saco 49 4,92
Dec 25 Ny rapport: Lakare arbetar utan vila — gar ut 6ver varden 47 8,97
Nov 25 Ny rapport: Hot och vald i varden okar — unga lakare sarskilt utsatta 35 524
Mar 25 Lakare: Vardplatsbristen har forvarrats 25 47
Maj 25 Lakarforbundet i Gavleborg anmaler regionen for patientfarlig arbetsmiljo 22 0,71
Jan 25 Lakarforbundet uppmanar till oberoende granskning av da Costa-fallet 19 8,43
Okt 25 Nytt bemanningsavtal har inte gett fler lakare 17 2,14
Maj 25 Lakarforbundet i medling med SKR 15 3,83
Jan 25 Lakarforbundet: Krafttag kravs for att I16sa bristen pa vardplatser 13 0,21
Sep 25 Lakarna tar lunch 13 3,39
Nov 25 Ny forbundsstyrelse 1" 1,04
Jan 25 Engangsinsatser for kortare vardkaer kan bade hjalpa och stjalpa 1" 0,27
Dec 24 4 400 allmanlakare saknas i primarvarden 10 0,37
Jun 25 Regioner saknar riktlinjer for Al i varden 10 3,04
Apr 25 Lakarférbundet pa DN debatt och TV4: Svensk sjukvard behéver langsiktiga 8 6.66
beslut .
Totalt 41 PM och nyheter med publicering (se alla i appendixet) 798 111

Lakarférbundet i expertrolien

Lakarférbundets fortroendevalda fortsatter att ta stor plats i media. Féreningarna och
deras foretradare star for nastan halften av férbundets publicitet. Féreningsforetradarna
framtrader bade som fackliga representanter och som medicinska experter. Utifran sin
profession och sitt mandat som foretradare for férbundet har de fortroendevalda fortsatt
att forklara komplicerade sammanhang, kommenterat och svarat pa lasares, lyssnares
och tittares fragor. Dessa mediala genomslag har ocksa stor betydelse for
medlemmars stolthet, igenkanning och tillhérighet i rollen som experter i olika
medicinska fragor. Genom att vara tillgangliga fér medierna i rollen som medicinska
experter skapas viktiga relationer som gor det lattare for forbundet att &ven komma ut i
media med de mer traditionella fackliga budskapen.

Sociala medier

Sociala medier fortsatter att vara ett centralt forum dar kansla, tydlighet och
engagemang spelar en avgdrande roll. Under 2025 har inlagg som belyser
Lakarforbundets krav pa forbattringar i varden, solidaritet med utsatta

grupper, uppmarksammanden av utmarkelser samt fragor som ligger nara vara
medlemmars vardag skapat hdg interaktivitet och engagerade diskussioner. Genom att
lyfta fram berattelser, erfarenheter och aktuella utmaningar starks bade igenkanning
och sammanhallning.

Sve es
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Lakarférbundets sociala medier fungerar ocksa som en viktig métesplats dar
medlemmar i olika delar av sina karriarer kan delta i dialog, dela perspektiv och kanna
tillhorighet. Under aret har forbundet fortsatt att 6ka i rackvidd och féljarantal, vilket
visar pa ett vaxande intresse for vart arbete, bade bland befintliga och potentiella
medlemmar men ocksa andra yrkesgrupper. Bilden nedan visar arets nyckeltal for
Lakarforbundets narvaro pa Facebook, Instagram och LinkedIn.

Nyckeltal egna kanaler

Nyckeltal egna kanaler

Organisk Engagemang

Miovass e s o O G e
Facebook 10817 118 +945 " Wemiam crommils 3 69723 23256
Instagram 96/478 111/400 +1995 274 643 68 986 47 328 12 250
Linkedin 96 83 +1167 136 815* 158 361 29 097 15778
Totalt 782 +4107 146148 ¢

*Medlemmar som natts ** Facebook redovisar inte langre rickvidd utan tittare, som inte gar att dela upp i organiskt ach annonser. Visningar gar inte att jamfora med foregaende ar.

Facebook Instagram Linkedin
Antal Visningar Engagemang Antal Visningar Engagemang Antal  Visningar ';‘:‘:k'":r::
Folon 82 2038 766 124 726 8ild 53 448 471 5220 5"“"5"" 72 194472 0,066
Inlagg %
Lankar 1 5207 161 Carousel 30 966 986 29093 Video 1 30 489 0,052
Reels 14 670 784 2342 Reel 13 91877 1248 ' o
i‘m'};\ v 17se2t iu.
Handelser 7 210972 1200 Handelser 478 445 944 132120 .
= g E!:'i Sveriges
.| lakarforbund
Don mediainshs prokesionons orguisaton
oas! baseras pa org siffror utan = reakti delningar och klick,
Facebook

Pa forbundets Facebook-kanal, som nu har 23 400 féljare,

kombineras medlemserbjudanden med politiska aktiviteter, portratt av

medlemmar, kortare videoklipp, debattartiklar och nyheter som engagerar. Kanalen
fungerar ocksa som en viktig plattform for dialog, dar férbundet moter

bade sina medlemmar och andra yrkesgrupper i diskussioner samt svarar

pa foljarnas fragor kopplat till aktuella fragor. Nedan listas inlaggen som gick bast
under 2025.

Signerat | Likartdningen:
“Vad ska lakare gora, vad
kan géras av annan
personal och vad borde inte

Qoras alis?"

specialistbevis |

Wie=x.. [t e, I v
Engagemang 2 063 Engagemang 747 Engagemang 1 051 Engagemang 527
Visningar 199 161 Visningar 197 114 Visningar 105 388 Visningar 107 211

Instagram

Instagram &r fortsatt den kanal som vaxer snabbast, och férbundet hade i slutet av
2025 8850 foljare. Inlaggen bestar av en blandning av synlighet i media, nyheter fran
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organisationen, marknadsférda inlagg och bilder fran méten, TV-inspelningar och
andra aktiviteter. Forbundets Instastorys ar aven i ar den starkaste 'kanalen i
kanalen', med kontinuitet, hog rackvidd och stort engagemang fran féljare som bade
ser och interagerar med vart innehall. Nedan listas inlaggen som gick bast under
2025.

“infor ett nytt nationelit
kunskapsprov gemensamt ‘or alla
likare, oavsett utbildningsland."

N
{KOlLE.G!\g
1y y

Sverige har inte rdd med

T ——
e T
Engagemang 17 851 Engagemang 1 580 Engagemang 4 787 Engagemang 453
Visningar 330 402 Visningar 160 077 Visningar 90 365 Visningar 29 608

LinkedIn

Under aret har férbundet cementerat sin narvaro pa LinkedIn, och kanalen fortsatter att
vaxa snabbt. Idag har férbundet 10 400 foljare i detta forum. LinkedIn skiljer sig fran
andra sociala medier genom att inldgg har en langre livslangd — det ar inte ovanligt att
ett inlagg nar foljare och genererar interaktioner flera dagar eller till och med veckor
efter publicering. Nedan visas de basta inlaggen for 2025.

B e
“NATRA
{KOIEEGDFA

Y

% Likarna tar lunch L

Krafteag ks e att ian brivte i wirdplateey

Engagemang 1 718

Engagemang 3 252 Engagemang 227 Engagemang 2 216 Visningar 3 993

R A Visningar 3 418
Visningar 10 810 Visningar 6 413
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6. Medlemsutveckling

Lakarférbundet har passerat en viktig milstolpe och ar nu 6éver 60 000 medlemmar.
Under aret vaxte forbundet med sammanlagt 1 368 medlemmar, en 6kning med 2,3
procent.

Den stdrsta 6kningen skedde i gruppen yrkesverksamma medlemmar som dkade med
2,8 procent, motsvarande 1 157 fler medlemmar.

Medlemsutveckling netto férdelat pa huvudkategorier

Medlemskategori 2022 2023 2024 2025 2024-2025 2024-2025
Skillnad i antal Skillnad i procent

Yrkesverksamma 39781 | 40785 | 41709 | 42866 1157 2,77%

Studenter 8478 8251 8278 8329 51 0,62%

Varaktigt icke 8438 8 556 8 847 9 066 219 2,48%

yrkesverksamma

Lékare utbildade 335 399 397 338 -59 -14,86%

utanfor EU/EES,

annu ej svenskt

lakarleg

Medlemmar, alla 57032 | 57991 | 59231 | 60599 1368 2,31%

Bland férbundets lokalféreningar har 23 av 25 féreningar okat sitt medlemsantal.

Storst medlemsdkning i antal medlemmar skedde i Stockholms lakarférening (+313),
Vastra Gotalands lakarférening (+179) och Vastmanlands lakarférening (+103).
Procentuellt har Vastmanland och Sérmlands lakarférening 6kat mest. Bada hade en
medlemstillvaxt pa 9,4 procent.

Organisationsgraden vénder uppat

Aret har praglats av bade fler nya medlemmar och fler som tagit steget in i kategorin
yrkesverksam medlem. Samtidigt har andelen uttraden minskat. Den positiva
medlemsutvecklingen marks aven i organisationsgraden som svanger uppat inom
samtliga sektorer och bland flera befattningar. Organisationsgraden for
yrkesverksamma medlemmar totalt var 76,3 procent enligt senast tillgangliga data.?

2 Yrkesverksamma medlemmar i SLF (exklusive utlandsanstéllda) jaimfort med totalt antal sysselsatta
lakare i Sverige. Kéllor: SLF medlemsregister och Socialstyrelsens HOSP-register 6ver legitimerad hilso-
och sjukvardspersonal.
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Bland yrkesverksamma l&kare i kommunal och regional sektor (KR-sektorn) ar
organisationsgraden 82,7 procent, en 6kning med 3,1 procentenheter jamfért med
tidigare matning.

Organisationsgraden hos yrkesverksamma medlemmar tidigt i karriaren har aterhamtat
sig, efter att ha minskat tre ar rad. For lakare mellan examen och specialistbevis inom
KR-sektorn ar organisationsgraden 77,7 procent. Inom privat sektor ar
organisationsgraden 62 procent och har 6kat nagot jamfért med tidigare méatning.

6.1. Medlem och marknad

Under aret har flera medlemsvarvande aktiviteter genomférts inom hela Lakarférbundet
och dess delféreningar. Aven férbundets dkade synlighet i media under 2025 har
bidragit till att fler kanner till Lakarforbundets arbete, vilket paverkar
medlemsutvecklingen positivt.

En viktig framgangsfaktor ar Lakarforbundets engagerade fértroendevalda runt om i
landet. De ar ambassadorer som syns, for medlemmarnas talan och ger rad och stod i
vardagen. Tillsammans ger det ringar pa vattnet och ar en betydelsefull faktor till att allt
fler yrkesverksamma lakare ansluter sig till Lakarférbundet.

6.1.1. Manga nya studentmedlemmar, men relativt lag
nettobkning

Rekryteringen av nya studentmedlemmar var stabil under 2025, mycket tack vare det
starka arbete som sker genom Sveriges lakarforbundet Student och ett utdkat stéd fran
kansliet. Nettookningen blev anda relativt liten, da fler studentmedlemmar an tidigare
valt att avsluta sitt medlemskap, samtidigt som antalet inskrivna lakarstudenter vid
larosatena i Sverige minskade under 2024—-2025.

6.1.2. Ny bildbank forstérker den visuella kommunikationen

Under 2025 genomfordes ett bildbanksprojekt for att tillmotesga efterfragan om ett mer
representativt bildsprak for svensk halso- och sjukvard och vara medlemmars vardag.

Bildbanken ar samtidigt en viktig del i arbetet med att starka férbundets varumarke
genom en mer konsekvent och professionell visuell kommunikation. Detta forstarks
ytterligare nar samtliga delféreningar ges mdjlighet att anvanda samma bilder i sin

kommunikation — vi syns som ett férbund.

%] Sveriges
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Bildtext: Ett urval av bilder fran Lakarférbundets nya bildbank

6.1.3. Védlkomstkit och andra synlighetsprodukter

Som ett led i att starka Lakarférbundets synlighet pa arbetsplatsen och samtidigt
valkomna nya lakarkollegor och medlemmar, har férbundet tagit fram ett "Valkommen
till Lakarférbundet-kit”. Det har under 2025 erbjudits kostnadsfritt via medlemsbutiken
tillsammans med andra profilprodukter som ar anvandbara pa jobbet, i uppdraget som
fortroendevald och till olika medlems- och varvningsaktiviteter.

6.1.4. Effektivare annonsering — 6kad trafik till en lagre kostnad

Under 2025 fortsatte Lakarférbundet annonsera via Meta (Instagram och Facebook).
Satsningarna genererade cirka 2,7 miljoner exponeringar, 550 000 nadda personer och
52 600 lankklick. Antalet lankklick 6kade med narmare 40 procent samtidigt som den
totala annonskostnaden minskade med cirka 30 procent jamfort med 2024. Rackvidden
var lagre men klickfrekvensen (CTR) steg under aret, vilket indikerar en 6kad relevans i
vart innehall.

Den mest framgangsrika innehallssatsningen handlade om jour och beredskap, vars
landningssida blev en av de mest besdkta péa hela slf.se under varen. Aven innehall
kopplat till avtalsrérelsen och medlemsportratt gav goda resultat, men det som framst
bidrog till medlemsrekrytering var annonser om inkomstférsakringen samt om jour och
beredskap.

Arets resultat visar att var digitala annonsering fortsatter att stédja
medlemsutvecklingen genom att bygga varumarkeskannedom och driva direkta
konverteringar.
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/N

J./' Vilken specialitet

Ar din inkomst | || jobbar mest jour ™
forsakrad? W och beredskap? |

Bildtext: Exempel pa bilder och budskap fran Lakarférbundets annonser i Meta
6.2. Medlemsvard och medlemsservice

Trenden med farre uttrdden fortsatter under 2025. Ett nytt fakturasystem,
forbattrade betalningslésningar och tydligare kommunikation ar nagra av de
faktorer som bidragit till att fler behaller sitt medlemskap 6ver tid.

De vanligaste orsakerna till uttrade ar fortsatt bristande betalning, ekonomiska
skal samt att man inte upplever ett tillrackligt starkt medlemsvarde. Det ar sarskilt
tydligt bland medlemmar i borjan av karriaren och medlemmar som varit med en
kortare tid.

Under 2026 fortsatter vi darfor vara riktade insatser for att starka kunskapen om
vad medlemskapet innehaller och forbattra den lokala synligheten — tva faktorer
som paverkar medlemsupplevelsen positivt, vilket framgar i genomférd
medlemsundersokning.

6.2.1. Medlemservice

Medlemsservice ansvarar for en professionell och tillganglig service i fragor som ror
medlemskap, intréden, medlemsférmaner, avgifter, dvergang till yrkesverksam medlem
samt hantering av obetalda avgifter och uttraden. Under aret har interna processer
fortsatt att utvecklas och effektiviseras, bland annat i form av digitala
sjalvbetjaningstjanster via "Min sida”.

En sarskild insats som genomfdrdes under 2025 var att Medlemsservice tog personlig
kontakt med de medlemmar som aktivt sagt upp sitt medlemskap eller slutat betala sin
medlemsavi. Detta for att fanga upp majliga orsaker till uttrdden och upplevt missndje.
Insikterna anvander vi for att kunna satta in relevanta aktiviteter tidigare i
medlemssresan, innan ett uttrade behodver ske.

Nagra huvudsakliga orsaker till att inte vilja fortsatta som medlem:
e Missndje med radgivning och stéd

Missndje med fackliga forhandlingar

For dyrt, medlemskapet ej vart pengarna

Ej rad i radande livscykel, senare efter ST

For dyrt under ST, nar examensrabatten upphor
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e Ser inte behov, anvander inte medlemskapet
o Jobbar i privat sektor, ser inte fordelar med medlemskap

6.2.2. Forbéttrade processer och fléden féor medlemskapet

Under 2025 har flera processer och fléden utvecklats och forbattrats.
Kommunikationen via e-post, sms och telefonsamtal &r mer anpassat efter var i
betalningsprocessen medlemmen befinner sig. Flera digitala betalsatt har samtidigt
tillkommit, vilket bidrar till en minskad andel medlemmar med obetalda avier.

Ett arbete har genomforts for att stéarka évergangen fran studentmedlem till
yrkesverksam medlem. Bland annat genom en personlig kontakt med de medlemmar
som fatt lakarlegitimation, men annu inte bytt medlemskategori via Min Sida eller i
kontakt med Medlemsservice. Parallellt pagar en mer regelbunden registervard for att
sakerstalla korrekta uppgifter som sakerstaller ratt medlemskap och darmed relevant
stdd och kommunikation.

En ny automatiserad ansokningsprocess for helt nya medlemmar har implementerats
under 2025. Det innebar bland annat att medlemskapet kan aktiveras snabbare,
samtidigt som handlaggningstiden fér medlemservice minskar.

6.2.3. Medlemskommunikation via Marketing Cloud

For att 6ka majligheten till en mer malgruppsanpassad och automatiserad
medlemskommunikation har Marketing Cloud implementerats inom ramen for
foérbundets befintliga medlemssystem Salesforce.

Med hjélp av den nya I6sningen kan Lakarférbundet arbeta med en mer traffsdker och
personanpassad medlemskommunikation i flera digitala kanaler. Det bidrar ocksa till en
mer effektiv medlemskommunikation och sammanhallen medlemsupplevelse samt
genererar anvandbar statistik dver dppningsgrad, klick och engagemang som grund for
standiga forbattringar i form av mer relevant kommunikation till enskilda medlemmar
eller sarskilda medlemsgrupper.

Under hosten har ett nytt sa kallat valkomstprogram implementerats som bestar av ett
antal automatiserade mejl till alla nya medlemmar om vad medlemskapet innehaller
och hur det kan anvandas. Framdver kommer fler program adderas till olika
medlemsgrupper och medlemsresor under medlemskapets livscykel. Under 2026
kommer aven medlemskommunikation och féreningsutskick fran delféreningar att
mojliggoras.
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7. Fastighetsforvaltning

Syftet med fastighetsférvaltningen ar att varna den del av férbundets kapital som
investerats i fastigheter. Forvaltningen ska saval avkasta vinst till férbundet som
erbjuda medlemmar och féreningar tillgang till fritidsfastigheter och
konferensanlaggningar.

Under aret har radonsanering pabdrjats i fastigheterna pa Villagatan 5 och
Ostermalmsgatan 40 i Stockholm. Fastigheten pa Slottsterrassen 6 i Visby har
renoverats. De fyra fritidsbostaderna (lagenheter) i Marbella i Spanien har salts.

En fastighetsvardering av Cushman Wakefield har tidigare visat att forbundets fem
storsta fastigheter hade ett marknadsvarde i januari 2024 om 835 miljoner kronor.

Under 2025 har belaggningsgraden pa fritidsfastigheterna varit som féljer: Duved 35
procent, Skanoér 50 procent och Rocas Rojas 79 procent.
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8. Fullmaktigeuppdrag

2025 ars fullméktigeuppdrag

Aktiviteter Status Sr;llutdatu Ev. kommentarer
Utredning vilka metoder som

25 /A1 Sakra — 2026-12- | finns om rekommenderade

konkurrenskraftiga \2) Pagar enligt plan 30 ingangsloéner och ge forslag

ingangsloner for l1akare pa modell om férutsattningar
finns.
Utred mojlighet for

25 /A2 Léneaterstallning - . 2026-12- rekommenderade

Den enda vagen framéat for ~ \2J Pagar enligt plan 30 ingangsloner for specialister

|lakarkaren Ta fram stédmaterial infor
jobb-byte
Information pa digitalt mote
med lokal- och
sektionsféreningars

25 /A4 Overtidsmotion (2) pagar enligt plan 202612 | ordférande
Information och dialog
partsgemensamt arbete
Overtid
Kartlaggning och analys av

25 /A5 Géar du back, blir du ») Pagar enliat ol 2026-12- | andrat regelverk om

lack! = Fagar enligt plan 31 dygnsvila och anvandande
av jourkompledighet

25 /A6 Véarna om réatten till ) Paqs liat ol 2026-12-

traditionell forhandling ' Fagar enligt pian 30

25 /A8 Valuta for (B oa s . 2026-12- .

pensionsavtalet =/ Pagar enligt plan 30 Dialog med OFR

25 /A11 Fackligt stéd for

studenter p4 sérskilt ® Pagar enligt plan %826_12_

férordnande

25 /A12 Forbud mot o N

o I ) os . 2026-12- | Kartlaggning tidsbegransade
)

?;plzﬁglrceerade korta vikariat ~ \E/ Pagar enligt plan 30 anstallningar

25/A13 Rattskavararatt (%) pagar enligt plan 202612 | Utbildningsinsats

25 /A14 Ratt kompetens ska 3y Paqs lit ol 2026-12-

ge ratt typ av tjanst ' Fagar enligt pian 30

25 /A15 Halsokontroller s Paqs liat ol 2026-12-

beredskap och nattarbete ' Fagar enligt pian 30

25 /A16 Patientsakerhet - .

bérjar med tid for :;_:, Pagar enligt plan 5826-12- Egrlézpport administrativ

pappersarbete

25 /B3 Motion gallande

Legitimationsbevis och 2026-06- .

specialistbevis fran Klar 30 Paverkansarbete

Socialstyrelsen

25 /B4 Infor offentlig — 2026-12- Kontakta regionerna

utlysning av alla \2) Pagar enligt plan 30

underlakartjanster! Medial aktivitet utifran
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Aktiviteter Status Sr;llutdatu Ev. kommentarer
grundutbildningsenkéaten

25 /B6 Vad *** far jag for — .

; A . . 2026-12- | Utredning
”2 ™)

pengama? Kvalitetssakra +~ Pagar enligt plan 30 medlemsradgivningen

medlemsradgivningen!

. Oversyn kring vilka vagar till

]?.O.5rt’r Eznzae‘;'g'lg; borde ha ® Pacsr eniict of 2026-12- radgivning som finns for

, oV ' Fagar enligt pian 30 fortroendevalda och férslag till
hdgre prioritet! oy
forbattringar

25/B8

Tvavagskommunikation s PAas liat ol 2026-12-

mellan lokalférening och = Fagar enligt pian 30

centrala kansliet
Stdd och rutiner vid
I6neséattning av chefer

25 /C3 Stark den lakare som | /4 Pagar enliat ol 2026-12- - : -

vill bli chef och ledare ' Fagar enligt pian 30 Stdd och rutiner vid
ateraktivering till kliniker fran
chef

25 /C4 Hot och vald fran

medle_r_nmar som riktas mot S . 2026-12-

oss — Okat stdd i hantering 2/ Pagar enligt plan

o 30

av dessa samt mojlighet att

arenden tas 6ver?

2024 ars fullméktigeuppdrag

Aktiviteter Status Sr;llutdatu Ev. kommentarer
Information pa digitalt méte
med lokal- och

24 |A2 Underlakarldner - en KI 2026-01- | sektionsféreningars

lokal angelagenhet ar 01 ordférande
Information avtalskonferens
Paverkan och information
om férbundets politik i
fragan

24 /A4 Réttvis ® pagar enliat ol 2026-07- gi'q;}fgfeklggsrﬂ;“”gmgr?"h

I6neutveckling = Pagar enligt plan 31 9
Utreda forutsattningarna for
att inkludera fragan i arbetet
med handlingsplan kopplad
till I6nepolicyn
Ta fram PM som beskriver
vilka metoder som kan

24 /A5 Hur kan vi stoppa ") Pagar enliat ol 2026-03- | anvandas for att sékerstélla

sjunkande ingangsloner? ' Fagar enligt pian 31 ingangslénernas niva sa att
den féljer den allméanna
I6neutvecklingen

24 /A8 Partsgemensam 2025-03-

statistik — viktigt for hela Klar 31 Framtagande av rutin

férbundet

24 |A10 Véardera fackligt (") o s . 2026-06- | Ta fram riktlinje, alt lokal

arbete + Pagar enligt plan 30 hanteringsordning, som
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Aktiviteter Status Sr;llutdatu Ev. kommentarer
uppmarksammar
varderingen av
fértroendevaldas fackliga
meriter

24 /A17 Medicinska Verka for att 1akares kvalls-

kontroller och S Paga lit ol 2026-12- | och nattjanstgoring battre

halsoundersdkningar = Fagar enligt pian 31 kan omfattas av AFS

arbetslivet 2023:15
Debattartikel och

24 /A19 Som en skuggaom 3 PAqA liat ol 2026-06- | paverkansarbete gentemot

natten? = Fagar eniigt plan 01 sjukvardsminister om
medicinskt ledningsansvar

) Bevaka brottmalsdomar om
g’it/iérfgc.lirnallagen' Ett hot Klar 2026-01- | dataintrang i halso- och
) - ; 01 sjukvarden fran hovratter
mot patientsakerheten .
och Hégsta domstolen
. Ta fram broschyr rérande
|%4 {AZQ.Z . 2026-01- | patientdatalagens regelverk
atientjournallagen; Ett hot Klar 01 om atkomst tll

mot patientsakerheten . .
journaldokumentation
Utred mojligheten att 6ka
tillgangligheten till fackliga
bas- och fortsattningskurser
Utred mojligheten att
férlagga fackliga bas- och

24 /A21 Facklig utbildning - 2026-01- fortsattningskurser i olika

expandera och Klar 01 regioner

regionalisera mera!

9 ! Utred mojligheten att infora
en mojlighet for
lokalféreningar att soka
bidrag till att anordna en
facklig baskurs pa
hemmaplan

igll,ﬁ;é Igr?ijr:els(sei? aa;ste Ki 2026-01- | Ta fram kursprogram for

lank 9 ar 01 erfarna fortroendevalda

24 /B3 Ledarskap i varden: 2025-12- Ta fram policydokument om

en nodvandighet for Klar 31 ledarskap i

framtidens lakare grundutbildningen

24 [B7 Hur kan vi stérka de

mindre lokalféreningarna for 3 Paqar enliat ol 2026-03- | Utredning i enlighet med

framtiden och samtidigt inte ' Fagar enligt pian 31 uppdraget

férsamra for de storre

Utbildnings- och stddinsatser

24 /B11 Att synas ar att (%) DA ol 2026-12- [till féreningar for att oka

finnas — aven lokalt =~ Pagar enligt plan 31 synligheten lokalt

24 /B12 Neutralt

forhalliningssatt till varldens Klar ggze-oz- Policy om neutralitet

konflikter

24 /B13:1 Har lakare rad att 2025-12- .

gora facklig karriar Klar 31 Ta fram rekommendation
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Aktiviteter Status Sr;llutdatu Ev. kommentarer
24 /B13:2 Har lakare rad att 3 Paqar enliat ol 2026-06- Ta fram underla
gora facklig karriar = Fagar enfigt pian 30 9
24 /C2 Regional Kiar 2026-01- | Kartlagga beredskapslakare
beredskapslakare 05 Lyfta frdgan i remissvar
24 /C5 Motion om
andamalsenlig digitalisering ® Pagér enligt plan 3826_04_
i sjukvarden
24 /C8 Ge alla medlemmar — 2026-02-
mojlighet att framfora sina L2/ Pagar enligt plan 8 Uppdatera remissrutinen
synpunkter
Utreda deltagaravgifter i
24 /C12 En delegat — en i 2025-11- | Samband med
avgift ar 05 férbundsarrangemang
‘ Aterkoppling motion
2023 ars fullméktigeuppdrag
Aktiviteter Status ilutdatu Ev. kommentarer
Rabattsystem for
féraldralediga har utretts och
23 /44 Rabatterad 2025-12- | delféreningar har tillfragats
medlemsavgift Klar 31
foraldralediga Medlem 2030 delprojekt 3:
Okad attraktivitet for Iakare
tidigt i karriaren
Medlem 2030 delprojekt 3:
Okad attraktivitet for Iakare
23 /43 Sankt forbundsavgift Klar 2025-12- | fidigti karriaren
for juniora lakare 31 Nytt rabattsystem for yngre
|&kare har utretts och infors
fran 1 mars 2026
23 /42 Revidering av SLF:s 2025-12- | Uppdatera forbundets
S . Klar Kompetensforsorjnings-
kompetensférsorjningspolicy 31 policy
23 /39 Sa ska vi ha't, var
ska vi ta’t? Innehall och 2025-12- Aktivitet om prioriterade
finansiering av 12:e Klar 31 grundutbildningsfragor
terminen pa utifran DocPoll
lakarutbildningen
Ta fram rapport om
slutexamination/kunskapspr Klar 5226_02_
ov for lakarlegitimation
Aktivitet om prioriterade
grundutbildningsfragor
23 /38 Kéra utan kérkort Klar 2025-12- | utifréin DocPoll
Projektplan Universitetsrond
Il
. . Uppdatering av broschyr om
23 /19 Underlzikare ska inte Klar 2025-12- | |skarassistent
ersatta sjukskoterskor 31

Ta fram handlingsplan for att
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Slutdatu

Aktiviteter Status m Ev. kommentarer
motverka
omvardnadsunderlakar-
tjanster

23 /34 Amningspaus under KI 2025-12-

examinationer ar 31

23 /32 Fran docent till K 2025-12- |Projektplan Universitetsrond Il

akademisk tjanst ar 31 Universitetsronden 2025-2027

23 /29 Tillgang till

medlemsregistret for Klar :23(1)25'1 2

Sveriges lakarférbund

2022 ars fullméktigeuppdrag

Aktiviteter Status Sr;llutdatu Ev. kommentarer

Delrapport: Digitalisering

22 /68 Medicinskt

ledningsansvar for lakare i (") oo s . 2026-06- | Debattartikel och
regionens hélso- och ' Pagar enligt plan 31 paverkansarbete gentemot
sjukvard sjukvardsminister om

medicinskt ledningsansvar

Delrapport administrativ

22 /59 Hellre varda patienter  (5) be s o0 2026-12- | borda
&n siffror ' Fagar enligt pian 31

Paverkansarbete kring
administrativ borda

Delrapport administrativ
2026-12- | borda

22 /58 Pengarna till varden - 3 P4aA liat ol

inte till mer administration = Fagar eniigt pian 31 Paverkansarbete kring
administrativ bérda
Medverka i framtagande av

92 101 Aktivt arbete 5 202612 stddmaterial tillsammans

ivt arbete for s T . -12- | med OFR

forbattring av arbetsmiljén =/ Pagar enligt plan 31
Utbilda lokalt i paverkan av
beslutsfattare
Inventera lokalféreningarnas

o I6nekartlaggning

22 /23 Jamstalld (%) sz . 2026-12-

I6neséttning = Pagar enligt plan 31 Rapport om hur
foraldraledighet paverkar
I6neutvecklingen for lakare

22 /119 Arbetstidsforkortning " 2025-12- | Kartagga och analysora
infor avtalsrorelse 2024 ar

31 halso- och sjukvarden

Kartlagga och analysera
22 /07 Kortare centrala kollektivavtal inom
veckoarbetstid — aven for Klar 2025-12- | halso- och sjukvérden

lakare i Sverige 31

Nulagesstudie avseende
forkortad arbetstid
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2021 ars fullméktigeuppdrag

Aktiviteter Status Sr;llutdatu Ev. kommentarer

21 /36 Mojliggor for fler att

kunna ta sig an () KI 2025-12- | Utreda barnpassning for
fortroendeuppdrag i - Riar 31 fortroendevald m.m.
Lakarforbundet!

2020 ars fullméktigeuppdrag

Aktiviteter Status Sr;llutdatu Ev. kommentarer

20 /24 Om facklig support )

fran lokalféreningarna till ) Klar 3(1)25-12-

privatanstallda lakare

20 /35 Rekryteringsbas for “ K 2025-12-

I&kare tidigare i karriaren - Kar 31
Debattartikel och

20 /38 Stark den medicinskt 5 Paaar enliat ol 2026-12- | paverkansarbete gentemot

ledningsansvarige lakaren! ' Fagar enfigt pian 31 sjukvardsminister om
medicinskt ledningsansvar

47(61)



E Sveriges
L| lakarforbund

9. Lipus

LIPUS verksamhetsberattelse ar 2025

Verksamhetens syfte och mal

Lipus verksamhet syftar till att framja livslangt larande, bidra till en snabb
kunskapsspridning och sakerstélla en jamn och hdg utbildningskvalitet inom
sjukvarden, vilket bidrar till att trygga framtida kompetensforsorjning och i férlangningen
ocksa ar en viktig del i en god och patientsaker vard. Bolaget erbjuder extern
kvalitetsgranskning av ldkarnas allman- och specialiseringstjanstgoring enligt SPUR-
modellen samt kvalitetsgranskning och certifiering av kurser och kongresser for lakare.
En modell for extern granskning av bastjanstgéringen ar framtagen. Bolaget utvecklar
aven andra tjanster med tydlig koppling till verksamhetsomradet.

Verksamhetens utveckling under aret

Efterfragan pa SPUR-granskningar har varit fortsatt hdg under aret och Lipus har
tecknat nya avtal med flera regioner. Dock har flera sedan tidigare planerade
granskningar senarelagts till nAstkommande ar. Tre dvergripande analyser av
organisationen for lakarnas specialiseringstjanstgéring har genomforts.

Under aret utbildades 35 nya SPUR-inspektorer. Vid arets slut hade 49
specialitetsforeningar SPUR-samordnare. Under aret gjordes en rensning av inaktiva
inspektorer och darfor sjonk antalet inspektorer, jamfort med féregaende ar, till 407
(490). Flera digitala SPUR-samordnarmaéten har hallits med fokus pa bland annat
kalibrering av bedémningsfragor och handlingsplaner.

Fortsatta satsningar har gjorts pa utveckling av digitala verktyg samt pa att sakerstalla
en hdg och jamn kvalitet i verksamheten. Arbetet med att utveckla nya koncept for att
framja lakares utbildning har fortgatt. En pilotmodell for genomlysning av
specialistlakarnas fortbildning har tagits fram tillsammans med specialitetsféreningarna
och den férsta genomlysningen genomférdes under hdsten.

Inom kurscertifieringen har bland annat satsningar gjorts pa kalibrering for externa
granskare i beddmningskriterier, utveckling av kursverktyget samt identifiering av
specifika kriterier for granskning av e-learning.

Lipus totala omsattning var 21,5 miljoner kronor, vilket innebar en minskning med 8
miljoner kronor jamfért med foregaende ar. Rorelseresultatet fore skatt var 972 tkr
kronor, att jamféra med 6,0 miljoner kronor ar 2025.

Lipus Utbildning
I november 2023 bildades det helagda dotterbolaget Lipus Utbildning, som erbjuder
chef- och ledarskapsutbildningar for lakare. Bolaget befinner sig i en etableringsfas och
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har for narvarande inga anstallda utan képer tjanster av moderbolaget Lipus AB. Under
aret har bolaget fortsatt att utveckla sina kurser med stéd av kursradet for att
sakerstalla kvalitet och relevans. Genom en skraddarsydd kurs i samarbete med en av
landets regioner har bolaget breddat sitt kursutbud.

202 [ 202 | 202 | 202 | 202 (202 |201 |201 201 {201 |201 |201 [201
5 4 3 2 1 0 9 8 7 6 5 4 3
Antal ST- 256 | 371 | 414 | 285 | 254 | 160 [ 243 [ 306 (230 | 190 | 113 | 106 | 69
granskningar
Antal AT- 0 2 1 3 0 0 2 7 0 3 8 0 1
granskningar
Antal 149 | 154 | 146 | 183 [ 146 | 140 | 190 | 197 | 189 | 204 | 202 | 227 | 218
kursgransknin
gar

49(61)



E Sveriges
L| lakarforbund

10. Lakartidningen

Lakartidningen ar en publicistiskt sjalvstandig medicinskt vetenskaplig och

lakarfacklig tidskrift, som ocksa ar organ for Sveriges lakarforbund. Tonvikten ligger pa
medicinskt innehall av internationell vetenskaplig standard.

Den ska ocksa formedla nyheter i halso- och sjukvardspolitiska fragor och vara ett
forum for debatt och meningsutbyte inom den medicinska professionen. Tidningen tar
aven upp fragor som roér lakarrollen ur ett medicinskt, etiskt, professionellt och
samhalleligt perspektiv.

Tidningen finns tryckt, som e-tidning och pa webben, lakartidningen.se. Tidningen
driver aven en sarskild sajt for platsannonser, l1akarkarriar.se.

Lakartidningen.se hade under hosten 2025 187 886 besokare i veckan i genomsnitt.
Fran den 2 september gjorde tidningen ett byte till en ny plattform och med detta ett
nytt satt att rkna statistik, vilket gor jamforelser med tidigare ar svara att gora. Forra
aret var dock den genomsnittliga siffran for aktiva anvandare per vecka (med ett annat
matverktyg) 155 800. Den totala distribuerade upplagan av tidningen lag pa 48 900, en
Okning med 600 exemplar jamfért med féregaende ar.

Under 2025 arrangerade Lakartidningen 18 event, framst digitala men aven fysiska.

Lakartidningen ska drivas affarsmassigt och ge avkastning till &garen. Foérlagets

totala omsattning 2025 var 40,1 miljoner kronor, vilket var en 6kning med 700 000
kronor jamfort med foéregaende ar. Resultatet fore bokslutsdispositioner var 4,8 miljoner
kronor, vilket innebar en minskning med 700 000 kronor jamfort med foregaende ar.
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Bilaga 1 Forbundsstyrelsen 2025

Forbundsstyrelsen ar Sveriges lakarférbunds hégsta beslutande organ mellan
fullmaktigemdten. Den bestar av fjorton ledamdter valda av fullmaktigemotet pa
personliga meriter och en adjungerad ledamot fran Sveriges lakarférbund Student.

Forbundsstyrelsen har sex rad och en delegation som stdd i sitt beredningsarbete. Alla
leds av ledamater ur forbundsstyrelsen. Forbundsstyrelsen sammankallar och
organiserar fullmaktige samt representantskapen for lokalféreningarna och
specialitetsféreningarna. Nedan listas férbundsstyrelsen som den sag ut fére
fullmaktigemotet i november 2025.

Sofia Rydgren Stale, ordférande
Lars Rocksén, forste vice ordforande
Hanna Kataoka, andre vice ordférande
Thomas Anderson

Tina Crafoord

Robert Holmqvist

Emelie Hultberg

Elin Karlsson

Christofer Lindholm

Anna Rask-Andersen

Ylva Sandstrém

Gabiriella Schanning

Sofia Warne

Annika Ostling

Karl Freier, adjungerad
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Bilaga 2 Fortroendevalda
Nedan listas fortroendevalda fore fullmaktigemaotet i november 2025.

Lipus
Lipus utbildning

Liakartidningen

Sofia Rydgren Stale, ordférande
Anna Ingmanson, styrelseledamot
Asa Unhlin, styrelseledamot

Revisorer

Veronica Carlsson, auktoriserad revisor PwC
Torbjérn Karlsson, fértroendemannarevisor
Ove Andersson, fortroendemannarevisor
Benny Stahlberg, suppleant

Torsten Mossberg, suppleant

Valberedning

Ulrika Mattsson, ordforande
Anna-Karin Agvald, ledamot

Jakob Nyhlén, ledamot

Bjérn Gunnarsson, ledamot

Erik Dahlman, ledamot

Shokoufeh Manocherpour, suppleant
Rebecka Skarstam, suppleant
Cecilia Nordenstam, suppleant

ALG

Anna Rask Andersen, ordforande

Benny Stahlberg

Emelie Stotzer

Karin Filipsson

Marcus Fremer

Mikael Nilsson

Sara Mideklint

Sonia Widen

Ismael Halawa, adjungerad (Sveriges lakarforbund Student)

EAR

Christofer Lindholm, ordférande
Kristin Arthur

Erik Dahlman
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Jonas Holm

Carina lloson

Saad Rammo

Ulrika Sandvik

Paniz Nazem Jalali, adjungerad (Sveriges lakarférbund Student)

FD

Sofia Rydgren Stale
Elin Karlsson

Nadja Schuten Huitink
Robert Holmqvist

Inge Eriksson

Johan Styrud

Josefin Gerdevag
Malin Bohlin

Philip Dzanko

KPFR
Sofia Rydgren Stale, ordférande

Lars Rocksén, ledamot
Emelie Hultberg, ledamot
Annika Ostling, ledamot
Christofer Lindholm, ledamot

LDR

Lars Rocksén ordférande

Anders Thurin, ledamot

Johan Manflod, ledamot

Julia Borg, ledamot

Taymaz Foladi, ledamot

Mikaela Olsen, adjungerad (Sveriges lakarforbund Student)

RLM

Hanna Kataoka, ordforande

Inge Eriksson

Daniel Moberg

Synnéve Lindemalm

Magnus Simonsson

Anna-Maria Langkilde, adjungerad (Life Science-lakarna)
Khalifa Khriba, adjungerad (Sveriges Lakarférbund Student)

UFO

Emelie Hultberg, ordférande
Ann Hermansson

Annika Lindstrom

Miriam Hellman Ben-Neji
Nina Nelson Follin
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Peter Elbe

Sofia Warne

Saga Hammar

Hanna Liljeback, till och med juni 2025
Andreas Vallebrant, fran och med juli 2025
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Bilaga 3 Forbundets representanter 2025

Akademikernas a-kassa, AEA
Sofia Rydgren Stale (valberedningen)

Cancerfondens styrelse
Gunilla Enblad (valberedningen)
Gustav Ullenhag

CPME
Tina Crafoord, delegationschef Lakarforbundet
Lars Rocksén

European Union of Medicine in Assurance and Social Security, EUMASS
Gert Lindenger

Haélso- och sjukvardens ansvarsnamnd

Martin Rédholm, ledamot (representerar Saco, nominerad Lakarférbundet)

Magnus Karegard, ersattare (representerar Saco, nominerad Lakarférbundet), t.o.m.
250630

Goran Magyar, ersattare (representerar Saco, nominerad Lakarférbundet), t.o.m.
250630

Marie Cederholm, ersattare (representerar Saco, nominerad Lakarférbundet), fr.o.m.
250701

Nationella vardkompetensradets arbetsgrupp for AT och BT
Emelie Hultberg
Jonas Lilleberg-Eriksson

Nationella radet for specialiseringstjanstgoring, ST-radet
Emelie Hultberg
Miriam Hellman Ben-Neji, ersattare

Nationell lakemedelsstrategi (NLS)
Hanna Kataoka
Synndve Lindemalm

Nationell referensgrupp for kunskapsprov for utlandsutbildade ldkare (vid Umea
universitet)
Hanna Vihavainen

Nationellt forsakringsmedicinskt forum
Erik Dahlman
Eva Stina Lonngren
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Nordic Medical Council
Sofia Rydgren Stale
Anna Ingmanson

Namnden for bedémning av lakemedelsinformation, NBL
Synnove Lindemalm (utses av Lif:s styrelse i samrad med Lakarférbundet)
Magnus Simonsson (utses av Lif:s styrelse i samrad med Lakarférbundet)

Offentliganstilldas forhandlingsrad OFR
Sofia Rydgren Stale, styrelsen
Johnatan Kibebe, 6verstyrelsen och férhandlingschefsgruppen

PTK:s overstyrelse
Emma Olmeback, ordinarie
Johnatan Kibebe suppleant

Svenska informationstjanster for lakemedel (SIL)
Synndéve Lindemalm

Saco klimat
Lars Rocksén

SACO:s styrelse
Sofia Rydgren Stale

Samverkan for sdker vard (sammankallande ar Lof, regionernas 6msesidiga
forsakringsbolag)
Tomas Hedmark

SveaPrisets jury
Sofia Rydgren Stale

UEMS
Emelie Hultberg, delegationschef Lakarférbundet
Peter Elbe

Vilfardens partsrad
Johnatan Kibebe

Valfardsradet
Sofia Rydgren Stale

World Medical Association

Sofia Rydgren Stale, delegationschef Lakarférbundet
Christofer Lindholm, delegat

Tomas Hedmark, representant i WMA:s Review Committee

%] Sveriges
lékarforbund

56(61)



is¥| Sveriges
ldkarforbund

Bilaga 4 Anstallda

Personalférteckning Férbundskansliet per december 2025
Forbundsdirektor

Anna Ingmanson (t.o.m. 17 december)

Arbetsliv och juridik

Olmeback, Emma (avdelningschef)
Avelin, Pelle

Berlin, Jessica

Brohede, Moa

Cengiz, Denize

Edrén, Matilda

Garo, Ann

Hedmark, Tomas

Kibebe, Johnatan

Lindgren, Anna-Lena

Meydan, Sirma (t.o.m. 19 december)
Morath, Camilla

Mossberg, Elisabet

Nyh, Ulrika

Sorsell, Per-Olof

Tillstrom, Maria

Wilstrand, Sandra

Wursé, Peter

Kommunikation

Guzel, Hediye (avdelningschef)
Amiri Dehbarez, Ashkan
Eklund, Linnea

Hagg, Tove
Johannsdottir, Olina
Jonsson, Emma
Jonsson, Lars

Karim, Norkhairul
Karlsson, Sofia

Kinberg, Susann
Lundell, Bjoérn

Sidfalk, Wanda

Strid, Linda

Tecle, Kokeb
Trennestam, Wilma

Ledningsstab
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Carlson, Hampus (tf. avdelningschef)
Sandell, Par
Wallgvister, Therese

Politik och profession

Ofverberg, UIf (avdelningschef)
Floderus, Bjorn
Fredholm, Matilda

de Haas, Sara
Jakobsson, Stina
Karlsson, Sofia
Lilienberg, Anna
Lilleberg-Eriksson, Jonas
Lonngren, Eva Stina
Mannerheim, Unni

Strid, Malin

Vihavainen, Hanna

Verksamhetsstod

Carlson, Hampus (avdelningschef)
Andersson, Marie
Asselmeyer, Ella
Blomkyvist, Nina

Engstrand, Marita
Finnerman, Linda

Gavric, Goran

Johansson, Elin

Langenfelt Dewoon, Hanna
Larsson, Kristina

Leander, Julia

Lorentzen, Emma

Mejare, Johan

Miver Tagebjer, Alexandra
Nilsson, Hanna
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Bilaga 5 Avgivna remissyttranden 2025

Regeringen

Arbetsmarknadsdepartementet

Arbetslivskriminalitet — upplagg, verktyg och atgarder, fortsatt arbete (SOU
2025:25)

Forsvarsdepartementet

Kommuners och regioners grundldggande beredskap infor kris och krig (SOU
2024:65)

Justitiedepartementet

Okat informationsutbyte mellan myndigheter — nagra anslutande fragor (SOU
2025:45)

Socialdepartementet

Ansvaret for halso- och sjukvarden (SOU 2025:62)

Arbetsprovning med bibehallen sjukpenning

Battre tillsammans — Forslag till en uppdaterad nationell cancerstrategi

Det nédvandiga ska vara tillatet — en lag om internationellt halso- och
sjukvardssamarbete (Ds 2024:33)

En férandrad abortlag (SOU 2025:10)

Ett nytt regelverk fér halsodataregister (SOU 2024:57)

Europeiska kommissionens forslag pa férordning Critical Medicines Act
Fortsatt utveckling av en nationell lakemedelslista — en del i en ny nationell
infrastruktur fér datadelning (SOU 2025:71)

Forbattrade forutsattningar for IVO — forslag for att motverka oseriésa och
kriminella aktérer inom halso- och sjukvarden (Ds 2025:17)

Promemoria Frivillig fordelning och omfordelning av lakemedel

Rattsliga forutsattningar for en nationell vardférmedling

Starkt medicinsk kompetens i kommunal halso- och sjukvard (SOU 2024:72)
Starkt pandemiberedskap (SOU 2025:48)

Starkt patientsdkerhet genom ratt kompetens (SOU 2025:63)

Sakerstall tillgangen till Iakemedel — férordnande och utlamnande i
bristsituationer (SOU 2025:43)

Uppdaterat hogkostnadsskydd for Iakemedel

Uppdrag om farmaceutsortiment — slutredovisning fran Lakemedelsverket
(rapport)

Uppdrag till Socialstyrelsen att utreda elektronisk atkomst till patientjournaler vid
utredning av de medicinska férutsattningarna for donation av biologiskt material
Atgarder for en effektiv och patientsaker anslutning till nationell lakemedelslista

Utbildningsdepartementet

En ny lag om forskningsetiska krav pa och etikprévning av forskning som avser
manniskor (Ds 2024:21)

Myndigheter m fl
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E-halsomyndigheten
e EHDS - europeiska halsodataomradet Xt-EHR D9.1 Requirements and use
cases on the availability of health data in cross-border telemedicine services
¢ Remiss fran Xt-EHR — D8.3 Halsoappar
e Regeringsuppdrag lakemedelsforskrivning under kris

IVO - Inspektionen for vard och omsorg
o [VO:s forslag till foreskrifter om anmalan av handelser gallande sakerhetsbrister
inom psykiatrisk tvangsvard, rattspsykiatrisk vard och vid enheter for
rattspsykiatrisk undersokning

Lakemedelsverket
e Foreskrifter om andring i Lakemedelsverkets foreskrifter (2017:74) om
begransningar av férordnande och utldamnande av vissa lakemedel

SIS - Svenska institutet for standarder
e SIS/TK 334 prEN ISO 11615 Dataelement och strukturer for identifiering och
utbyte av information om reglerade lakemedelsprodukter

Socialstyrelsen

e Forslag till andrade regler om delegering i halso- och sjukvarden och
tandvarden

e Socialstyrelsens forslag till foreskrifter och allmanna rad om sakerhet vid
psykiatrisk tvangsvard och rattspsykiatrisk vard samt vid rattspsykiatrisk
undersokning samt andring i HSLF-FS 2022:62 (Dnr 4.1-86558/2024

o Foreskrifter till lagen om faststallande av kon i vissa fall

¢ Remiss av forfattningar om behandling av personuppgifter i socialtjanst och
halso- och sjukvard 4.1-3425/2025

Tandvards- och lakemedelsformansverket
e Forslag till andring av Tandvards- och lakemedelsformansverkets foreskrifter
och allmanna rad (HSLF-FS 2017:29) om licenslakemedel,
extemporelakemedel, lagerberedningar och tillfallig subvention

Region Skane, Region Stockholm, Region Uppsala, Region Vasterbotten, Region
Ostergotland, Region Orebro lan, Vastra Gotalandsregionen
e Fardplan for tillgangliggérande av precisionsmedicin

Saco

Al-kommissionens Fardplan for Sverige (SOU 2025:12)

Battre migrationsrattsliga regler for forskare och studenter, Ds 2024:3

En arbetsmiljostrategi for ett férandrat arbetsliv (SOU 2025:73)

Frihet fran vald, fortryck och utnyttjande (SOU 2025:28)

Forslag till andrade férskrifter om studiemedel fér utlandsstudier

Plikten kallar! En modern personalférsoérjning av det civila forsvaret (SOU

2025:6)

e Produktivitetskommissionens betankanden Goda mdjligheter till 6kat valstand
(SOU 2024:29) och Fler mojligheter till 6kat valstand (SOU 2025:96)

e Utokad registerkontroll i utbildningsvasendet och en ny grund for avskiljande av
studenter

Internremisser
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Forslag till andring av fullmaktiges mandatperiod mm

Lénepolitisk policy

Policy for upphandling, utveckling och uppdatering av digitala system inklusive
Checklista for vardinformationssystem

Internationella organ

WMA

CPME

UEMS

Proposed revision of WMA Statement on ageing

Proposed revision of WMA Statement on ethical guidelines for the international
migration of health workers

Proposed revision of the WMA Statement on conflict of interest

Proposed WMA Statement on the protection of medical neutrality in times of
armed conflict and other situations of violence

Proposed WMA Statement on specific care for the mental health of physicians
Proposed WMA Resolution on ageing physicians

Proposed revision of WMA Resolution on task shifting from the medical
profession

Proposed revision of WMA Statement on providing health support to street
children

Proposed WMA Statement on obesity

Proposed WMA Statement on the protection of reproductive health rights of
women and girls

Proposed revision of the WMA Statement on aesthetic treatment

Proposed revision of WMA Statement on ethical considerations in global
medical electives

Proposed revision of WMA Statement on nuclear weapons

Proposed revision of WMA Statement on physicians” well-being

Proposed revision of WMA Statement on Vitamin D insufficiency

Proposed revision of the WMA Statement on transgender people

Proposed WMA Statement on dementia

Policy on Implementing a ‘user-friendly’ European Health Data Space (EHDS)
Statement on Medical Devices

Policy on Optimisation of healthcare services

Feedback on a European Commission proposal for a Council Directive on the
EU Tobacco Taxation Directive

UEMS CPD Charter
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