
Org nr 802002-1906

FINANSIELLA 
RAPPORTER 

2025

Årsredovisningen omfattar

Sid 2 FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Sid 6 RESULTATRÄKNING

Sid 7 BALANSRÄKNING

Sid 9 KASSAFLÖDESANALYS

Sid 10 NOTER

Sveriges läkarförbund

Styrelsen och förbundsdirektören för Sveriges läkarförbund får härmed avge
årsredovisning och koncernredovisning för räkenskapsåret 2025-01-01 -- 2025-12-31.



–– Facklig och professionsverksamhet (ideell och icke-momspliktig verksamhet)
–– Läkartidningen (närings- och momspliktig verksamhet)
–– LIPUS och LIPUS Utbildning (närings- och momspliktig verksamhet)
–– Fastighetsrörelse (närings- och momspliktig verksamhet)
–– Finansrörelse (näringsverksamhet)

Sveriges läkarförbund, som är läkarnas fackliga sammanslutning, har till uppgift
–– att upprätthålla en god och värdig anda inom kåren
–– att tillvarata medlemmarnas yrkesmässiga, sociala och ekonomiska intressen
–– att främja medlemmarnas utbildningsmässiga och vetenskapliga intressen
–– att befordra hälso- och sjukvårdens ändamålsenliga utveckling

Förbundets verksamhet beskrivs i den tryckta verksamhetsberättelsen för året.

Kommentarer till årets resultat per verksamhetsgren

En översyn av förbundets fastighetsinnehav pågår där nya affärs- och underhållsplaner tas fram. Under året har 
fastigheten i Marbella sålts enligt tidigare beslut, det spanska dotterbolaget kommer därför att avvecklas så snart det är 
möjligt.

Personalkostnaden ökade med 3,4 mkr i moderföreningen jämfört med föregående år, vilket i stort motsvarar den 
förväntade löneutvecklingen. Medelantalet anställda i koncernen var 88 (88) personer och i moderföreningen 62 (60) 
personer. Förbundet har utökat antal anställda något de senaste åren. Konsultväxling har gjorts där personal har 
anställts istället för att hyra in konsulter. Exempelvis har anställningar gjorts för drift och utveckling av CRM systemet 
Salesforce, medlemsservice, pressfunktionen, statistiker och medarbetare med expertis inom medlemsrekrytering/ 
marknadsföring. 

För att finansiera tidigare genomförda omfattande renoveringar och ombyggnationer är vissa fastigheter belånade. 
Koncernens totala långfristiga bolån uppgår till 128 mkr. Framförallt belastar räntekostnader och vissa nedskrivningar 
fastighetsrörelsen resultat före skatt -9,9 mkr (-3,2 mkr). För förbundets förvaltningsfastigheter förväntas ett fortsatt 
bibehållet positivt förvaltningsnetto de kommande åren. 

Medlemsintäkterna ökade till 143 mkr (139 mkr) efter fortsatt ökad medlemstillströmning och årlig avgiftsindexering. Den 
fackliga- och professionsverksamhetens underskott före skatt  blev -15,5 mkr, något lägre jämfört med fjolåret (-18,2 
mkr). 

Fastighetsrörelsen
Den senaste fastighetsvärderingen gjordes vid årsskiftet 2023/2024 och då värderades det samlade fastighetsbeståndet 
till totalt 957 mkr.

Sveriges läkarförbund
Org nr 802002-1906

Sveriges läkarförbund med säte i Stockholm är läkarnas fackliga och professionsorganisation med syfte att stärka och 
värna om medlemmarnas fackliga och yrkesmässiga intressen samt att påverka hälso- och sjukvårdens utveckling. 
Förbundet är moderförening i en koncern. Koncernens verksamhet består av fem verksamhetsgrenar: 

Årets resultat efter skatt blev -14,2 mkr (-12,4 mkr). Den fackliga och professionsverksamheten går med underskott då 
medlemsavgifterna inte täcker kostnaderna. Nedskrivningar i fastighetsrörelsen och räntekostnader för upptagna lån 
förklarar en stor del av underskottet i fastighetsrörelsen. Rörelseresultatet i förbundets två största dotterbolag är positiva 
liksom finansrörelsen. 

Verksamheten i Läkartidningen Förlag AB, Läkarnas institut för professionell utveckling LIPUS AB, LIPUS Utbildning 
AB, Appendix Fastighets AB (Kommendörsgatan 9), SMA Spanien 2017 SL, Fastighetsbolaget Facttrio HB och 
Ankaregården EF bedrivs i dotterbolag, se not 16 och 17.

Förvaltningsberättelse

Allmänt om verksamheten

Främjande av föreningens syfte 

Årets resultat i koncernen
Rörelsens intäkter för verksamhetsåret uppgick till 222 mkr (227 mkr).
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Förvaltningsberättelse

Dotterbolagen 

Bokfört värde Marknadsvärde

tkr tkr

Stiftelsen Sveriges läkarförbunds Forskningsfond 2 081 3 675

Stiftelsen Nanna och Albert Skantzes Minnesfond 751 1 199

Stiftelsen Sveriges Läkarförbunds Understödsfond 61 320 101 835

Stiftelsen har till ändamål att främja vetenskaplig forskning genom att ta emot gåvor 
och andra donationer och ur fonderade medel i enlighet med föreskriven inriktning 
utdela stipendier och andra bidrag till angelägen medicinsk forskningsverksamhet.

Utdelade stipendier 40 000 kr (40 000 kr)

Utdelade stipendier 0 kr (48 548 kr)

Stiftelsen har till ändamål att genom utdelande av årliga stipendier till förtjänta 
personer främja klinisk medicinsk forskning och utbildning.

Utdelade stipendier 2 557 800 kr ( 2 112 800 kr)

Stiftelsen har till ändamål att lämna understöd åt förbundsmedlemmar som råkat i 
nödställd belägenhet, och åt behövande änkor och oförsörjda barn efter 
förbundsmedlemmar. Sedan år 2000, då anvisningarna för utdelning av understöd 
ändrades, kan läkarstuderande medlemmar som ej beviljats studiestöd för hela 
utbildningen och som i övrigt är behövande, beviljas understöd för högst två terminer.

Finansrörelsen
Finansrörelsens gav ett överskott på 2,2 mkr (3,0 mkr). Övervärdet på de finansiella placeringarna uppgår totalt till 341 
mkr (317 mkr). Läkarförbundets långfristiga finansiella tillgångar är i enlighet med antagen förvaltningspolicy 
huvudsakligen placerade i räntebärande papper, i aktierelaterade instrument med global exponering samt i investeringar 
med låg korrelation med aktiemarknaden för att reducera risken i portföljen.

Omsättningen i Appendix Fastighets AB uppgick till 6,6 mkr (6,5 mkr) och resultatet efter finansnetto blev 2,0 mkr (0,9 
mkr).

LIPUS omsättning uppgick till 21,5 mkr (29,5 mkr). Omsättningen minskade framförallt inom granskningsområdet med 
ett sämre ekonomiskt läge i regionerna. Resultat efter finansnetto blev 0,5 mkr (5,2 mkr). Omsättningen andra 
verksamhetsåret i det helägda dotterbolaget LIPUS Utbildning AB uppgick till 0,4 mkr (0,2 mkr). Med initialt höga 
uppstartskosnader blev resultat efter finansnetto -0,4 mkr (-0,7 mkr). LIPUS AB har lämnat koncernbidrag om 1,0 mkr 
(5,9 mkr) till Läkarförbundet.

Sveriges läkarförbund har tre stiftelser med anknuten förvaltning. Stiftelserna har egna årsredovisningar.

Omsättningen i fastighetsbolaget Facttrio HB uppgick till 1,6 mkr (2,3 mkr). Fr om sista kvartalet 2025 har fastigheten 
75% vakansgrad. Detta medför väsentligt lägre hyresintäkter och i kombination med avskrivningar, räntekostnader på 
lån för att finansiera en tidigare totalrenovering av fastigheten, ett negativt resultat efter finansnetto på -1,3 mkr (-1,0 
mkr).

Förbundets andel i det spanska dotterbolaget SMA Spanien har skrivits ned ytterligare med -2,1 mkr (-0,6 mkr). 

Läkartidningens omsättning uppgick till 40,1 mkr (39,4 mkr). Annonsförsäljningen blev högre medan kostnaderna 
samtidigt ökade något. Resultat efter finansnetto blev 4,8 mkr (5,5 mkr). Koncernbidrag har lämnats med 5,0 mkr (5,8 
mkr).

Förvaltade stiftelser 

Tillgångarna i stiftelserna är placerade i aktier och andra värdepapper och dessa har följande värden:

Under året har stiftelsen Bokelunds donationsfond återlämnats till Länsstyrelsen. Stiftelsens ändamål var så pass 
begränsade att förbundet inte kunde hitta mottagare enligt donatorns önskemål till rimlig kostnad för stiftelsen. 
Länsstyrelsen har tagit över förvaltarskapet för vidare hantering.
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Förvaltningsberättelse

Koncernens nyckeltal 2025 2024 2023 2022
Rörelsens intäkter (mkr) 222,4 227,2 220,2 216,2
Rörelseresultat (mkr) -9,3 -8,1 -2,1 9,7
Årets resultat (mkr) -14,2 -12,4 -10,9 6,6
Soliditet 78% 77% 77% 77%
Antal anställda (omräknat till heltidstjänster) 88 88 79 78
Balansomslutning (mkr) 859,7 885,3 899,1 912,2

Hållbarhet

Sveriges läkarförbund definierar ansvarstagande som att sträva efter att förbundets placeringar inte står i motsats till 
FN:s 17 globala mål för hållbar utveckling, samt att förbundet respekterar de tio principer som återfinns i FN:s Global 
Compact gällande mänskliga rättigheter, arbetsrätt, miljö och anti-korruption. Definitionen av ansvarstagande omfattar 
också ILO:s (International Labour Organization) åtta kärnkonventioner gällande förenings och organisationsfrihet, 
avskaffande av tvångsarbete, avskaffande av barnarbete samt avskaffande av diskriminering. 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

Huvuddelen av de likvida tillgångarna finns i indexreglerade aktiefonder och räntebärande fonder, samt en illikvid portfölj 
där fastigheter och alternativa placeringar lagts. Riskexponeringen mot aktiemarknaden speglar till stor del världsindex 
och har en övervikt mot världsmarknaden. 

Koncernens kreditrisker är i stort begränsade till löpande kundfordringar och historiskt har kundförlusterna varit 
försumbara. Ränte- och valutarisker finns endast i finansförvaltningen och huvuddelen av innehaven är i svenska 
kronor.

Finansiell riskhantering

Under året har den nya Strategi 2030 för första gången omsatts i organisationen och våra politiska frågor fick stort 
genomslag. Det har krävt en tydlig prioritering av resurser och fortsatt utveckling av arbetsmetoder. 
Under året har vi inom kansliet fortsatt ett omfattande arbete med att modernisera processer, stärka stödet till 
förtroendevalda och säkerställa att våra interna system och arbetssätt håller för både nuvarande och framtida behov.

Vid årets fullmäktige i november avgick förbundsordförande Sofia Rydgren Stale och ersattes av förste vice ordförande 
Elin Karlsson. Hon leder förbundet fram till ett extra Fullmäktigemöte i mars 2026. Förbundsdirektören lämnade i 
december läkarförbundet och ersattes av en tillförordnad förbundsdirektör, se även not 28 Händelser efter balansdagen.

Digital infrastruktur och systemhantering har varit ett av årets största fokusområden. Arbetet med att utveckla 
Salesforce, modernisera ekonomisystemet och rensa bort föråldrade funktioner och gamla licenser har fortsatt under 
2025. Det har varit ett omfattande arbete som både minskat kostnader, ökat kvaliteten i medlemsregistret och förbättrat 
förutsättningarna för ett effektivt medlemsstöd.
Vi har inom projektet Medlem 2030 fortsatt arbetet med att stärka medlemsnyttan och möta förändrade behov. 
Under året har vi också utvecklat kansliets krisberedskap. 

Flerårsöversikt

Förbundets insatser inom området hållbarhet består av flera delar. Kapitalplaceringspolicyn styr hur förbundet placerar 
sina tillgångar och har reviderats under året. Policyn exkluderar branscher som bryter mot lagar, förordningar eller 
konventioner inom miljöområdet i de länder där de är verksamma, eller som är vedertagna inom Sverige. Placeringar 
undviks bl.a. i bolag som verkar inom alkohol- och tobaksindustrin, fossila bränslen som huvudsaklig verksamhet samt 
kontroversiella vapen. 

Förbundets kapitalplacering- och fastighetsråd (KPFR) skall säkerställa att förbundets finansiella innehav efterlever 
placeringspolicyn vad avser hållbara placeringar.

Som en del i förbundets hållbarhetsarbete har beslut fattats om att sälja lägenheterna på Kanarieöarna då enda 
resvägen dit är med flyg.
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Förvaltningsberättelse

Resultat per verksamhetsgren 2025 2024 2023 2022
–– Facklig och professionsverksamhet -15,5 -18,2 -15,4 -5,6
–– Läkartidningen 4,8 5,5 5,7 9,9
–– Lipus 0,5 5,2 5,7 2,8
–– Lipus Utb AB -0,5 -0,7 - -
–– Fastighetsrörelse koncern                                                    -9,9 -3,2 -3,0 3,5
–– Finansrörelse koncern 2,2 3,0 0,7 1,2

Skatter och koncernmässiga justeringar 4,2 -4,0 -4,6 -5,2
Årets resultat koncern -14,2 -12,4 -10,9 6,6

Moderföreningens nyckeltal 2025 2024 2023 2022

Rörelsens intäkter (mkr) 174,6 172,7 163,8 159,6
Rörelseresultat (mkr) -20,1 -16,2 -13,3 -3,5
Årets resultat -10,4 -8,7 -20,2 -4,3
Soliditet 78% 77% 77% 78%
Antal anställda (omräknat till heltidstjänster) 62 60 56 55
Balansomslutning (mkr) 750,3 775,0 783,0 806,4

Medlemskategori
Antal  1 ) Andel Antal  1) Andel

Läkare, yrkesverksamma 42 866 70,7% 41 709 70,4%
Läkare, varaktigt icke yrkesverksam 9 066 15,0% 8 847 14,9%
Studenter 8 329 13,7% 8 278 14,0%
Läkare under kompletteringsutbildning 338 0,6% 397 0,7%

60 599 100% 59 231 100%

Medlemsavgifterna för verksamhetsåret 2025 var:
–– För fullbetalande medlemmar: 279 kr/mån (3 346 kr/år)
–– För varaktigt icke yrkesverksam medlem: 82 kr/mån (979 kr/år)
–– För medlemmar tillhörande Sveriges läkarförbund Student: 60 kr/år 
–– För medlemmar under kompletteringsutbildning: 56 kr/mån (671 kr/år) 

Förbundet har i grunden en stabil ekonomi med betydande reserver, vilket ger goda förutsättningar att möta framtida 
påfrestningar och utmaningar. Under 2025 har arbetet med att uppfylla målen i den nya Strategi 2030 påbörjats och som 
i hög grad kommer att styra och prägla förbundets arbete under de kommande fem åren. Samtidigt finns ett behov av att 
ytterligare rusta förbundet för att hantera de växande utmaningar som präglar medlemmarnas faktiska verklighet, inte 
minst vad gäller villkoren och löneutvecklingen för läkare tidigt i karriären,

Medlemstillströmningen har fortsatt att öka under 2025. Samtidigt växer antalet läkare i Sverige i en något snabbare takt 
än tillströmningen till Läkarförbundet. Det innebär att vi, om än gradvis, tappar i organisationsgrad. Förbundet kommer 
framgent prioritera arbete med att öka organisationsgraden och bli ett mer attraktivt förbund för framförallt yngre läkare 
tidigt i karriären samt läkare verksamma i privat sektor. Inom dessa grupper har förbundet idag en något lägre 
organisationsgrad. 

2024-12-31

Medlemsutveckling

2025-12-31

Framtida utveckling

1) I antalet medlemmar ingår medlemmar med reducerat medlemspris, försenad betalning och visar en bild av medlemsantalet vid årsskiftet.
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Not Koncernen Moderföreningen
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31

(SEK)
Rörelsens intäkter

Medlemsavgifter 143 186 129 139 283 820 143 186 129 139 283 820
Bidrag 3 6 050 224 7 457 556 6 050 224 7 457 556
Fastighetsrörelse 4 28 525 841 27 526 905 20 787 492 20 765 748
Övriga rörelseintäkter 4, 5 44 605 423 52 890 026 4 624 823 5 204 105
Summa rörelsens intäkter 222 367 617 227 158 307 174 648 668 172 711 229

Rörelsens kostnader
Direkta produktions- och 
distributionskostnader -6 162 015 -6 348 683 -20 963 616 -20 405 312
Övriga externa kostnader 6, 7 -87 801 833 -92 048 682 -71 171 681 -70 358 788
Personalkostnader 8 -123 584 536 -123 539 950 -90 978 721 -87 552 097

Avskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar

1, 12, 13, 
14, 15 -14 155 191 -13 348 791 -11 657 173 -10 571 060

Summa rörelsens kostnader -231 703 575 -235 286 106 -194 771 191 -188 887 257

Rörelseresultat -9 335 958 -8 127 799 -20 122 523 -16 176 028

Resultat från finansiella investeringar

Resultat från andelar i koncernföretag 9 - - 7 063 335 -1 266 704
Resultat från finansiella placeringar 
som är anläggningstillgångar 10 2 171 725 2 975 885 2 171 725 2 975 885
Ränteintäkter från koncernföretag - - 874 616 1 049 614
Övriga ränteintäkter 768 032 1 477 034 578 473 919 168
Övriga finansiella intäkter 14 170 546 724 0 532 879

2 953 927 4 999 643 10 688 149 4 210 842

Räntekostnader -4 313 797 -6 671 962 -3 802 639 -5 946 273
Övriga finansiella kostnader -853 665 0 -853 665 0

-5 167 462 -6 671 962 -4 656 304 -5 946 273

Resultat efter finansiella poster -11 549 493 -9 800 118 -14 090 678 -17 911 459

Bokslutsdispostioner
Mottagna koncernbidrag - - 5 960 772 11 753 072
Årets skattekostnad 11 -2 626 432 -2 578 835 -2 252 621 -2 539 767

Årets resultat -14 175 925 -12 378 953 -10 382 527 -8 698 154

Sveriges läkarförbund
Org nr 802002-1906

Resultaträkning
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Not Koncernen Moderföreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

(SEK)

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för programvara 12 277 005 1 040 954 128 604 711 466

277 005 1 040 954 128 604 711 466

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 13 386 788 921 408 557 018 296 550 283 305 587 405
Pågående nyanläggning 14 105 496 0 105 496 0
Inventarier 15 1 874 146 2 303 591 918 747 1 157 100

388 768 563 410 860 609 297 574 526 306 744 505

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 16,17 0 0 12 484 677 15 421 342
Andra långfristiga värdepappersinnehav 18 326 212 106 323 719 371 326 212 106 323 719 371

Andra långfristiga fordringar koncern 0 0 21 034 261 35 720 758

Uppskjutna skattefordringar 19 733 471 707 764 0 0
326 945 577 324 427 135 359 731 044 374 861 471

Summa anläggningstillgångar 715 991 145 736 328 698 657 434 174 682 317 442

Omsättningstillgångar
Läkartidningens boklager 197 230 203 602 - -

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 900 273 18 450 231 577 031 910 527
Fordringar på koncernföretag 0 0 5 960 772 11 753 072
Skattefordran 14 581 041 13 243 698 10 751 632 10 581 556
Övriga fordringar 6 679 148 4 970 607 1 449 231 1 547 400
Förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter 20 6 732 683 5 215 682 6 095 051 4 480 013

39 090 375 42 083 820 24 833 717 29 272 568

Kassa och bank 104 628 866 106 897 403 68 035 418 63 383 116
Summa omsättningstillgångar 143 719 241 148 981 223 92 869 135 92 655 684

Summa tillgångar 859 710 386 885 309 921 750 303 309 774 973 126

Sveriges läkarförbund
Org nr 802002-1906

Balansräkning
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Not Koncernen Moderföreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Sveriges läkarförbund
Org nr 802002-1906

Balansräkning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserad vinst 682 102 758 694 256 647 597 441 546 606 139 700
Årets resultat -14 175 925 -12 378 953 -10 382 527 -8 698 154
Annat eget kapital inklusive årets resultat 667 926 833 681 877 694 587 059 019 597 441 546

Avsättningar
Uppskjuten skatteskuld 21 3 329 582 2 657 176 3 281 310 2 607 555
Summa avsättningar 3 329 582 2 657 176 3 281 310 2 607 555

Långfristiga skulder
Övriga skulder (främst bolån) 22 130 814 656 131 947 650 115 614 656 116 747 650
Summa långfristiga skulder 130 814 656 131 947 650 115 614 656 116 747 650

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 11 787 693 12 365 462 8 659 951 9 218 189
Skulder till koncernföretag - - 0 2 543 312
Övriga skulder 23 9 508 117 19 887 110 4 931 050 14 407 021
Upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter 24 36 343 505 36 574 829 30 757 323 32 007 853
Summa kortfristiga skulder 57 639 315 68 827 401 44 348 324 58 176 375

Summa eget kapital och skulder 859 710 386 885 309 921 750 303 309 774 973 126

Förändring i eget kapital i

koncernen

IB enligt årsredovisning år          
2025-01-01: 694 256 647 -12 378 953 681 877 694
Disponering 2024 års resultat -12 378 953 12 378 953 -
Omräkningsdifferens 225 064 225 064
Resultat 2025 i koncernen - -14 175 925 -14 175 925

682 102 758 -14 175 925 667 926 833

Förändring i eget kapital

i moderföreningen

IB enligt årsredovisning år          
2025-01-01: 606 139 700 -8 698 154 597 441 546
Disponering 2024 års resultat -8 698 154 8 698 154 -
Resultat 2025 i moderföreningen - -10 382 527 -10 382 527

597 441 546 -10 382 527 587 059 019

Balanserat 
resultat

Årets resultat

Balanserat 
resultat

Årets resultat
Totalt eget 

kapital

Totalt eget 
kapital
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Not Koncernen Moderföreningen
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

(SEK)
Den löpande verksamheten
Rörelseresultat -9 335 958 -8 127 799 -20 122 523 -16 176 028
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 12 609 581 12 961 153 16 440 764 10 571 060

3 273 623 4 833 354 -3 681 759 -5 604 968

Erhållen avkastning från finansiella placeringar 2 721 725 2 975 885 2 742 861 2 975 885
Erhållen ränta 782 202 2 023 758 1 453 089 2 501 662
Erlagd ränta -5 167 462 -6 671 962 -4 677 440 -5 946 273
Betald inkomstskatt -3 317 076 -2 642 419 -1 748 942 -17 716
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapital -1 706 988 518 616 -5 912 191 -6 091 410

  
Förändring av rörelsekapital

Förändring av boklager 6 372 24 484 0 0
Förändring av fordringar 4 149 181 15 440 580 -5 966 964 32 579 624
Förändring av leverantörsskulder -576 705 -1 847 071 -558 238 -1 367 825
Förändring av övriga korta skulder -9 892 465 10 666 790 -13 269 813 12 316 136
Kassaflöde från den löpande verksamheten -8 020 605 24 803 399 -25 707 206 37 436 525

Investeringsverksamhet
Minskning av långa fordringar 0 110 960 14 686 497 -18 984 116
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar 0 -243 800 0 0
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -2 333 941 -1 057 218 -1 904 332 -542 666
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 12 285 169 0 0 0
Mottagna utbetalda koncernbidrag 11 753 072
Utdelning från dotterföretag 0 0 10 000 000 0

Investering i andra långfristiga värdepappersinnehav -3 042 735 -609 793 -3 042 735 -609 793
Kassaflöde från investeringsverksamheten 6 908 493 -1 799 851 31 492 502 -20 136 575

Finansieringsverksamhet
Upptagna lån 153 000 35 000 20 153 000 0
Amortering lån -1 285 994 -10 980 100 -21 285 994 -10 980 100
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -1 132 994 -10 945 100 -1 132 994 -10 980 100

Minskning/Ökning av likvida medel -2 245 106 12 058 448 4 652 302 6 319 850

Likvida medel vid årets början 106 897 403 94 838 955 63 383 116 57 063 266
Kursdifferens i likvida medel -23 431 0 0 0
Likvida medel vid årets slut 104 628 866 106 897 403 68 035 418 63 383 116

Koncernen Moderföreningen
Specifikation av poster som inte ingår i kassaflödet 2025 2024 2025 2024

Avskrivningar 14 155 191 13 348 791 11 657 173 10 571 060
Nedskrivningar 112 270 0 4 783 591 0
Övrigt -1 657 880 -387 638 0 0

12 609 581 12 961 153 16 440 764 10 571 060

Sveriges läkarförbund
Org nr 802002-1906

Kassaflödesanalys
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Not 1 Redovisningsprinciper 

Koncernredovisning

Materiella och immateriella anläggningstillgångar

Koncernen Moderföreningen

2025 2024 2025 2024

Inventarier (från anskaffningsmånad) 20% 20% 20% 20%
Datorer (från anskaffningsmånad) 20-33% 20-33% 20-33% 20-33%
Balanserade utgifter för programvara 14,3-20% 14,3-20% 14,3% 14,3%

Koncernen Moderföreningen

2025 2024 2025 2024

Byggnader 1-10% 1-10% 1-10% 1-10%

Fordringar 

Medlemsavgifter

Bidrag

Fastighetsrörelse

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar för medlemskap i Sveriges läkarförbund. Medlemsavgifter 
redovisas som intäkt i den period medlemsavgiften avser. Samaviserade föreningar ersätts med inbetalt 
belopp. 

Redovisningsprinciper och noter

Sveriges läkarförbund
Org nr 802002-1906

Koncernens och moderföreningens finansiella rapporter har, i likhet med föregående år, upprättats i 
enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1(K3). För byggnader har komponentavskrivning 
tillämpats.

I koncernredovisningen ingår samtliga dotterföretag. Koncernens bokslut har upprättats med tillämpning 
av förvärvsmetoden. Förvärvade övervärden avseende fastigheter i aktiebolag skrivs av i koncernen på 
fastighetens återstående livslängd.

Fordringar har upptagits till det lägsta av nominellt värde och det belopp varmed de beräknas inflyta.

Bidrag intäktsredovisas i den period som bidraget utbetalas. Om bidraget är till för att täcka en kostnad 
sker intäktsredovisning så att den ställs mot den kostnad som bidraget är avsett att täcka.

Fastighetsintäkter består av intäkter för kommersiella fastigheter som innehas för att generera 
värdeökning, förvaltningsfastigheter som hyrs ut till dotterbolag och delföreningar samt fritidsfastigheter 
som hyrs ut till medlemmar och anställda. Hyror faktureras i förskott och tas upp i takt med att de 
upparbetats.

Förvärvade materiella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde minus ackumulerade 
avskrivningar. Övriga immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde. 
Egenupparbetade och förvärvade kostnader avseende immateriella anläggningstillgångar kostnadsförs 
när de uppstår. Avskrivningsprocen för inventarier, datorer och balanserade utgifter framgår av 
nedanstående tabell. 

För byggnader tillämpas komponentavskrivning i enlighet med K3. Det betyder att avskrivningstiden för 
olika komponenter varierar med nyttjandeperioden. Bedömningar av nyttjandeperiod har gjorts med hjälp 
av fastigheternas underhållsplaner. Avskrivningsprocent för byggnader framgår av nedanstående tabell. 
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Redovisningsprinciper och noter

Sveriges läkarförbund
Org nr 802002-1906

Leasing

Finansiella placeringar 

Inkomstskatter

Kassaflödesanalys

Not 2 Uppskattningar och bedömningar

För förbundets spanska dotterbolag SMA Spanien 2017 SL, har det gjorts en bedömning av värdet av 
andelarna och därmed en nedskrivning så att andelarna motsvarar det egna kapitalet i dotterbolaget.

Det finns i övrigt inte några väsentliga poster i förbundets resultat- och balansräkning som baseras på 
uppskattningar och bedömningar.  

Förbundet ska betala skatt för inkomster som t ex räntor, utdelningar, vinst vid avyttring av värdepapper, 
rörelse- och fastighetsinkomster. För den ideella verksamheten utgår ingen skatt (till exempel 
medlemsintäkter).

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhållas avseende aktuellt år, justeringar 
avseende tidigare års aktuella skatter och förändringar i uppskjuten skatt.

Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast 
transaktioner som medfört in- eller utbetalningar.

För onoterade värdepapper har det gjorts en uppskattning av förväntad återbetalning enligt 
senast erhållna prognos över innehavet. 

Finansiella placeringar samt avkastning på finansiella placeringar redovisas under finansiella 
anläggningstillgångar i balansräkningen respektive i resultaträkningen. Finansiella placeringar i 
värdepapper är långsiktiga och kollektivt värderade (portföljvärdering). Nedskrivning sker när det totala 
verkliga värdet långsiktigt understiger det totala redovisade värdet. 

Värderingar av skatteskulder/-fordringar sker till nominellt belopp och görs enligt de skatteregler och 
skattesatser som är beslutade.

Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden på temporära skillnader som uppkommer 
mellan redovisade och skattemässiga värden på skulder och tillgångar.

Koncernen Sveriges läkarförbund innehar endast operationella leasingavtal som både leasegivare och 
leasetagare. Leasingintäkter avser hyresintäkter från externa hyresgäster, dotterbolag och delföreningar. I 
leasingnoten specificeras de hyresintäkter som koncernen har rätt till även om hyresgästen säger upp sitt 
avtal.

I leasingnoten specificeras de kostnader som koncernen är bunden av enligt icke uppsägningsbara 
leasingavtal.
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Not 3 Bidrag Koncernen Moderföreningen

2025 2024 2025 2024

Främjandemedel från Arbetsförmedlingen 5 987 702 7 255 410 5 987 702 7 255 410
SACO- Regionala skyddsombud (RSO) 62 522 202 146 62 522 202 146

6 050 224 7 457 556 6 050 224 7 457 556

Not 4 Fastighetsrörelse och övriga rörelseintäkter Koncernen Moderföreningen

2025 2024 2025 2024

Fastighetsrörelse:
Moderföreningen 18 661 559 18 737 467 20 787 492 20 765 748
Appendix Fastighets AB 6 622 262 6 517 020 - -
Facttrio Fastighets HB 1 584 140 2 272 418 - -
SMA Spanien SL 1 657 880 -
Summa fastighetsrörelse 28 525 841 27 526 905 20 787 492 20 765 748

Övriga rörelseintäkter:

Moderföreningen 4 060 131 4 649 851 4 624 823 5 204 105

Läkartidningen Förlag AB 19 112 118 18 968 785 - -

LIPUS 21 099 396 29 055 562 - -

LIPUS Utbildning 333 778 215 828

Summa övriga rörelseintäkter 44 605 423 52 890 026 4 624 823 5 204 105

Not 5 Leasinguppgifter som leasegivare Koncernen Moderföreningen

2025 2024 2025 2024

Framtida minimileaseavgifter som ska erläggas 
avseende icke uppsägningsbara leasingavtal.

Förfaller till betalning inom ett år 12 234 263 12 533 204 8 413 989 7 654 564

Förfaller till betalning senare än ett år men inom fem år 112 000 40 000 112 000 40 000

Förfaller till betalning senare än fem år - - - -

Under perioden intäktssförda leasingavgifter 19 361 241 18 757 979 13 554 995 12 979 284

Not 6 Övriga externa kostnader Moderföreningen

2025 2024

Lokalhyra och fastighetskostnader 1) 16 046 044 15 555 440
Medlemsavgift SACO och övriga föreningskostnader 7 488 827 7 354 761

Övriga konsultkostnader 2) 15 047 085 21 789 422
Administrationskostnader 3) 2 065 187 2 807 106
IT-kostnader 4) 11 880 734 12 250 172
Övriga externa kostnader 5) 17 913 236 9 774 896
Revision och rådgivning 730 568 826 991

71 171 681 70 358 788

Org nr 802002-1906

Sveriges läkarförbund

Redovisningsprinciper och noter

4) IT-kostnader avser främst medlemssystemet, leasing och programvara.

5) Inkomstförsäkringen (medlemsförmån), licenser, profilprodukter, förbrukningsinventarier och bankavgifter. Av ökningen beror 2 mkr på 
ökad kostnad för inkomstförsäkringen, 4,7 mkr beror på nedskrivning av fordran på dotterbolaget SMA Spanien.

2) I beloppet ingår bland annat IT-konsulter, juridisk rådgivning och övriga projektrelaterade konsultkostnader. 2025 har kostnaden för IT-
konsulter minskat med 3 mkr. I övriga konsultkostnader ingår medel finansierade av Arbetsförmedlingen med 6 mkr (7,3 mkr) där 
uppdraget utförts av externa uppdragstagare.

3) Telefoni, porto- och distributionskostnader, medlemsrekrytering samt övriga administrationskostnader.

Moderföreningen innehar fastigheter som helt eller delvis hyrs ut till externa hyresgäster och dotterbolag. Moderföreningen 
har även andra intäkter från fastighetsrörelsen som inte klassificeras som leasingintäkter. Detta avser främst uthyrning av 
fritidshus.

1) Lokalhyra (indexerad), driftskostnader och fastighetsskötsel. 
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Org nr 802002-1906

Sveriges läkarförbund

Redovisningsprinciper och noter

Not 7 Övriga externa kostnader Koncernen Moderföreningen

Leasinguppgifter som leasetagare 2025 2024 2025 2024

Framtida minimileaseavgifter som ska erläggas 
avseende icke uppsägningsbara leasingavtal.

Förfaller till betalning inom ett år 544 364 912 709 504 658 882 003

Förfaller till betalning senare än ett år men inom fem år 92 788 245 971 80 788 245 971

Förfaller till betalning senare än fem år - - - -

Under perioden kostnadsförda leasingavgifter 1 010 881 1 453 676 940 010 1 391 805

Not 8 Personal

Moderföreningen

Förbundsstyrelsen 2025 2024

Kvinnor 10 10
Män 4 4
Presidium
Kvinnor 2 2
Män 1 1

Koncernen

Bolagsstyrelser 2025 2024

Kvinnor 5 6
Män 5 4

Koncernen Moderföreningen

Förbundsdirektör (moderförening) & VD (dotterbolag) 2025 2024 2025 2024

Kvinnor 2 2 1 1
Män 0 0 0 0

Koncernen Koncernen Moderföreningen Moderföreningen

Medelantalet anställda 2025 2024 2025 2024

Kvinnor 66 64 44 41
Män 22 24 18 19

Totalt 88 88 62 60

Koncernen Koncernen Moderföreningen Moderföreningen

Löner och ersättningar 2025 2024 2025 2024

Anställd personal
Förbundsdirektör/VD 1) 3 944 236 2 678 661 1 887 105 1 025 494

Övriga anställda 57 411 334 54 535 731 42 217 054 39 554 868

Summa 61 355 570 57 214 392 44 104 159 40 580 362
Övriga arvoderade 
Läkartidningen 644 000 713 500 - -
LIPUS 3 198 568 4 845 500 - -
Summa 3 842 568 5 559 000 0 0

Förtroendevalda 
Förbundsstyrelse 5 010 064 4 920 002 5 010 064 4 920 002
Övriga förtroendevalda 2 731 103 2 725 629 2 731 103 2 725 629

Summa 7 741 167 7 645 631 7 741 167 7 645 631

Totalt 72 939 305 70 419 023 51 845 326 48 225 993

1) I lönekostnader för förbundsdirektör/VD ingår för moderföreningen kostnad för förbundsdirektör SLF. I koncernen ingår lönekostnad för förbundsdirektör 
Sveriges läkarförbund, VD för Läkartidningen samt VD för Lipus. Förbundsdirektör erhöll under 2025 ett avgångsvederlag om 6 månader som har belastat 
årets lönekostnad då hon lämnade förbundet i december.

Kostnader för ersättning för förlorad arbetsförtjänst till förtroendevalda redovisas nedan under löner och ersättningar 
respektive sociala kostnader. Antal anställda är omräknat till heltidstjänster.
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Sveriges läkarförbund

Redovisningsprinciper och noter

Not 8 fortsättning Moderföreningen

2025 2024 2025 2024

Sociala kostnader Anställd personal

Pensionskostnader för Förbundsdirektör/VD 906 893 622 633 511 432 326 648

Pensionskostnader övriga anställda 8 803 534 9 304 136 7 048 111 6 739 002
Utbetalade pensioner till tidigare anställda 122 205 95 148 122 205 95 148
Sociala kostnader för Förbundsdirektör/VD 1 239 279 841 635 592 928 322 210
Sociala kostnader övriga inkl övriga arvoderade 22 198 618 21 356 072 15 232 012 13 979 534
Summa sociala kostnader 33 270 529 32 219 625 23 506 688 21 462 543

Moderföreningen Moderföreningen

2025 2024 2025 2024

Gottgörelse från pensionsstiftelse -122 205 -95 148 -122 205 -95 148
Summa sociala kostnader inklusive gottgörelse personal 33 148 324 32 124 477 23 384 483 21 367 395

Förtroendevalda 

2 432 275 2 402 257 2 432 275 2 402 257
Summa sociala kostnader 2 432 275 2 402 257 2 432 275 2 402 257

Övriga personalkostnader
Resekostnader anställda och förtroendevalda 10 015 771 11 152 571 8 298 072 8 455 271
Utbildning förtroendevalda 2) 555 699 437 161 555 699 437 161
Övriga kostnader anställda 4 493 163 7 004 461 4 462 866 6 664 020
Summa övriga kostnader 15 064 633 18 594 193 13 316 637 15 556 452

Totalt personalkostnader 123 584 537 123 539 950 90 978 721 87 552 097

Not 9 Resultat från andelar i koncernföretag Moderföreningen

2025 2024

Nedskrivning andelar i koncernföretag (SMA Spanien 2017 SL) -2 055 782 -596 880
Resultatandel från handelsbolag (SLFs ägarandel i fastighetsbolaget Facttrio) -880 883 -669 824
Utdelning från koncernföretag (Läkartidningen Förlag AB) 10 000 000 0

7 063 335 -1 266 704

Not 10 Resultat från finansiella placeringar Koncernen Moderföreningen

som är anläggningstillgångar 2025 2024 2025 2024

Finansiella placeringar - värdepappersportfölj
Utdelningar 2 699 875 3 610 674 2 699 875 3 610 674
Realisationsresultat 42 986 69 690 42 986 69 690
Nedskrivning aktier och andelar -550 000 0 -550 000 0
Förvaltnings- och bankkostnader -21 136 -704 479 -21 136 -704 479

Summa resultat 2 171 725 2 975 885 2 171 725 2 975 885

Övriga finansiella resultat
Ränteintäkter från koncernföretag 0 0 874 616 1 049 615

Övriga ränteintäkter 768 032 1 477 034 578 473 919 168
Övriga finansiella intäkter 14 170 546 724 0 532 879
Räntekostnader -4 313 797 -6 671 962 -3 802 639 -5 946 273
Övriga finansiella kostnader -853 665 0 -853 665 0
Summa övriga finansiella resultat -4 385 260 -4 648 204 -3 203 215 -3 444 611

Summa resultat -2 213 535 -1 672 319 -1 031 490 -468 726

Sociala kostnader förbundsstyrelse och övriga 
förtroendevalda 

Koncernen

2) Utbildning av förtroendevalda och medlemmar genom fackliga bas och fortsättningskurser, utbildning av FS ledamöter och i uppdraget 
inom råd och delegationer (exklusive kursmaterial och externa föreläsare).

Koncernen
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Not 11 Årets skattekostnad Koncernen Moderföreningen

2025 2024 2025 2024

Aktuell skatt -1 649 843 -1 868 104 -1 248 976 -1 667 161
Inkomstskatt/moms Kanarieöarna (Rocas Rojas) -158 353 -98 961 -158 353 -98 961
Uppskjuten skatt -646 699 -529 126 -673 755 -691 001
Skatt från föregående år -171 537 -82 644 -171 537 -82 644

-2 626 432 -2 578 835 -2 252 621 -2 539 767

Not 12 Balanserade utgifter för programvara Koncernen Moderföreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 21 265 988 21 022 188 7 093 392 7 093 392
Under året balanserade utgifter 0 243 800 - -
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 21 265 988 21 265 988 7 093 392 7 093 392

Ingående ackumulerade avskrivningar -20 225 034 -19 216 407 -6 381 926 -5 520 524
Årets avskrivningar -763 949 -1 008 627 -582 862 -861 402
Utgående ackumulerade avskrivningar -20 988 983 -20 225 034 -6 964 788 -6 381 926

Utgående redovisat värde 277 005 1 040 954 128 604 711 466

Not 13 Byggnader och mark Koncernen Moderföreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 523 459 898 522 535 859 367 445 241 367 321 561
Anskaffning 2 008 360 488 619 1 578 751 123 680
Omklassificering fr pågående nyanläggning 0 0
Försäljning -12 807 673 0 - -
Omräkningsdiff 0 435 420 - -

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 512 660 585 523 459 898 369 023 992 367 445 241

Ingående avskrivningar -114 902 880 -103 843 934 -61 857 836 -53 301 103

Försäljning 1 631 780 0 - -

Omräkningsdiff 141 148 -47 928 - -

Årets avskrivningar -12 741 712 -11 011 018 -10 615 873 -8 556 733
Utgående ackumulerade avskrivningar -125 871 664 -114 902 880 -72 473 709 -61 857 836

Utgående redovisat värde 386 788 921 408 557 018 296 550 283 305 587 405

Förvaltningsfastigheter Koncernen Moderföreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Redovisat värde 108 291 431 111 185 215 62 596 323 64 229 038
Verkligt värde för förvaltningsfastigheter 445 000 000 445 000 000 251 000 000 251 000 000

Förvaltningsfastigheter innefattar fastigheter som innehas för att generera intäkter i form av hyror.
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Not 14 Pågående nyanläggning Koncernen Moderföreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 0 0 0 0
Inköp 105 496 - 105 496 -
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 105 496 0 105 496 0

Not 15  Inventarier Koncernen Moderföreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 18 964 384 18 395 785 17 052 933 16 633 947

Inköp 220 085 568 599 220 085 418 986

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 19 184 469 18 964 384 17 273 018 17 052 933

Ingående avskrivningar -16 660 793 -15 331 647 -15 895 833 -14 742 907
Årets avskrivningar -649 530 -1 329 146 -458 438 -1 152 926
Utgående ackumulerade avskrivningar -17 310 323 -16 660 793 -16 354 271 -15 895 833

Utgående redovisat värde 1 874 146 2 303 591 918 747 1 157 100

Not 16 Andelar i koncernföretag Moderföreningen

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 28 177 044 28 177 044
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 28 177 044 28 177 044

Ingående nedskrivningar -8 891 556 -8 294 676
Nedskrivning andel i dotterbolag -2 055 782 -596 880
Utgående ackumulerade nedskrivningar -10 947 338 -8 891 556

Ingående nettoinsättning/uttag i handelsbolag -3 864 146 -3 194 323
Årets resultat i handelsbolag -880 883 -669 823

-4 745 029 -3 864 146

Utgående redovisat värde 12 484 677 15 421 342
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Not 17 Aktier och andelar i dotterföretag

Organisations-
nummer

Företagets 
säte

Antal         
andelar

Kapital-       
andel Bokfört värde

Direkt ägda:

556042-7493 Stockholm 1 000 100% 4 100 000
Läkartidningen Förlag AB 559132-3380 Stockholm 50 000 100% 1 175 744
Appendix Fastighets AB 556734-5631 Stockholm 1 000 100% 751 274
SMA Spanien 2017 SL B93595015 Malaga 100% 0
Fastighetsbolaget Facttrio HB 916835-8621 Göteborg 75% 2 835 187
Ankaregården Ekonomisk förening 714606-9465 Skanör 98% 3 622 472

12 484 677

Not 18 Andra långfristiga värdepappersinnehav

Koncernen Moderföreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 348 961 321 348 351 528 348 961 321 348 351 528
Försäljning och förvärv; netto 3 042 735 609 793 3 042 735 609 793
Utgående anskaffningsvärden 352 004 056 348 961 321 352 004 056 348 961 321

Ingående nedskrivningar -25 241 950 -25 241 950 -25 241 950 -25 241 950
Nedskrivning -550 000 0 -550 000 0
Utgående nedskrivningar -25 791 950 -25 241 950 -25 791 950 -25 241 950

Utgående redovisat värde 326 212 106 323 719 371 326 212 106 323 719 371

år 2025 år 2024 år 2025 år 2024

Finansiella placeringar

Räntebärande 152 550 914 152 355 011 176 295 721 170 221 068
Aktieindexobligationer och aktiefonder 168 230 090 166 531 936 485 628 298 463 935 901
Alternativa investeringar 5 431 101 4 832 423 5 444 721 6 068 807

Summa finansiella placeringar 326 212 105 323 719 370 667 368 740 640 225 776

Not 19 Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderföreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående fordran 707 764 558 369 0 0
Förändring under året 25 707 149 395 0 0
Utgående fordran 733 471 707 764 0 0

Not 20 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter Koncernen Moderföreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Förutbetalda kostnader 6 732 683 5 104 858 6 095 051 4 480 013
Upplupna intäkter 0 110 824 - -

6 732 683 5 215 682 6 095 051 4 480 013

Bokfört värde Marknadsvärde

Sveriges läkarförbund
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I enlighet med antagen policy är förbundets finansiella tillgångar placerade i aktier eller aktierelaterade instrument, 
räntebärande papper samt alternativa investeringar. 

Uppgifter gemensamma för koncern och moderförening

Läkarnas institut för professionell 
utveckling LIPUS AB
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Not 21 Uppskjuten skatteskuld Koncernen Moderföreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående skuld 2 657 176 1 978 655 2 607 555 1 916 554
Förändring under året 672 406 678 521 673 755 691 001
Utgående fordran 3 329 582 2 657 176 3 281 310 2 607 555

Not 22 Långfristiga skulder Koncernen Moderföreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Bolån 128 493 656 129 579 650 113 293 656 114 579 650
Hyresdeposition 2 321 000 2 368 000 2 321 000 2 168 000

130 814 656 131 947 650 115 614 656 116 747 650
Av långfristiga skulder förfaller 108 690 872 kr (110 659 250 kr) till betalning senare än fem år efter balansdagen.

Not 23 Övriga skulder

Not 24 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter Koncernen Moderföreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Upplupen semesterlön samt övertid 3 192 099 3 214 459 2 300 172 2 258 433
Upplupna sociala avgifter 1 370 592 1 301 813 968 378 967 208

Förutbetalda hyror 7 929 572 10 657 378 6 512 195 9 110 746
Förutbetalda medlemsavgifter 17 301 850 16 354 144 17 301 850 16 354 144
Övrigt 6 549 392 5 047 035 3 674 728 3 317 322

36 343 505 36 574 829 30 757 323 32 007 853

Not 25 Inköp och försäljning mellan koncernföretag Moderföreningen

2025 2024

Andel av årets totala inköp som skett från andra företag koncernen 24% 25%
Andel av årets totala försäljning som skett till andra företag inom koncernen 11% 10%

Not 26 Ställda säkerheter Koncernen Moderföreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Fastighetsinteckningar 162 994 000 162 994 000 137 910 000 137 910 000

162 994 000 162 994 000 137 910 000 137 910 000

Not 27 Eventualförpliktelse Koncernen Moderföreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Garantiförbindelse SACO 9 138 192 8 929 922 9 138 192 8 929 922
Ansvar som delägare i Fastighetsbolaget Facttrio HB 15 252 325 509 638 15 252 325 509 638

24 390 517 9 439 560 24 390 517 9 439 560

Beviljat belopp för checkräkningskredit uppgår i koncernen till 0 kr (10 000 000 kr ) och i moderföreningen till 0 kr (10 000 
000 kr). 
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Not 28 Händelser efter balansdagen

Årsredovisningen har beslutats 2026-xx-xx

Hanna Kataoka
Ordförande

Elin Karlsson Christofer Lindholm Thomas Anderson

Julia Borg Josefin Gerdevåg Johan Gustafsson

Robert Holmqvist Emelie Hultberg Anna Rask-Andersen

Ylva Sandström Gabriella Schanning Sofia Warne

Annika Östling

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Veronica Carlsson
Auktoriserad revisor

Torbjörn Karlsson Ove Andersson
Förtroendevald revisor Förtroendevald revisor

Vår revisionsberättelse har avgivits det datum som framgår av vår elektroniska underskrift

Stockholm det datum  som framgår av vår elektroniska underskrift.

Förbundsstyrelsen har beslutat att sälja lägenheterna på Kanarieöarna. Beslutet har föregåtts av en samlad genomgång 
av kostnader, medlemsnytta och förbundets långsiktiga inriktning. I mars 2026 hölls ett extrainsatt fullmäktige där Hanna 
Kataoka valdes till ny förbundsordförande. Rekrytering av en ny förbundsdirektör pågår.
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