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Sveriges lakarforbund
Org nr 802002-1906

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Sveriges lakarférbund med sate i Stockholm ar Iakarnas fackliga och professionsorganisation med syfte att starka och
varna om medlemmarnas fackliga och yrkesmassiga intressen samt att paverka halso- och sjukvardens utveckling.
Forbundet &r moderférening i en koncern. Koncernens verksamhet bestar av fem verksamhetsgrenar:

— Facklig och professionsverksamhet (ideell och icke-momspliktig verksamhet)

— Lakartidningen (narings- och momspliktig verksamhet)

— LIPUS och LIPUS Utbildning (narings- och momspliktig verksamhet)

— Fastighetsrorelse (ndrings- och momspliktig verksamhet)

— Finansrorelse (naringsverksamhet)

Verksamheten i Lakartidningen Forlag AB, Lakarnas institut for professionell utveckling LIPUS AB, LIPUS Utbildning
AB, Appendix Fastighets AB (Kommenddrsgatan 9), SMA Spanien 2017 SL, Fastighetsbolaget Facttrio HB och
Ankaregarden EF bedrivs i dotterbolag, se not 16 och 17.

Framjande av foreningens syfte

Sveriges lakarférbund, som ar lakarnas fackliga sammanslutning, har till uppgift
— att uppratthalla en god och vardig anda inom karen

— att tillvarata medlemmarnas yrkesmassiga, sociala och ekonomiska intressen
— att framja medlemmarnas utbildningsmassiga och vetenskapliga intressen
— att befordra hélso- och sjukvardens &ndamalsenliga utveckling

Forbundets verksamhet beskrivs i den tryckta verksamhetsberattelsen for aret.

Arets resultat i koncernen
Rorelsens intékter for verksamhetsaret uppgick till 222 mkr (227 mkr).

Arets resultat efter skatt blev -14,2 mkr (-12,4 mkr). Den fackliga och professionsverksamheten gar med underskott da
medlemsavgifterna inte tacker kostnaderna. Nedskrivningar i fastighetsrérelsen och rantekostnader for upptagna lan
forklarar en stor del av underskottet i fastighetsrorelsen. Rorelseresultatet i forbundets tva storsta dotterbolag ar positiva
liksom finansrorelsen.

Kommentarer till arets resultat per verksamhetsgren

Medlemsintakterna 6kade till 143 mkr (139 mkr) efter fortsatt 6kad medlemstillstrémning och arlig avgiftsindexering. Den
fackliga- och professionsverksamhetens underskott fére skatt blev -15,5 mkr, nagot lagre jamfoért med fjolaret (-18,2
mkr).

Personalkostnaden 6kade med 3,4 mkr i moderféreningen jamfort med foregaende ar, vilket i stort motsvarar den
forvantade I6neutvecklingen. Medelantalet anstallda i koncernen var 88 (88) personer och i moderféreningen 62 (60)
personer. Forbundet har utdkat antal anstéllda nagot de senaste aren. Konsultvaxling har gjorts dar personal har
anstallts istallet for att hyra in konsulter. Exempelvis har anstéllningar gjorts for drift och utveckling av CRM systemet
Salesforce, medlemsservice, pressfunktionen, statistiker och medarbetare med expertis inom medlemsrekrytering/
marknadsforing.

Fastighetsrorelsen
Den senaste fastighetsvarderingen gjordes vid arsskiftet 2023/2024 och da varderades det samlade fastighetsbestandet
till totalt 957 mkr.

For att finansiera tidigare genomférda omfattande renoveringar och ombyggnationer ar vissa fastigheter belanade.
Koncernens totala langfristiga bolan uppgar till 128 mkr. Framférallt belastar rantekostnader och vissa nedskrivningar
fastighetsrorelsen resultat fore skatt -9,9 mkr (-3,2 mkr). Fér forbundets férvaltningsfastigheter forvantas ett fortsatt
bibehallet positivt forvaltningsnetto de kommande aren.

En 6versyn av forbundets fastighetsinnehav pagar dar nya affars- och underhallsplaner tas fram. Under aret har
fastigheten i Marbella salts enligt tidigare beslut, det spanska dotterbolaget kommer darfér att avvecklas sa snart det ar
mojligt.
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Forvaltningsberattelse

Finansrorelsen

Finansrorelsens gav ett dverskott pa 2,2 mkr (3,0 mkr). Overvérdet pa de finansiella placeringarna uppgar totalt till 341
mkr (317 mkr). Lakarférbundets langdfristiga finansiella tillgangar ar i enlighet med antagen forvaltningspolicy
huvudsakligen placerade i rantebarande papper, i aktierelaterade instrument med global exponering samt i investeringar
med lag korrelation med aktiemarknaden for att reducera risken i portféljen.

Dotterbolagen
Omsattningen i Appendix Fastighets AB uppgick till 6,6 mkr (6,5 mkr) och resultatet efter finansnetto blev 2,0 mkr (0,9
mKr).

Omsattningen i fastighetsbolaget Facttrio HB uppgick till 1,6 mkr (2,3 mkr). Fr om sista kvartalet 2025 har fastigheten
75% vakansgrad. Detta medfor vasentligt lagre hyresintakter och i kombination med avskrivningar, rantekostnader pa
lan for att finansiera en tidigare totalrenovering av fastigheten, ett negativt resultat efter finansnetto pa -1,3 mkr (-1,0
mKr).

Lakartidningens omsattning uppgick till 40,1 mkr (39,4 mkr). Annonsforsaljningen blev hégre medan kostnaderna
samtidigt kade nagot. Resultat efter finansnetto blev 4,8 mkr (5,5 mkr). Koncernbidrag har Iamnats med 5,0 mkr (5,8
mKr).

LIPUS omsattning uppgick till 21,5 mkr (29,5 mkr). Omséattningen minskade framférallt inom granskningsomradet med
ett sdmre ekonomiskt lage i regionerna. Resultat efter finansnetto blev 0,5 mkr (5,2 mkr). Omsattningen andra
verksamhetsaret i det heldgda dotterbolaget LIPUS Utbildning AB uppgick till 0,4 mkr (0,2 mkr). Med initialt hdga
uppstartskosnader blev resultat efter finansnetto -0,4 mkr (-0,7 mkr). LIPUS AB har lamnat koncernbidrag om 1,0 mkr
(5,9 mkr) till Lakarforbundet.

Forbundets andel i det spanska dotterbolaget SMA Spanien har skrivits ned ytterligare med -2,1 mkr (-0,6 mkr).

Forvaltade stiftelser

Sveriges lakarférbund har tre stiftelser med anknuten férvaltning. Stiftelserna har egna arsredovisningar.

Under aret har stiftelsen Bokelunds donationsfond aterlamnats till Lansstyrelsen. Stiftelsens andamal var sa pass
begrénsade att forbundet inte kunde hitta mottagare enligt donatorns énskemal till rimlig kostnad fér stiftelsen.
Lansstyrelsen har tagit 6ver forvaltarskapet for vidare hantering.

Tillgangarna i stiftelserna ar placerade i aktier och andra vardepapper och dessa har féljande varden:

Bokfort varde Marknadsvarde
tkr tkr

Stiftelsen Sveriges ldakarféorbunds Forskningsfond 2 081 3675

Stiftelsen har till andamal att framja vetenskaplig forskning genom att ta emot gavor
och andra donationer och ur fonderade medel i enlighet med foreskriven inriktning
utdela stipendier och andra bidrag till angelagen medicinsk forskningsverksamhet.

Utdelade stipendier 40 000 kr (40 000 kr)

Stiftelsen Nanna och Albert Skantzes Minnesfond 751 1199

Stiftelsen har till Andamal att genom utdelande av arliga stipendier till fértjanta
personer framja klinisk medicinsk forskning och utbildning.

Utdelade stipendier O kr (48 548 kr)
Stiftelsen Sveriges Lakarférbunds Understédsfond 61 320 101 835

Stiftelsen har till andamal att lamna understdd at forbundsmedlemmar som réakat i
nddstalld belagenhet, och at behévande ankor och oférsorjda barn efter
férbundsmedlemmar. Sedan ar 2000, da anvisningarna for utdelning av understéd
andrades, kan lakarstuderande medlemmar som ej beviljats studiestod for hela
utbildningen och som i 6vrigt ar behdvande, beviljas understdd for hogst tva terminer.

Utdelade stipendier 2 557 800 kr (2 112 800 kr)
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Forvaltningsberattelse

Viasentliga hiandelser under rakenskapsaret

Under aret har den nya Strategi 2030 for forsta gangen omsatts i organisationen och vara politiska fragor fick stort
genomslag. Det har kravt en tydlig prioritering av resurser och fortsatt utveckling av arbetsmetoder.

Under aret har vi inom kansliet fortsatt ett omfattande arbete med att modernisera processer, starka stédet till
fortroendevalda och sakerstalla att vara interna system och arbetssatt haller fér bade nuvarande och framtida behov.

Digital infrastruktur och systemhantering har varit ett av arets stérsta fokusomraden. Arbetet med att utveckla
Salesforce, modernisera ekonomisystemet och rensa bort féraldrade funktioner och gamla licenser har fortsatt under
2025. Det har varit ett omfattande arbete som bade minskat kostnader, 6kat kvaliteten i medlemsregistret och forbattrat
férutsattningarna for ett effektivt medlemsstod.

Vi har inom projektet Medlem 2030 fortsatt arbetet med att stdrka medlemsnyttan och méta férandrade behov.

Under aret har vi ocksa utvecklat kansliets krisberedskap.

Vid arets fullmaktige i november avgick férbundsordférande Sofia Rydgren Stale och ersattes av forste vice ordférande
Elin Karlsson. Hon leder forbundet fram till ett extra Fullmaktigemote i mars 2026. Forbundsdirektdren lamnade i
december lakarférbundet och ersattes av en tillférordnad férbundsdirektdr, se aven not 28 Handelser efter balansdagen.

Finansiell riskhantering

Huvuddelen av de likvida tillgangarna finns i indexreglerade aktiefonder och rantebarande fonder, samt en illikvid portfol;
dar fastigheter och alternativa placeringar lagts. Riskexponeringen mot aktiemarknaden speglar till stor del varldsindex
och har en évervikt mot varldsmarknaden.

Koncernens kreditrisker ar i stort begransade till Idpande kundfordringar och historiskt har kundférlusterna varit
férsumbara. Rante- och valutarisker finns endast i finansférvaltningen och huvuddelen av innehaven &r i svenska
kronor.

Hallbarhet

Sveriges lakarforbund definierar ansvarstagande som att stréva efter att forbundets placeringar inte star i motsats till
FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, samt att férbundet respekterar de tio principer som aterfinns i FN:s Global
Compact géallande manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-korruption. Definitionen av ansvarstagande omfattar
ocksa ILO:s (International Labour Organization) atta kdrnkonventioner gallande férenings och organisationsfrihet,
avskaffande av tvangsarbete, avskaffande av barnarbete samt avskaffande av diskriminering.

Forbundets insatser inom omradet hallbarhet bestar av flera delar. Kapitalplaceringspolicyn styr hur férbundet placerar
sina tillgangar och har reviderats under aret. Policyn exkluderar branscher som bryter mot lagar, férordningar eller
konventioner inom miljdomradet i de lander dar de ar verksamma, eller som ar vedertagna inom Sverige. Placeringar
undviks bl.a. i bolag som verkar inom alkohol- och tobaksindustrin, fossila branslen som huvudsaklig verksamhet samt
kontroversiella vapen.

Forbundets kapitalplacering- och fastighetsrad (KPFR) skall sakerstalla att férbundets finansiella innehav efterlever
placeringspolicyn vad avser hallbara placeringar.

Som en del i férbundets hallbarhetsarbete har beslut fattats om att salja Iagenheterna pa Kanarieéarna da enda
resvagen dit ar med flyg.

Flerarsoversikt

Koncernens nyckeltal 2025 2024 2023 2022
Roérelsens intakter (mkr) 2224 227,2 220,2 216,2
Rorelseresultat (mkr) 9,3 -8,1 -2,1 9,7
Arets resultat (mkr) -14,2 -12,4 -10,9 6,6
Soliditet 78% 7% 7% 77%
Antal anstallda (omraknat till heltidstjanster) 88 88 79 78
Balansomslutning (mkr) 859,7 885,3 899,1 9122
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Forvaltningsberattelse

Resultat per verksamhetsgren

— Facklig och professionsverksamhet
— Lakartidningen

— Lipus

— Lipus Utb AB

— Fastighetsrorelse koncern

— Finansrorelse koncern

Skatter och koncernmassiga justeringar
Arets resultat koncern

Moderféreningens nyckeltal

Rorelsens intékter (mkr)

Roérelseresultat (mkr)

Arets resultat

Soliditet

Antal anstallda (omraknat till heltidstjanster)
Balansomslutning (mkr)

Medlemsutveckling

Medlemskategori

Lakare, yrkesverksamma

Lakare, varaktigt icke yrkesverksam
Studenter

Lakare under kompletteringsutbildning

Medlemsavgifterna for verksamhetsaret 2025 var:

— For fullbetalande medlemmar: 279 kr/man (3 346 kr/ar)

— For varaktigt icke yrkesverksam medlem: 82 kr/man (979 kr/ar)

2025 2024 2023 2022
-15,5 -18,2 154 56
4.8 55 57 9,9
0,5 5,2 57 2,8
0,5 0,7 - -
-9,9 -3,2 -3,0 3,5
2,2 3,0 0,7 1,2
42 -4,0 46 52
14,2 12,4 -10,9 6,6
2025 2024 2023 2022
174,6 172,7 163,8 159,6
-20,1 -16,2 133 -35
-10,4 8,7 202  -43
78% 77% 7%  78%
62 60 56 55
750,3 775,0 783,0 8064
2025-12-31 2024-12-31
Antal 1’ Andel Antal 1) Andel
42 866 70,7% 41709 70,4%
9066 15,0% 8847 14,9%
8329 13,7% 8278 14,0%
338 0,6% 397 0,7%
60 599 100% 59231 100%

— For medlemmar tillhérande Sveriges lakarforbund Student: 60 kr/ar
— For medlemmar under kompletteringsutbildning: 56 kr/man (671 kr/ar)

1) | antalet medlemmar ingar medlemmar med reducerat medlemspris, férsenad betalning och visar en bild av medlemsantalet vid arsskiftet.

Framtida utveckling

Forbundet har i grunden en stabil ekonomi med betydande reserver, vilket ger goda forutsattningar att méta framtida
pafrestningar och utmaningar. Under 2025 har arbetet med att uppfylla malen i den nya Strategi 2030 pabdérjats och som
i hog grad kommer att styra och pragla forbundets arbete under de kommande fem aren. Samtidigt finns ett behov av att
ytterligare rusta forbundet for att hantera de vaxande utmaningar som praglar medlemmarnas faktiska verklighet, inte
minst vad géller villkoren och I6neutvecklingen for lakare tidigt i karriéren,

Medlemstillstromningen har fortsatt att 6ka under 2025. Samtidigt véxer antalet lakare i Sverige i en nagot snabbare takt
an tillstromningen till Lakarférbundet. Det innebar att vi, om an gradvis, tappar i organisationsgrad. Férbundet kommer
framgent prioritera arbete med att 6ka organisationsgraden och bli ett mer attraktivt forbund for framférallt yngre lakare
tidigt i karridren samt lakare verksamma i privat sektor. Inom dessa grupper har férbundet idag en nagot lagre

organisationsgrad.
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Resultatrakning
Not Koncernen Moderforeningen
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31

(SEK)
Rérelsens intédkter
Medlemsavgifter 143 186 129 139 283 820 143 186 129 139 283 820
Bidrag 3 6 050 224 7 457 556 6 050 224 7 457 556
Fastighetsrorelse 4 28 525 841 27 526 905 20787 492 20765 748
Ovriga rérelseintakter 4,5 44 605 423 52 890 026 4 624 823 5204 105
Summa roérelsens intdkter 222 367 617 227 158 307 174 648 668 172 711 229
Rérelsens kostnader
Direkta produktions- och
distributionskostnader -6 162 015 -6 348 683 -20 963 616 -20 405 312
Ovriga externa kostnader 6,7 -87 801 833 -92 048 682 -71171 681 -70 358 788
Personalkostnader -123 584 536 -123 539 950 -90 978 721 -87 552 097
Avskrivningar av materiella och 1,12, 13,
immateriella anldggningstillgangar 14,15 -14 155 191 -13 348 791 -11 657 173 -10 571 060
Summa rérelsens kostnader -231 703 575 -235 286 106 -194 771 191 -188 887 257
Rorelseresultat -9 335 958 -8 127 799 -20 122 523 -16 176 028
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 - - 7 063 335 -1 266 704
Resultat fran finansiella placeringar
som ar anlaggningstillgangar 10 2171725 2975 885 2171725 2975 885
Ranteintakter fran koncernféretag - - 874 616 1049614
Ovriga ranteintakter 768 032 1477 034 578 473 919 168
Ovriga finansiella intakter 14 170 546 724 0 532 879

2953927 4 999 643 10 688 149 4210 842
Rantekostnader -4 313 797 -6 671 962 -3 802 639 -5 946 273
Ovriga finansiella kostnader -853 665 0 -853 665 0

-5 167 462 -6 671 962 -4 656 304 -5946 273
Resultat efter finansiella poster -11 549 493 -9 800 118 -14 090 678 -17 911 459
Bokslutsdispostioner
Mottagna koncernbidrag - - 5960 772 11753 072
Arets skattekostnad 11 -2 626 432 -2 578 835 -2 252 621 -2 539 767
Arets resultat -14 175 925 -12 378 953 -10 382 527 -8 698 154
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Sveriges lakarforbund

Org nr 802002-1906

Balansrakning
Not Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
(SEK)
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvara 12 277 005 1 040 954 128 604 711 466
277 005 1 040 954 128 604 711 466
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 386 788 921 408 557 018 296 550 283 305 587 405
Pagaende nyanlaggning 14 105 496 0 105 496 0
Inventarier 15 1874 146 2 303 591 918 747 1157 100
388768 563 410 860 609 297 574 526 306 744 505
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16,17 0 0 12 484 677 15421 342
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 326 212 106 323 719 371 326 212 106 323 719 371
Andra langfristiga fordringar koncern 0 0 21 034 261 35720 758
Uppskjutna skattefordringar 19 733 471 707 764 0 0
326 945 577 324 427 135 359 731 044 374 861 471
Summa anlaggningstillgangar 715991 145 736 328 698 657 434 174 682 317 442
Omsittningstillgangar
Lakartidningens boklager 197 230 203 602 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 900 273 18 450 231 577 031 910 527
Fordringar pa koncernféretag 0 0 5960 772 11 753 072
Skattefordran 14 581 041 13 243 698 10 751 632 10 581 556
Ovriga fordringar 6 679 148 4 970 607 1449 231 1547 400
Foérutbetalda kostnader och upplupna
intakter 20 6 732 683 5215 682 6 095 051 4480013
39 090 375 42 083 820 24833717 29 272 568
Kassa och bank 104 628 866 106 897 403 68 035 418 63 383 116
Summa omsittningstillgangar 143 719 241 148 981 223 92 869 135 92 655 684
Summa tillgangar 859 710 386 885 309 921 750 303 309 774973 126
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Sveriges lakarforbund
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Balansrakning
Not Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserad vinst 682 102 758 694 256 647 597 441 546 606 139 700
Arets resultat -14 175 925 -12 378 953 -10 382 527 -8 698 154
Annat eget kapital inklusive arets resultat 667 926 833 681 877 694 587 059 019 597 441 546
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 21 3 329 582 2657 176 3281310 2 607 555
Summa avsattningar 3 329 582 2657 176 3281 310 2 607 555
Langfristiga skulder
Ovriga skulder (framst bol&n) 22 130 814 656 131 947 650 115 614 656 116 747 650
Summa langfristiga skulder 130 814 656 131 947 650 115 614 656 116 747 650
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 11 787 693 12 365 462 8 659 951 9218 189
Skulder till koncernféretag - - 0 2543 312
Ovriga skulder 23 9508 117 19 887 110 4931 050 14 407 021
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 24 36 343 505 36 574 829 30 757 323 32 007 853
Summa kortfristiga skulder 57 639 315 68 827 401 44 348 324 58 176 375
Summa eget kapital och skulder 859 710 386 885 309 921 750 303 309 774973 126
Forandring i eget kapital i Balanserat Arets resultat Totalt eget
koncernen resultat kapital
IB enligt arsredovisning ar
2025-01-01: 694 256 647 -12 378 953 681 877 694
Disponering 2024 ars resultat -12 378 953 12 378 953 -
Omrakningsdifferens 225 064 225 064
Resultat 2025 i koncernen - -14 175 925 -14 175 925

682 102 758 -14 175 925 667 926 833
Forandring i eget kapital Balanserat Arets resultat Totalt eget
i moderféreningen resultat kapital
IB enligt arsredovisning ar
2025-01-01: 606 139 700 -8 698 154 597 441 546
Disponering 2024 ars resultat -8 698 154 8 698 154 -
Resultat 2025 i moderféreningen - -10 382 527 -10 382 527

597 441 546 -10 382 527 587 059 019
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Kassaflodesanalys
Not Koncernen Moderféreningen

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
(SEK)
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -9 335958 -8 127 799 -20 122 523 -16 176 028
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 12 609 581 12 961 153 16 440 764 10 571 060

3273623 4 833 354 -3 681 759 -5 604 968
Erhallen avkastning fran finansiella placeringar 2721725 2 975 885 2742 861 2 975 885
Erhallen ranta 782 202 2023758 1453 089 2501662
Erlagd réanta -5 167 462 -6 671 962 -4 677 440 -5 946 273
Betald inkomstskatt -3 317 076 -2 642 419 -1 748 942 -17.716
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -1 706 988 518 616 -5912 191 -6 091 410
Féréndring av rorelsekapital
Foérandring av boklager 6 372 24 484 0 0
Foérandring av fordringar 4149 181 15 440 580 -5 966 964 32579624
Foérandring av leverantdrsskulder -576 705 -1 847 071 -558 238 -1 367 825
Foérandring av 6vriga korta skulder -9 892 465 10 666 790 -13 269 813 12 316 136
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 020 605 24 803 399 -25 707 206 37 436 525
Investeringsverksamhet
Minskning av langa fordringar 0 110 960 14 686 497 -18 984 116
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0 -243 800 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2 333 941 -1 057 218 -1 904 332 -542 666
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 12 285 169 0 0 0
Mottagna utbetalda koncernbidrag 11753 072
Utdelning fran dotterféretag 0 0 10 000 000 0
Investering i andra langfristiga vardepappersinnehav -3 042735 -609 793 -3 042735 -609 793
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6 908 493 -1 799 851 31 492 502 -20 136 575
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 153 000 35 000 20 153 000 0
Amortering 1an -1285994  -10980 100 -21 285 994 -10 980 100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 132994 -10 945 100 -1132994 -10 980 100
Minskning/Okning av likvida medel -2 245 106 12 058 448 4 652 302 6 319 850
Likvida medel vid arets boérjan 106 897 403 94 838 955 63 383 116 57 063 266
Kursdifferens i likvida medel -23 431 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 104 628 866 106 897 403 68 035 418 63 383 116

Koncernen Moderforeningen
Specifikation av poster som inte ingar i kassaflodet 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 14 155 191 13 348 791 11 657 173 10 571 060
Nedskrivningar 112 270 0 4783 591 0
Ovrigt -1 657 880 -387 638 0 0
12 609 581 12 961 153 16 440 764 10 571 060
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Sveriges lakarforbund
Org nr 802002-1906

Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens och moderféreningens finansiella rapporter har, i likhet med féregaende ar, upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1(K3). For byggnader har komponentavskrivning
tillampats.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar samtliga dotterforetag. Koncernens bokslut har upprattats med tillampning
av forvarvsmetoden. Férvarvade 6vervarden avseende fastigheter i aktiebolag skrivs av i koncernen pa
fastighetens aterstaende livslangd.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Forvarvade materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde.
Egenupparbetade och férvarvade kostnader avseende immateriella anldggningstillgadngar kostnadsfors
nar de uppstar. Avskrivningsprocen for inventarier, datorer och balanserade utgifter framgar av
nedanstaende tabell.

Koncernen Moderforeningen
2025 2024 2025 2024
Inventarier (fran anskaffningsmanad) 20% 20% 20% 20%
Datorer (frén anskaffningsmanad) 20-33%  20-33% 20-33% 20-33%
Balanserade utgifter for programvara 14,3-20% 14,3-20% 14,3% 14,3%

For byggnader tillampas komponentavskrivning i enlighet med K3. Det betyder att avskrivningstiden for
olika komponenter varierar med nyttjandeperioden. Bedémningar av nyttjandeperiod har gjorts med hjalp
av fastigheternas underhallsplaner. Avskrivningsprocent for byggnader framgar av nedanstaende tabell.

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Byggnader 1-10%  1-10% 1-10% 1-10%

Fordringar
Fordringar har upptagits till det lagsta av nominellt varde och det belopp varmed de beréknas inflyta.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i Sveriges lakarférbund. Medlemsavgifter
redovisas som intakt i den period medlemsavgiften avser. Samaviserade féreningar ersatts med inbetalt
belopp.

Bidrag
Bidrag intaktsredovisas i den period som bidraget utbetalas. Om bidraget ar till for att tdcka en kostnad
sker intdktsredovisning sa att den stalls mot den kostnad som bidraget ar avsett att tacka.

Fastighetsroérelse

Fastighetsintakter bestar av intakter for kommersiella fastigheter som innehas for att generera
vardedkning, forvaltningsfastigheter som hyrs ut till dotterbolag och delféreningar samt fritidsfastigheter
som hyrs ut till medlemmar och anstallda. Hyror faktureras i forskott och tas upp i takt med att de
upparbetats.
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Sveriges lakarforbund
Org nr 802002-1906

Redovisningsprinciper och noter

Leasing

Koncernen Sveriges lakarforbund innehar endast operationella leasingavtal som bade leasegivare och
leasetagare. Leasingintakter avser hyresintakter fran externa hyresgaster, dotterbolag och delféreningar. |
leasingnoten specificeras de hyresintakter som koncernen har ratt till &ven om hyresgasten sager upp sitt
avtal.

| leasingnoten specificeras de kostnader som koncernen ar bunden av enligt icke uppsagningsbara
leasingavtal.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar samt avkastning pa finansiella placeringar redovisas under finansiella
anlaggningstillgangar i balansrékningen respektive i resultatrékningen. Finansiella placeringar i
vardepapper ar langsiktiga och kollektivt varderade (portfoljvardering). Nedskrivning sker nar det totala
verkliga vardet langsiktigt understiger det totala redovisade vardet.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatter och foérandringar i uppskjuten skatt.

Varderingar av skatteskulder/-fordringar sker till nominellt belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréakningsmetoden pa temporara skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemassiga varden pa skulder och tillgangar.

Forbundet ska betala skatt fér inkomster som t ex rantor, utdelningar, vinst vid avyttring av vardepapper,
rorelse- och fastighetsinkomster. Fér den ideella verksamheten utgar ingen skatt (till exempel
medlemsintakter).

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

For onoterade vardepapper har det gjorts en uppskattning av forvantad aterbetalning enligt
senast erhallna prognos dver innehavet.

For férbundets spanska dotterbolag SMA Spanien 2017 SL, har det gjorts en bedémning av vardet av
andelarna och darmed en nedskrivning sa att andelarna motsvarar det egna kapitalet i dotterbolaget.

Det finns i Ovrigt inte nagra vasentliga poster i forbundets resultat- och balansrdkning som baseras pa
uppskattningar och bedémningar.
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Sveriges lakarforbund
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Redovisningsprinciper och noter

Not 3 Bidrag Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Fréamjandemedel fran Arbetsférmedlingen 5987 702 7 255 410 5987 702 7 255 410
SACO- Regionala skyddsombud (RSO) 62 522 202 146 62 522 202 146
6 050 224 7 457 556 6 050 224 7 457 556
Not 4 Fastighetsrorelse och 6vriga rorelseintikter Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
Fastighetsrorelse:
Moderféreningen 18 661 559 18 737 467 20787492 20765748
Appendix Fastighets AB 6 622 262 6 517 020 - -
Facttrio Fastighets HB 1584 140 2272418 - -
SMA Spanien SL 1657 880 -
Summa fastighetsrorelse 28 525 841 27 526 905 20787492 20765748
Ovriga rérelseintakter:
Moderféreningen 4 060 131 4 649 851 4 624 823 5204 105
Lakartidningen Forlag AB 19112 118 18 968 785 - -
LIPUS 21099 396 29 055 562 - -
LIPUS Utbildning 333778 215828
Summa ovriga rorelseintakter 44 605 423 52 890 026 4624 823 5204 105
Not 5 Leasinguppgifter som leasegivare Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal.

Forfaller till betalning inom ett ar 12 234 263 12 533 204 8413 989 7 654 564
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar 112 000 40 000 112 000 40 000
Forfaller till betalning senare an fem ar - - - -
Under perioden intaktssférda leasingavgifter 19 361 241 18 757 979 13554995 12979 284

Moderféreningen innehar fastigheter som helt eller delvis hyrs ut till externa hyresgaster och dotterbolag. Moderféreningen
har dven andra intakter fran fastighetsrérelsen som inte klassificeras som leasingintékter. Detta avser framst uthyrning av

fritidshus.
Not 6 Ovriga externa kostnader Moderféreningen
2025 2024

Lokalhyra och fastighetskostnader 1) 16 046 044 15555 440
Medlemsavgift SACO och 6vriga féreningskostnader 7 488 827 7 354 761
Ovriga konsultkostnader 2) 15047 085 21789 422
Administrationskostnader 3) 2065 187 2 807 106
IT-kostnader 4) 11880734 12250172
Ovriga externa kostnader 5) 17 913 236 9774 896
Revision och radgivning 730 568 826 991

71171 681 70 358 788
1) Lokalhyra (indexerad), driftskostnader och fastighetsskétsel.

2) | beloppet ingar bland annat IT-konsulter, juridisk radgivning och évriga projektrelaterade konsultkostnader. 2025 har kostnaden for IT-
konsulter minskat med 3 mkr. | 6vriga konsultkostnader ingar medel finansierade av Arbetsférmedlingen med 6 mkr (7,3 mkr) dér
uppdraget utférts av externa uppdragstagare.

3) Telefoni, porto- och distributionskostnader, medlemsrekrytering samt 6vriga administrationskostnader.
4) IT-kostnader avser frdmst medlemssystemet, leasing och programvara.

5) Inkomstférsédkringen (medlemsférman), licenser, profilprodukter, férbrukningsinventarier och bankavgifter. Av 6kningen beror 2 mkr pa
Okad kostnad fér inkomstférsékringen, 4,7 mkr beror pa nedskrivning av fordran pa dotterbolaget SMA Spanien.
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Sveriges lakarforbund

Redovisningsprinciper och noter

Not 7 Ovriga externa kostnader Koncernen Moderféreningen
Leasinguppgifter som leasetagare 2025 2024 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal.

Forfaller till betalning inom ett ar 544 364 912709 504 658 882 003
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar 92788 245 971 80 788 245 971
Forfaller till betalning senare an fem ar - - - -
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 1010 881 1453 676 940 010 1391 805

Not 8

Personal

Kostnader for ersattning for forlorad arbetsfortjanst till fortroendevalda redovisas nedan under I6ner och ersattningar

respektive sociala kostnader. Antal anstéllda ar omraknat till heltidstjanster.

Moderforeningen

Férbundsstyrelsen 2025 2024
Kvinnor 10 10
Man 4 4
Presidium
Kvinnor 2 2
Man 1 1
Koncernen
Bolagsstyrelser 2025 2024
Kvinnor 5 6
Méan 5 4
Koncernen Moderforeningen
Férbundsdirektér (moderférening) & VD (dotterbolag) 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 2 2 1 1
Man 0 0 0 0
Koncernen Koncernen Moderféreningen Moderforeningen
Medelantalet anstéllda 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 66 64 44 41
Man 22 24 18 19
Totalt 88 88 62 60
Koncernen Koncernen Moderféreningen Moderforeningen
Léner och erséttningar 2025 2024 2025 2024
Anstélld personal
Forbundsdirektor/VD 1) 3944 236 2678 661 1887 105 1025 494
Ovriga anstéllda 57411334 54535731 42 217 054 39 554 868
Summa 61 355 570 57 214 392 44 104 159 40 580 362
Ovriga arvoderade
Lakartidningen 644 000 713 500 - -
LIPUS 3 198 568 4 845 500 - -
Summa 3 842 568 5559 000 0 0
Fértroendevalda
Forbundsstyrelse 5010 064 4 920 002 5010 064 4920 002
Ovriga fortroendevalda 2731103 2725629 2731103 2725629
Summa 7741 167 7 645 631 7741 167 7 645 631
Totalt 72 939 305 70 419 023 51845326 48 225993

1) I I6nekostnader for forbundsdirektér/VD ingar fér moderféreningen kostnad for férbundsdirektor SLF. | koncernen ingar I6nekostnad fér forbundsdirektor
Sveriges ldkarférbund, VD fér Lakartidningen samt VD fér Lipus. Férbundsdirektor erhéll under 2025 ett avgangsvederlag om 6 manader som har belastat

arets I6nekostnad da hon ldamnade férbundet i december.
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Not 8 fortséttning

Not 9

Sociala kostnader Anstélld personal
Pensionskostnader for Férbundsdirektor/VD
Pensionskostnader 6vriga anstallda

Utbetalade pensioner till tidigare anstallda
Sociala kostnader fér Forbundsdirektér/VD
Sociala kostnader 6vriga inkl dvriga arvoderade
Summa sociala kostnader

Gottgorelse fran pensionsstiftelse
Summa sociala kostnader inklusive gottgérelse personal

Fortroendevalda
Sociala kostnader férbundsstyrelse och dvriga
fortroendevalda

Summa sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

Resekostnader anstéllda och fértroendevalda
Utbildning fortroendevalda

Ovriga kostnader anstallda

Summa évriga kostnader

Totalt personalkostnader

Koncernen Moderforeningen

2025 2024 2025 2024
906 893 622 633 511432 326 648
8 803 534 9304 136 7048 111 6 739 002
122 205 95 148 122 205 95 148
1239 279 841 635 592 928 322 210
22 198 618 21 356 072 15232012 13979 534
33 270 529 32 219 625 23 506 688 21 462 543
Koncernen Moderforeningen Moderforeningen

2025 2024 2025 2024
-122 205 -95 148 -122 205 -95 148
33 148 324 32 124 477 23 384483 21 367 395
2432 275 2 402 257 2432 275 2402 257
2432275 2 402 257 2432275 2 402 257
10015 771 11 152 571 8298 072 8 455 271
555 699 437 161 555 699 437 161
4493 163 7 004 461 4 462 866 6 664 020
15 064 633 18 594 193 13316 637 15556 452
123 584 537 123 539 950 90978721 87 552 097

2) Utbildning av fértroendevalda och medlemmar genom fackliga bas och fortséttningskurser, utbildning av FS ledaméter och i uppdraget
inom rad och delegationer (exklusive kursmaterial och externa féreldsare).

Resultat fran andelar i koncernféretag

Nedskrivning andelar i koncernforetag (SMA Spanien 2017 SL)

Resultatandel fran handelsbolag (SLFs agarandel i fastighetsbolaget Facttrio)
Utdelning fran koncernféretag (Lakartidningen Férlag AB)

Not 10 Resultat fran finansiella placeringar

som &r anldaggningstillgangar

Finansiella placeringar - virdepappersportfolj
Utdelningar

Realisationsresultat

Nedskrivning aktier och andelar

Forvaltnings- och bankkostnader

Summa resultat

Ovriga finansiella resultat
Ranteintakter fran koncernforetag
Ovriga ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa 6vriga finansiella resultat

Summa resultat

Moderféreningen

2025 2024
-2 055 782 -596 880
-880 883 -669 824
10 000 000 0
7 063 335 -1 266 704

Koncernen Moderforeningen

2025 2024 2025 2024
2699 875 3610674 2699 875 3610674
42 986 69 690 42 986 69 690
-550 000 0 -550 000 0
-21 136 -704 479 -21 136 -704 479
2171725 2975885 2171725 2975 885
0 0 874 616 1049 615
768 032 1477 034 578 473 919 168
14170 546 724 0 532 879
-4 313 797 -6 671 962 -3 802 639 -5 946 273
-853 665 0 -853 665 0
-4 385 260 -4 648 204 -3 203 215 -3 444 611
-2 213 535 -1 672 319 -1 031 490 -468 726
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Not 11 Arets skattekostnad

Aktuell skatt

Inkomstskatt/moms Kanariedarna (Rocas Rojas)
Uppskjuten skatt

Skatt fran féregaende ar

Not 12 Balanserade utgifter for programvara

Ingadende anskaffningsvarde
Under aret balanserade utgifter
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 13 Byggnader och mark

Ingadende anskaffningsvarde

Anskaffning

Omklassificering fr pagdende nyanlaggning
Foérsaljning

Omrakningsdiff

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar

Foérsaljning

Omrakningsdiff

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Forvaltningsfastigheter

Redovisat varde
Verkligt varde for forvaltningsfastigheter

Koncernen Moderféreningen
2025 2024 2025 2024
-1 649 843 -1 868 104 -1 248 976 -1 667 161
-158 353 -98 961 -158 353 -98 961
-646 699 -529 126 -673 755 -691 001
-171 537 -82 644 -171 537 -82 644
-2 626 432 -2 578 835 -2 252 621 -2 539 767
Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
21 265 988 21022 188 7 093 392 7 093 392
0 243 800 - -
21 265 988 21 265 988 7 093 392 7 093 392
-20 225 034 -19 216 407 -6 381 926 -5 520 524
-763 949 -1 008 627 -582 862 -861 402
-20 988 983 -20 225 034 -6 964 788 -6 381 926
277 005 1 040 954 128 604 711 466
Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
523 459 898 522 535 859 367 445241 367 321 561
2008 360 488 619 1578 751 123 680
0 0
-12 807 673 0 - -
0 435 420 - -
512 660 585 523 459 898 369 023 992 367 445 241
-114 902 880 -103 843 934 -61 857 836 -53 301 103
1631780 0 - -
141 148 -47 928 - -
12 741 712 -11.011 018 -10615873 -8 556 733
125871664  -114 902 880 72473709 -61857 836
386 788 921 408 557 018 296 550 283 305 587 405
Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
108 291 431 111 185 215 62 596 323 64 229 038
445 000 000 445 000 000 251 000 000 251 000 000

Forvaltningsfastigheter innefattar fastigheter som innehas for att generera intakter i form av hyror.
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Not 14 Pagaende nyanldggning Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Inkép 105 496 - 105 496 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 105 496 0 105 496 0

Not 15 Inventarier Koncernen Moderforeningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 18 964 384 18 395 785 17052933 16 633 947
Inkép 220 085 568 599 220 085 418 986
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 184 469 18 964 384 17273 018 17 052 933
Ingadende avskrivningar -16 660 793 -15 331 647 -15895833 -14 742 907
Arets avskrivningar -649 530 -1 329 146 -458 438 -1152 926
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 310 323 -16 660 793 -16 354 271 -15 895 833
Utgaende redovisat varde 1874 146 2 303 591 918 747 1157 100

Not 16 Andelar i koncernforetag Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 28 177 044 28 177 044
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 28177044 28 177 044
Ingadende nedskrivningar -8 891 556 -8 294 676
Nedskrivning andel i dotterbolag -2 055 782 -596 880
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 947 338 -8 891 556
Ingdende nettoinsattning/uttag i handelsbolag -3 864 146 -3 194 323
Arets resultat i handelsbolag -880 883 -669 823
-4 745 029 -3 864 146
Utgaende redovisat varde 12484 677 15421 342
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Not 17 Aktier och andelar i dotterforetag

Not 18

Not 19

Not 20

Direkt dgda:

Lakarnas institut for professionell

utveckling LIPUS AB
Lakartidningen Forlag AB
Appendix Fastighets AB
SMA Spanien 2017 SL
Fastighetsbolaget Facttrio HB

Ankaregarden Ekonomisk férening

Sveriges lakarforbund
Org nr 802002-1906

Redovisningsprinciper och noter

Organisations- Foretagets Antal Kapital-
nummer sate andelar andel Bokfort viarde
556042-7493  Stockholm 1000 100% 4100 000
559132-3380  Stockholm 50 000 100% 1175744
556734-5631  Stockholm 1000 100% 751274
B93595015 Malaga 100% 0
916835-8621  Goteborg 75% 2835187
714606-9465  Skandr 98% 3622472
12 484 677

Andra langfristiga virdepappersinnehav
| enlighet med antagen policy ar férbundets finansiella tillgangar placerade i aktier eller aktierelaterade instrument,
rantebarande papper samt alternativa investeringar.

Ingadende anskaffningsvarde
Foérsaljning och forvarv; netto

Utgaende anskaffningsvarden

Ingadende nedskrivningar
Nedskrivning
Utgaende nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Finansiella placeringar
Rantebarande

Aktieindexobligationer och aktiefonder

Alternativa investeringar

Summa finansiella placeringar

Uppskjutna skattefordringar

Ingaende fordran
Forandring under aret
Utgaende fordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Foérutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Koncernen Moderféreningen

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
348 961 321 348 351 528 348 961 321 348 351 528
3042 735 609 793 3 042 735 609 793
352 004 056 348 961 321 352 004 056 348 961 321
-25241950 -25 241 950 -25 241 950 -25 241 950
-550 000 0 -550 000 0
-25791950 -25 241 950 -25791 950 -25 241 950
326212106 323 719 371 326 212 106 323 719 371

Uppgifter gemensamma fér koncern och moderférening

Bokfort véarde Marknadsvérde
ar 2025 ar 2024 ar 2025 ar 2024

152 550 914 152 355 011 176 295 721 170 221 068
168 230 090 166 531 936 485 628 298 463 935 901
5431101 4832423 5444 721 6 068 807
326212105 323719 370 667 368 740 640 225 776

Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
707 764 558 369 0 0
25707 149 395 0 0
733 471 707 764 0 0

Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
6 732 683 5104 858 6 095 051 4480013
0 110 824 - -
6732 683 5215 682 6 095 051 4480 013
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Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

Org nr 802002-1906

Sveriges lakarforbund

Redovisningsprinciper och noter

Uppskjuten skatteskuld
Ingaende skuld
Forandring under aret
Utgaende fordran

Langfristiga skulder

Bolan
Hyresdeposition

Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
2657 176 1978 655 2607 555 1916 554
672 406 678 521 673 755 691 001
3 329 582 2 657 176 3281 310 2 607 555

Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
128 493 656 129 579 650 113 293 656 114 579 650
2321 000 2 368 000 2 321 000 2 168 000
130 814 656 131 947 650 115 614 656 116 747 650

Av langfristiga skulder forfaller 108 690 872 kr (110 659 250 kr) till betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Ovriga skulder

Beviljat belopp for checkrakningskredit uppgar i koncernen till 0 kr (10 000 000 kr ) och i moderféreningen till 0 kr (10 000

000 kr).

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupen semesterldon samt dvertid

Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyror
Foérutbetalda medlemsavgifter
Ovrigt

Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
3192 099 3214 459 2300172 2258 433
1370 592 1301813 968 378 967 208
7929 572 10 657 378 6512 195 9110 746
17 301 850 16 354 144 17 301 850 16 354 144
6 549 392 5047 035 3674 728 3317 322
36343505 36 574 829 30 757 323 32 007 853

Inkdp och forséljning mellan koncernféretag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag koncernen
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra féretag inom koncernen

Stallda sdkerheter

Fastighetsinteckningar

Eventualforpliktelse

Garantiforbindelse SACO

Ansvar som delagare i Fastighetsbolaget Facttrio HB

Moderféreningen

2025 2024
24% 25%
11% 10%
Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
162 994 000 162 994 000 137 910 000 137 910 000
162 994 000 162 994 000 137 910 000 137 910 000
Koncernen Moderféreningen
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
9138 192 8 929 922 9138 192 8 929 922
15 252 325 509 638 15 252 325 509 638
24 390 517 9 439 560 24 390 517 9 439 560
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Not 28 Handelser efter balansdagen
Forbundsstyrelsen har beslutat att sdlja Iagenheterna pa Kanariedarna. Beslutet har féregatts av en samlad genomgang

av kostnader, medlemsnytta och férbundets langsiktiga inriktning. | mars 2026 hdélls ett extrainsatt fullmaktige dar Hanna
Kataoka valdes till ny férbundsordférande. Rekrytering av en ny forbundsdirektor pagar.

Arsredovisningen har beslutats 2026-xx-xx
Stockholm det datum som framgar av var elektroniska underskrift.

Hanna Kataoka

Ordférande

Elin Karlsson Christofer Lindholm Thomas Anderson
Julia Borg Josefin Gerdevag Johan Gustafsson
Robert Holmqyvist Emelie Hultberg Anna Rask-Andersen
Ylva Sandstrém Gabriella Schanning Sofia Warne

Annika Ostling

Var revisionsberattelse har avgivits det datum som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Veronica Carlsson

Auktoriserad revisor
Torbjérn Karlsson Ove Andersson
Fértroendevald revisor Foértroendevald revisor
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