Sveriges lakarforbunds

CHEFSFORENING

Verksamhetsberattelse




Forord fran er ordforande

Som alltid ar det oerhért spannande att skriva en verksamhetsberéttelse. For det &r da man verkligen
ser allt som gjorts under aret! Jag tror att vi ar manga som kanner igen oss i att vi glatt arbetar pa och
hugger i gillande alla spdnnande utmaningar framat. Vi planerar och startar upp men ofta ar vi samre
pa att reflektera 6ver det vi gjort och astadkommit. Det galler att se allt vi gjort och fira segrar! Det &r
nagot som vi férsokt ta till oss i styrelsen. Att fira framgangar!

De senaste aren har det blivit allt tydligare att vi behover ett medicinskt ledarskap i varden och att vi
far fler lakare som chefer. Vi star infor en stor omstéllning av varden dar prioriteringar kommer
behova goras och dar vi behdver vara med och ta besluten. Sa att det blir ratt, inte minst fér de som
vi ar till for dvs invanarna.

For att uppna det har var strategi under aret varit att driva debatten pa olika hall och i olika medier.
Arbetet med vara regionala avdelningar ar en annan stark ambition i det- for vi behéver forma stodet
for vara medlemmar och bli fler medlemmar som finns nara.

Da jag sitter som ledamot i férbundsstyrelsen sa har jag dven dar fatt maojlighet att driva fragan om
fler lakare som chefer. Stédet i hela férbundet ar stort i fragan och har vaxt alltmer vilket vi ser dven
bland ldkarforbundets alla medlemmar. | alla diskussioner dar jag traffar andra yrkesforeningar,
lokalféreningar, Repskap och ordférandekonferenser likval som pa fullmaktigemotet kommer lakare
som chefer upp som en tydlig forutsattning for att vi ska lyckas styra och leda varden pa basta satt.

For att fa fler Iakare som chefer &r det viktigt med 6kad systemforstaelse. Pa arets temadag hade vi
darfor bjudit in flera generaldirektorer fran bla IVO, Socialstyrelsen, Myndigheten for Vardanalys,
Lakemedelsverket och Folkhdlsomyndigheten. Dar daven davarande socialférsakringsminister Ardalan
Shekarabi deltog. Sa spannande samtal dar det framkom att de sjdlva aldrig brukar traffas pa det har
sattet for att samtala om hur de kan samverka for att kunna leda effektivt. Flera ganger under aret
har jag tréffat dem i olika sammanhang dar de fortfarande ar forvanade 6ver att de inte traffats pa
det sattet forut och heller inte dragit nytta av samverkan. Vilket dr spdnnande i sig och kanske sadde
vi ett fro till framtiden for dem...

En annan viktig ingrediens &r utbildning! Under aret genomférdes Chefsforeningens
Ledarskapsprogram igen efter pandemiavbrottet. Mycket gediget program och ett fantastiskt arbete
av var fakultet. Stralande utvardering vilket ni inte far missa att ldsa mer om senare har i
verksamhetsberattelsen. Vart Ledarskapsprogram ligger ocksa som tydlig grund och forlaga till den
tankta framtida ledarskapsakademi som forbundet utreder och planerar for.

Vi har synts och horts i debatten pa manga olika plan. Vi har gemensamt i styrelsen arbetat oerhort
aktivt med bland annat féreldsningar, debattartiklar, paneldebatter, seminarier i samma tydliga anda
att driva var politik. Fler |dkare som chefer, bra forutsattningar och stod for dessa samt att visa pa
vikten av ett medicinskt ledarskap.

Sammanfattningsvis ser vi att vart arbete under aret gett resultat. Stodet for var hjartefraga: Fler
lakare som chefer vaxer. Nu ar tiden mogen och det blev tydligt att nar vi arbetar tillsammans 6ver
yrkesféreningsgranserna och mellan delféreningar sa blir vi annu starkare. Och det &r val precis det



ett gott ledarskap handlar om. Att ga i framkant, visa ett tydligt mal, vara modig samt kommunicera
tydligt och arbeta tillsammans med andra!

Nu har vi redan kommit en bra bit in pa ett nytt ar. Chefsforeningens styrelse har redan hunnit arbeta
intensivt och ser fram emot att fa ert fortsatta fortroende. Vi ser fram emot vart arsmote dar vi far
traffas och utbyta idéer- Sa vardefullt! | ar dessutom tillsammans med var sjukvardsminister och vara
nordiska kollegor i samband med temadagen — en nordisk jamférelse av sjukvardens styrning. Inget
kan val vara mer aktuellt...

T Conond




Om foreningen

Chefsforeningen ar till for medlemmar i Sveriges Lakarforbund som ar chefer, fore detta
chefer, potentiella chefer eller lakare med ledningsuppdrag av olika former till exempel
medicinskt ledningsansvar, studierektorer, cheflakare. Foreningen ska vara en stodfunktion,
driva fragor om lakares chefs- och ledarskap samt tillvarata dess medlemmars intressen
samt fungera som en informationsbank. Syftet ar att stimulera ldkare att bli chefer och att bli
starkare i rollen som chef for att beframja battre sjukvard.

Chefsféreningen ska genom sin erfarenhet ge stdod dar medlemmar behover, till exempel att
representera medlemmars intressen inom Lakarférbundet och i externa sammanhang dar
det kan gagna. Foreningen ska dven sprida information om var idé, funktion och var
kunskapsbank till Iakare som inte ar medlemmar. Vi konstaterar ocksa att det saknas
forskning om villkoren for att vara chef i sjukvarden till skillnad fran till exempel
biotechindustrin och vill driva pa for att 6ka den typen av kunskap.

Chefsforeningens verksamhetsidé har ssmmanfattats till:
Vi stéirker dig i att axla ett chefs- och ledarskap for att driva medicinsk och organisatorisk
utveckling.

Chefsféreningens vision:
Vi leder framtidens héilso- och sjukvdrd

Sveriges lakarforbunds Chefsférening ar en yrkesforening inom Sveriges lakarférbund. Den
organiserar de medlemmar i Sveriges lakarférbund som ar chefer eller har 6vergripande
ledarskapsuppgifter. Typmedlemmen ar verksamhetschef i offentlig sjukvard, men bland
medlemmar finns dven hogre chefer, cheflakare och chefer inom akademien och privata
sektorn. Professorer kan utifran hur de sjadlva definierar sin roll valja att vara medlem hos
Chefsforeningen eller annan yrkesforening. Var stravan ar att dven de lakare som har olika
former av formaliserat ledarskap ska vara medlemmar hos oss.

Faktorer som definierar medlemsgruppen ar framfor allt att man har personal-, ekonomi-
och verksamhetsansvar eller att man har andra hégre/avancerade ledningsuppgifter.
Foreningen skall enligt stadgan ta tillvara sina medlemmars yrkesmassiga, sociala och
ekonomiska intressen men dven framja en andamalsenlig utveckling av halso- och
sjukvarden. Detta intresse for att driva och utveckla halso- och sjukvardens verksamheter ar
en sammanhallande faktor i féreningen.

Foreningen leds i sin l6pande verksamhet av en styrelse med ordférande, vice ordférande,
sekreterare och kassaftrvaltare samt ytterligare tre ledamoter. Dessa utses vaxelvis pa
tvaariga mandatperioder av ett arligt foreningsmote, som ar foreningens hogsta beslutande
organ. Féreningen kan ha lokalféreningar, vilket pa olika orter tidvis har funnits men i andra
tider har hamnat i trada eller avvecklats. Ofta avspeglar det osdkerhet eller sarskilda
omstadndigheter for chefsgruppen pa orten.

Chefskapets villkor har under senaste decenniet patagligt forandrats. Verksamhetschefer

upplevs i mindre utstrackning an tidigare kunna planera sin tid och blir oftare kallade till
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moten med kort varsel som respons pa olika handelser. Planeringscyklerna har kortats och
organisationerna har inte i samma grad som forr ”is i magen” nog att arbeta langsiktigt och
hantera uppkomna situationer i ordinarie motesstruktur. Vi upplever att kraven i
sjukvardens chefskap 6kat men trots det har engagemanget for styrelsearbetet varit mycket
gott.

Styrelsen konstaterar att lakare med ledningsuppgifter ibland dven har starka band till nagon
annan yrkesforenings verksamhet. Nu finns det sedan nagot ar enligt stadgan mojlighet att
kunna ta in associerade medlemmar i styrelsen, till exempel sddana som ar med i ytterligare
nagon yrkesfoérening i Lakarforbundet.

Foreningen har ett kansli som skéter administration och I6pande fragor. Sedan nagot ar
tillbaka koper féreningen denna funktion av Lakarférbundet och har en fast person som
kontinuerligt arbetar med vara fragor, Hanna Nilsson.

Foreningen hade enligt Lakarférbundets ekonomiavdelning vid utgangen av 2022 ett
medlemsantal om 1012 medlemmar varav 111 pensionarsmedlemmar.

Styrelsen
Under verksamhetsaret 2022 har styrelsen bestatt av foljande ledamoéter:

Tina Crafoord, Overlikare, specialist inom anestesi/intensivvard.

Mangarig erfarenhet fran flera chefsuppdrag pa olika nivaer. Arbetar nu som Ledningsstod for halso-
och sjukvardsdirektoren i Region Varmland, nu med sarskilt fokus att leda Nara Vard Vastra
Virmland. Aven stort nationellt engagemang. Ledamot sedan ordinarie &rsméte 2015. Ordférande i
Chefsféreningen sedan ordinarie féreningsmote 2019 och vald som ordférande fram till ordinarie
arsmote 2024. Ledamot av Likarférbundets férbundsstyrelse sedan 2019. Aven Head of Delegation
for Sverige i CPME (The standing Committee of European Doctors).

Fredrik Lennmyr, Medicinsk chef pd Remeo AB. Overlidkare och docent i anestesi och intensivvard.
Tidigare bland annat mangarig verksamhetschef for thoraxkirurgi och -anestesi och medlem av
ledningsgruppen pa Akademiska sjukhuset. Vice ordférande sedan ordinarie arsméte 2021 och vald
fram till ordinarie arsméte 2023.

Pia Rydell, Overlikare och specialist i psykiatri. Verksamhetschef

Psykiatri Psykos/omrade 2 pa SU och bitrddande omradeschef omrade 2/SU. Ledamot sedan
ordinarie arsmote 2020. Kassor sedan ordinarie arsmoéte 2022 och vald till fram till ordinarie arsmote
2023.

Helena Lindmark, Overlikare och specialist i infektionssjukdomar. Verksamhetschef
Infektionskliniken pa Norrlands Universitetssjukhus, Umea Region Véasterbotten.
Sekreterare sedan ordinarie arsmote 2022 och vald fram till ordinarie arsmote 2024.



Nina Nelson Follin, Tidigare flera olika chefsuppdrag, bland annat Kvalitets- och patientsdakerhetsdirektor
vid Karolinska Universitetssjukhuset i Stockholm, nu aktiv som radgivare inom nationell hogspecialiserad
vard, region Stockholm. Har darutdver olika nationella fortroendeuppdrag samt vetenskaplig aktivitet.
Ledamot av styrelsen sedan ordinarie arsmote 2018 och vald fram till ordinarie arsmoéte 2024. Ledamot
av Lakarforbundets Utbildning och forskningsrad (UFO)

Fatimah Dabo Pettersson, Overlikare, specialist i obstetrik och gynekologi. Verksamhetschef ME
graviditet och forlossning pa Karolinska Universitetssjukhuset. Tidigare jobbat som bland annat
chefldkare och managementkonsult, har haft ledande roller i privata bolag som ar leverantorer till
sjukvarden. Ledamot i styrelsen sedan ordinarie arsmoéte 2019 och vald till ordinarie arsméte 2024.

Marco Brizzi, sjukhuschef Lasarettet Trelleborg, Skanes universitetssjukvard. Tidigare;
verksamhetschef och éverldkare inom neurologi Skanes universitetssjukhus Malmo, uppdrag for
bland annat LOF, IVO, styrelseledamot Svenska Neurologféreningen SNF och
akutneurologiféreningen ANS. Ledamot i styrelsen sedan ordinarie arsmote 2021 och vald till
ordinarie arsméte 2023.

Moten

Styrelsen har under aret haft 13 moten. Temadagen var lyckad och @mnet fér dagen var
myndigheters samverkan- behov, forutsattningar och maéjligheter. Det var manga namnkunniga
talare som beskrev utmaningarna men ocksa vinsterna med samarbete mellan olika delar av halso-
och sjukvard.

Medverkade gjorde:

e Ardalan Shekarabi, Socialférsakringsminister

¢ Karin Tegmark Wisell, generaldirektor Folkhdlsomyndigheten

* Jean-Luc af Geijerstam, generaldirektor Myndigheten for vard-och omsorgsanalys

* Sofia Wallstrém, generaldirektor Inspektionen fér vard och omsorg (1VO)

 Bjorn Eriksson, generaldirektor Likemedelsverket

* Marie Morell, ordférande i sjukvardsdelegationen pa Sveriges kommuner och regioner
(SKR)

* Jonas Claesson, hilso-och sjukvardsdirektor i Orebro

Under temadagen var Fredrik Lennmyr och Nina Nelson Follin moderatorer.




Kansliet

Kanslifunktionen képs som tjanst av Lakarférbundets kansli pa Villagatan 5 i Stockholm.

Foreningen ar darfor inte arbetsgivare i teknisk mening, vilket ar bra av praktiska skal. Sedan oktober
2021 fungerar Hanna Nilsson som var kanslist i Lakarforbundets lokaler.

Representation i Lakarférbundets organ och arbetsgrupper samt extern
kommunikation

Foreningens ordférande Tina Crafoord invaldes 2019 till Lakarférbundets styrelse och har
sedan dess representerat féreningen och dess fragor dven dar. Styrelsen ser detta som en
mycket viktig faktor for att halla forbundet medvetet om vardet av att lakare antar
utmaningen att vara chefer i hilso- och sjukvarden men ocksa for att medvetandegora dven
att de medlemmar som ar chefer behéver fackligt stod. Vi har dven sett en stark utveckling av
forbundets politik i fragan om ldkare som chefer under denna tid med henne i forbundsstyrelsen.
Tina Crafoord har synts i manga medier lyftandes var politik. | traditionella medier sasom
Lakartidningen. Sjukhusldkaren och framfér allt fort debatten i olika sociala medier

lyftandes chefsfragor da det ar dar debatten ar starkt levande.

Tina var dven med i programgruppen for BMJ/IHI internationella vard- och omsorgskonferensen
International Forum on Quality and Safety in Healthcare som kommer dgde rum i juni 2022 i Géteborg.
Den samlar tusentals internationella chefer och ledare inom halso- och sjukvard dar holl Tina i Bootcamp
for Leadership tillsammans med Marie Blom Niklasson fran SKR, vilket blev fulltecknat och mycket
uppskattat. Aven deltagit i samarbeten med bland andra Sjukvardens Ledarskapsakademi.

Ordférande och vice ordférande har haft flera olika samtal och besok med olika lokalféreningar och
beskrivit samarbetet mellan chefsforeningen, lokalféreningar och férbundet centralt.

Under Almedalsveckan anordnade Chefsféreningen tillsammans med Sjukhusldkarna och
Industrilakarféreningen tva seminarier:

Seminarium 1: ”Vi férbereder oss fér det viirsta och hoppas pa det bédsta" (5/7 klockan 14.10-15.00)
Medverkande talare:

e Bjorn Eriksson, Generaldirektor Lakemedelsverket, under pandemin halso- och

sjukvardsdirektor Region Stockholm

e  Britta Wallgren, Country President Capio Sweden

e Martin Engstrém, Halso- och sjukvardsdirektér Region Halland

e Thomas Lindén, statschefsldakare och enhetschef Socialstyrelsen

e Tina Crafoord, ordférande Chefsféreningen och ledamot Lakarforbundet

e Christophe Pedroletti, VD Sodertalje sjukhus AB

e Hakan Kalzén, Verksamhetschef VO Anestesi, Sodertilje Sjukhus



Seminarium 2: Klarar sig vdrden utan medicinskt ledarskap - Ndr far vi en ldkare som ansvarig
minister (5/7 klockan 15.15-16.10)
Medverkande talare:
e Tina Crafoord, Ordférande for Chefsféreningen och ledamot Lakarférbundet, som inleder och
presenterar data/evidens
e Bjorn Eriksson, Generaldirektor Lakemedelsverket, Halso- och sjukvardsdirektor Region
Stockholm under pandemin
e Anders Ahlsson, Halso- och sjukvardsdirektér, Stockholm
e Thomas Lindén, statscheflakare och enhetschef vid Socialstyrelsen.
e Martin Engstrém, Halso- och sjukvardsdirektor Region Halland
e Christophe Pedroletti, VD Sédertalje sjukhus AB
e Jonas Holm, dverldkare och tidigare verksamhetschef kirurgi Kiruna

Moderatorer:
Elin Karlsson, ordférande Sjukhuslédkarna tillsammans med
Anna-Maria Langkilde, ordférande Industrildakarféreningen

Seminarierna i Almedalen blev mycket uppskattade och ront en hel del publicitet i olika medier.
Dock publicerade vi sjalva inte sa mycket kring det da allt 6verskuggades av det fasansfulla dadet mot
Ing-Marie Wieselgren som skakade oss alla och satte alla fragor i ett helt annat perspektiv.

Likartidr

ngen L3

Lakarforbundet har antagit ett strategiskt mal att andelen chefer i hdlso- och sjukvarden som

ar lakare skall 6ka. Det har ocksa utarbetat och antagit ett handlingsprogram for lakares

chefskap samt genomfor nu ett arbete i syfte att ta fram ett handlingsprogram kring ledarskap for de
lakare som inte ar chefer. Lakarforbundets forbundsstyrelse har beslutat att fragan om lakares
chefskap skall vara en av forbundets prioriterade fragor.

Det ar i linje med Chefsféreningens stravanden och vi ser med tillfredsstéllelse pa att forbundets
och féreningens strdvanden ar gemensamma i vara viktigaste fragor. Att ha

Chefsforeningens ordférande i forbundsstyrelsen ger draghjalp at varandra nar vi arbetar i
samma linje. Sedan var ordférande valdes in i forbundsstyrelsen har fragan lakare som

chefer ytterligare starkts vilket vi ser i Lakarforbundets politiska program for 2022 samt i
Strategi 2025 dar vikten av ldkare som chefer och ledare pa olika strategiska poster i

samhallet nu finns med under alla punkter.



Under Lakarforbundets fullmaktige togs ett beslut om fortsatt arbete med Ledarskapsraketen — att fa
till en ledarskapsutbildning som omfattar fler 4n de som vart Ledarskapsprogram omfattar. Det
tillsattes en arbetsgrupp bestaende av Lars Rocksén (vice ordf Lakarforbundet) som ordférande
tillsammans med Tina Crafoord (Chefsféreningens ordf och ledamot férbundsstyrelsen)) som
representant for samtliga yrkesféreningar samt Christofer Lindholm (ledamot forbundsstyrelsen) som
representant for samtliga lokalféreningar. | arbetsgruppen satt aven Ove Rang (avdelningschef,
Arbetsliv och juridik) Pantea Ansari (ombudsman, Arbetsliv och juridik) fran kansliet samt en konsult
Joakim Samuelsson. Ett digert arbete har forts i gruppen dar man haft kontakt med alla
yrkesforeningar och lokalféreningar. Man sag ett massivt stéd for en gemensam ledarskapsakademi
dar FS beslutat att ge Lipus uppdraget att se om man kan inhusera en Ledarskapsakademi i det
arbetet. Tina Crafoord fortsatter att vara oerhort engagerad i fragan och ar med i kansliets fortsatta
arbete framat i fragan.

Ordféranden har under aret deltagit i specialitetsféreningarnas
representantskap, lakarféreningarnas ordférandekonferens och yrkesféreningarnas
representantskap.

Vi har fortsatt representation fran Chefsforeningen genom Nina Nelson Follin i férbundets
arbetsgrupp for Utbildnings- och forskningsfragor (UFO) vilket &r oerhort vardefullt da mycket av
vardens utveckling framat helt dr beroende av medarbetarnas utbildning. Dar har dven skett stort
arbete kring Ledarskaps-ST som Nina varit en stor arbetare i att fa fram. Dessutom arbetar Nina dven
tatt med Cheflakarnatverket, LOF och Lakarsallskapet i ett arbete pabdrjades 2020 att na fram till en
gemensam text om chefldkarens uppdrag.

Vi har fortsatt att vara representerade i forbundets arbetslivsgrupp (ALG) av Benny Stahlberg som
dven efter sitt uttrdde ur styrelsen nu adjungeras in regelbundet for att rapportera dérifran vilket vi
ser som viktigt da arbetsmiljo och villkor for chefer ar tuffa och dven for dem behover forbundet ha
en handlingsplan.

Chefsforeningens styrelseledamoter har ocksa deltagit i Lakarforbundets Fullmaktigemote
och gastat andra yrkesféreningars fullmaktigemaoten. Ordféranden deltog i manga av de
ovriga yrkesféreningarnas fullmaktigemdten samt givetvis i Lakarforbundets
Fullméktigemote. Hon har dven varit bade forbundets samt Chefsféreningens representant i
manga andra olika sammanhang.

Chefsféreningens ordférande ar utsedd av forbundsordférande att vara Head of Delegation for
Sverige i CPME (The standing Committee of European Doctors) for att driva Lakarférbundets fragor
pa europeisk basis. Chefsforeningens ordférande ar dven utsedd av forbundsordférande att vara
forbundets representant i arbetsgrupp hos SKR rérande avtalet mellan SKR, LIF, Swedish labtech och
Swedish medtech. Aven av ordférande utsedd att sitta i arbetsgruppen for Lakarférbundets
Ledarskapsakademi som beskrivits tidigare.



Remisser
Foljande remiss har hanterats av styrelsen under aret:
¢ Riksintressen i halso- och sjukvarden- starkt statlig styrning fér hallbar vardinfrastruktur

e Halso- och sjukvardens beredskapsstruktur for 6kad férmaga
» Regler om privata sjukvardsférsdkringar inom den offentligt finansierade halso- och sjukvarden

Lakarforbundets fullmaktigemote 2022

Vid Lakarférbundets fullmaktigemote 2022 representerades foreningen av tva delegater,

Fredrik Lennmyr och Nina Nelson Follin. Ordférande Tina Crafoord deltog ocksa i egenskap ledamot
av forbundsstyrelsen. Har rontes stor framgang for alla fragor rérande lakare som chefer och ledare!

Sveriges likarforbunds __ Sveriges la‘karfﬁlbundsy B
chefsforening, SLCF chefsférening, SLCF  #==

Motioner

Styrelsen beslutade infor FUM 2022 att inte ga fram med nya egna motioner utan fokusera pa den
inriktning som fastlades 2021 dvs att arbeta vidare den antagna motionen om

Ledarskapsraketen fran FUM 2021, utveckla formerna fér samverkan mellan SLF, SLCF och lokala
foreningerar/avdelningar samt tydliggéra vad som ingar i SLF/SLCFs medlemserbjudande ldkare som
ar chefer. Mot bakgrund av detta medverkade SLCF endast som medmotionéar och det var
tillsammans med DLF och privatlakarna i motionen "Driva eget eller drivas till vansinne".

Kontaktytor med medlemmarna

Under aret har vi gjort medlemsutskick till vara medlemmar och beskrivit vad som hander i
foreningen och vad vi planerar att gora. Vi har dven fatt ett antal mailfragor med 6nskan om stod i
chefsfragor. Vi har da personligen kontaktat de medlemmarna och gett rad och stod. Vidare har vi
dven utokat var medverkan pa sociala medier dar LinkedIn och Facebook &r det tva primara sociala
kanalerna. Féljarantalet har stigit stadigt och vi ser att vi nar fram mycket bra via dessa kanaler dar
debattartiklar, inbjudan till vara kurser och temadagar, tips om matnyttig lasning kring chef-
ledarskap och mycket annat.

Ordinarie arsmote

Chefsforeningens arsmote ar hogsta beslutande organ inom féreningen och samtliga medlemmar
kallas till att delta. Ordinarie mote halls en gang om aret. | samband med det ordinarie

arsmotet anordnas en temadag med olika amnen som berors varje ar. Under 2022 valde vi dock att
skilja pa temadag samt arsmote for att kunna ha digifysisk medverkan pa temadagen. Planeringen av
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programmet for det ordinarie arsmotet pagar fran ungefar januari manad. Se mer om temadagen
under rubriken Temadag.

Var plan ar att arligen ha dessa temadagar i samband med arsmotet. Dar kan alla

samlas for gemensamma natverkstraffar vilket gor att det ar lampligt att dven ldgga en av dagarna
for var ledarskapskurs i anslutning till denna.

Chefsforeningens Ledarskapsprogram

Vi anordnar sedan ett flertal ar tillbaka Chefsféreningens Ledarskapsprogram (tidigare kallat
verksamhetschefskurs). Den riktar sig till Iakare som &r chefer pa olika nivaer i svensk halso-

och sjukvard. Omraden som tas upp pa kursen ar bland annat systemforstaelse,
forandringsledarskap, att leda i komplexa system, att leda utifran kvalitet. Omdémen for kursen har
genomgaende varit positiva och uppskattande bade av deltagare och foreldsare. Kursomgangen 2022
fick valdigt fina betyg (5,5 i genomsnitt pa en sexgradig skala) och omdémen pa efterféljande
utvardering. Kursen ges en gang per ar med fyra heldagar dar flera namnkunniga chefer och ledare
fran halso- och sjukvard, naringsliv och akademin féreldaser om ledarskap utifran perspektiv att leda
komplexa kunskapsorganisationer, en definition som mycket val passar hélso- och sjukvard.
Deltagarna dven far uppgifter att I16sa mellan kursdagarna. Vi har utifran deltagarnas aterkoppling
identifierat ett omrade som andra ledarskapsutbildningar inte tacker in, darfor har vi fortsatt i flera
omgangar.

| framtiden dr ambitionen att knyta samman ledarskapsprogrammet med Ledarskapsraketen nar den
ar pa plats. Planen &r att forbundet driver ledarskapsraketen centralt. Arbetsgruppen som anordnar
kursen bestar av Fatimah Dabo Pettersson som huvudkursledare samt Fredrik Lennmyr

som kursledare.

Lokalavdelningar- regionala avdelningar

Lokalavdelningar har funnits tidigare vid olika orter men byggt pa enskilda individers

engagemang vilket inte ar hallbart. Speciellt inte med tanke pa att chefer oftast byts ut med
stundtals alltfér snabb takt. Det senaste aret har visat pa manga utmaningar i olika regioner vilket
givit manga kontaktytor med vara medlemmar. Vi har darfor sett att ett 6kat stod behovs varfor vi
paborjat ett arbete kring tva saker. Att arbeta samman med férbundet centralt i nar de ska stotta
medlemmen centralt ifran och nér lokalforeningen kan bista. Samt att dela in Sverige i fem regionala
avdelningar for att lattare kunna bista medlemmarna med stod. Det har arbetet &r godkant av
forbundsstyrelsen och arbete pagar att utveckla i flera steg.

Mentorskapsprogram

Styrelsen har vid olika tillfallen genom aren diskuterat mentorskapsprogram, men backat

infor insikten att styrelsen sjalv inte kan ta pa sig arbetsuppgiften att administrera ett

sadant. Tidigare fanns ett gemensamt mentorsprogram for lakare som ar chefer anordnat fran
forbundet centralt med chefsféreningens medlemmar som mentorer. Det pausades pa grund av
tankt satsning pa Ledarskapsraketen. Chefsforeningens énskan ar gemensam med samtliga
yrkesféreningar. Namligen att mentorskapsprogrammet inkluderas i den gemensamma
Ledarskapsraketen.
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Cheflakarnatverk

Efter cheflakarutbildning fanns bland medlemmarna ett behov av fortsatt forum att

diskutera gemensamma fragor. Vi startade darfor 2014 tillsammans med Lakarséllskapet och

LOF ett chefldkarnatverk pd basen av deltagarna i kurserna. Ansvaret att administrera det
cirkulerar bland medlemmarna sjalva. Det anvands till att diskutera fragor knutna till rollen

som chefldkare. Medlemmar ur natverket har bland annat diskuterat Lex Maria med Socialstyrelsen
och IVO samt haft inflytande i hanteringen av Socialstyrelsens nya regelverk for handelseanalys vid
vardskada.Vi fortsatter samarbetet med natverket for chefldkare. Se dven tidigare text under
rubriken representation och kommunikation.

Chefsforeningens webbplats

Under verksamhetsaret har styrelsen haft en ambition att féreningens hemsida skulle

forbattrats genom mer kontinuerlig uppdaterad information med bland annat exempel pa

olika typer av chefsavtal tillsammans med ett dokument som beskriver for- och nackdelar

med respektive avtalsmodell. Det sker kontinuerlig forfining av var hemsida. Adressen ar:
www.slcf.se. Vi har upprattat en kommunikationsplan. Agerar aktivt pa olika sociala medier, primart
pa LinkedIn samt Facebook dar vi ser att vi nar valdigt manga med vara budskap darifran. Vi

ser dven att det ar en tydlig rekryteringsplattform.

Internat- lagga upp arbete dver aret

Chefsféreningen hade tidigare sa att vi anordnade en veckas styrelseinternat vartannat ar. Under
pandemin stalldes det in. Under 2022 anordnades i stdllet ett 3-dagars internat i Stockholm. Har
arbetade vi med styrelseutveckling samt lade upp planen for kommande arbetsar. Vi tog dar beslut
om strategiska planer for ledarskapsprogram, politik, artiklar, hur agera internt osv. Dar togs aven
beslut att vi framover ska ha arliga internat i stallet for vartannat ar. Det for att nutiden kraver
snabbare beslut och for att vi nu har en mycket storre aktivitet och stérre plattform att paverka. For
att fa vara upptagna styrelsemedlemmar (som alla ar chefer/ledare) med langt 6ver heltidsarbeten
att arbeta effektivt sa ar det minimum att ha internat varje ar. Vi har efter det dven arbetat fram en
tydlig verksamhetsplan dar allt vart arbete ar samlat digitalt vilket skapar en battre 6verblick och
tydlighet i vart strategiska och dven operativa arbete.

Planering for 2023/2024

Vi ser ett behov av att rikta in sig pa att stodja medlemmar som ar chefer. Darav intensifieras vart
arbete med regionala avdelningar samt ett chefspaket for medlemmar. Det arbetet kraver fortsatt
stort samarbete med férbundet centralt vilket vi darfor fortsatter med pa flera olika satt. Vi amnar
dven fortsatta planering for nya temadagar dar 2023-ars tema &r Styrning av halso- och sjukvard — en
nordisk jamforelse. Med sjukvardsminister Acko Ankarberg samt representanter fran de nordiska
landerna. Vi planerar dven for seminarier i Almedalen under 2023 for att ytterligare belysa vikten av
lakare pa olika ledande positioner i svensk halso- och sjukvard. Vidare planerar vi vara aktiva genom
att skriva exempelvis debattartiklar samt att vi, i alla sammanhang ar tydliga foretradare for
Chefsféreningen samt féra fram var politik och vart budskap. Fortsatt synlighet bade i traditionella
medier samt sociala medier ser vi som en tydlig framgangsfaktor. Allt for att pa sa vis 6ka vart
medlemsantal och stddja de som redan ar vara medlemmar och framférallt i syftet att fa fler lakare
att axla ansvaret att styra svensk héalso- och sjukvard framat!
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For styrelsen i Sveriges lakarforbunds Chefsforening
Tina Crafoord
Ordférande
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