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Forord fran er ordforande

Annu en ny méjlighet till reflektion och sammanfattning av verksamhetséret. Som alltid dr det oerhért
spannande att skriva en verksamhetsberattelse. For det d4r dad man verkligen ser allt som gjorts under
aret och far mojlighet att se allt som gjorts, utvardera, reflektera och se vad som behéver goéras aret
som kommer.

Det har aret har varit fyllt av aktivitet och kraft! Vi fick in flera nya styrelseledamoter och formade en
helt ny styrelse som verkligen praglats av entusiasm, kraft och energi. Varje ledamot har tagit sig an
uppgifter och vara moéten har varit fyllda av hart arbete, nya tankar blandat med manga skratt. Sa
vardefullt att ha ett sa fint lagarbete fyllt av tillit och respekt for allas kunskap och bidrag!

Den fina grogrunden i lagspel har gett att vi kunnat skapa en tydlig plan for aret och har inneburit
manga delar. Lat mig ndmna ett axplock:

Redan efter sommaren planerades det for 2024:ars temadag dar temat landade pa : Fran styrsignal till
verklighet. Och dar Veronica Snoder och Fredrik Larsson haft veckovisa méten sedan hosten 2023 fram
till idag!

Helena Lindmark och Suzana Turkalj Pavlakovic fangade in hur chefers lI6ner halkar efter betankligt.
Lika oacceptabelt som det ar sorgligt och déar fragan kom upp fran nagra lokala fackliga ordféranden
som kdnde vanmakt. Det har ar en fraga som kommer arbetas annu mer under aret som kommer.
Fredrik Lennmyr och Helena Lindmark har arbetat idogt med Ledarskapsprogrammet och som varit
oerhort framgangsrikt! Och dér vi kommer se en fortsattning framover dven med stbrre satsning
tillsammans med Lipus och forbundet centralt.

Pia Rydell har ofortrottligt arbetat med de ekonomiska fragorna som kassor och gjort det med den
aran.

Jag har forstas ocksa arbetat pa. | forbundsstyrelsen dar manga fragor ror just styrningen av sjukvarden
och lakare som chefer numer, i internationella sammanhang i och med CPME (European Doctors), pa
Dagens Medicin Vardarena, i Almedalen, pa olika sociala medier, hos Sjukvardens Ledarskapsakademi,
i smaarbete med andra yrkesforeningar osv. Ni kan ldsa mer om det mer detaljerat langre fram hér i
verksamhetsberattelsen.

Sammanfattningsvis vill jag sdga att jag ar sa stolt 6ver styrelsens arbete det har aret och ser med gladje
fram emot aret som kommer for Tillsammans ar vi starka!




Om féreningen

Chefsforeningen ar till for medlemmar i Sveriges Lakarforbund som ar chefer, fore detta
chefer, potentiella chefer eller lakare med ledningsuppdrag av olika former till exempel
medicinskt ledningsansvar, studierektorer, cheflakare. Foreningen ska vara en stodfunktion,
driva fragor om lakares chefs- och ledarskap samt tillvarata dess medlemmars intressen
samt fungera som en informationsbank. Syftet ar att stimulera ldakare att bli chefer och att bli
starkare i rollen som chef for att beframja battre sjukvard.

Chefsféreningen ska genom sin erfarenhet ge stod dar medlemmar behdver, till exempel att
representera medlemmars intressen inom Lakarférbundet och i externa sammanhang dar
det kan gagna. Féreningen ska dven sprida information om var idé, funktion och var
kunskapsbank till Iakare som inte ar medlemmar. Vi konstaterar ocksa att det saknas
forskning om villkoren for att vara chef i sjukvarden till skillnad fran till exempel
biotechindustrin och vill driva pa for att 6ka den typen av kunskap.

Chefsforeningens verksamhetsidé har sammanfattats till:
Vi stirker dig i att axla ett chefs- och ledarskap fér att driva medicinsk och organisatorisk
utveckling.

Chefsféreningens vision:
Vi leder framtidens hélso- och sjukvard

Sveriges lakarforbunds Chefsforening ar en yrkesforening inom Sveriges lakarférbund. Den
organiserar de medlemmar i Sveriges lakarforbund som ar chefer eller har 6vergripande
ledarskapsuppgifter. Typmedlemmen ar verksamhetschef i offentlig sjukvard, men bland
medlemmar finns dven hogre chefer, cheflakare och chefer inom akademien och privata
sektorn. Professorer kan utifran hur de sjalva definierar sin roll vélja att vara medlem hos
Chefsféreningen eller annan yrkesférening. Var strévan ar att dven de ldkare som har olika
former av formaliserat ledarskap ska vara medlemmar hos oss.

Faktorer som definierar medlemsgruppen ar framfoér allt att man har personal-, ekonomi-
och verksamhetsansvar eller att man har andra hégre/avancerade ledningsuppgifter.
Foreningen skall enligt stadgan ta tillvara sina medlemmars yrkesmassiga, sociala och
ekonomiska intressen men aven framja en dndamalsenlig utveckling av halso- och
sjukvarden. Detta intresse for att driva och utveckla hélso- och sjukvardens verksamheter &r
en sammanhallande faktor i féreningen.

Foreningen leds i sin [6pande verksamhet av en styrelse med ordférande, vice ordférande,
sekreterare och kassaférvaltare samt ytterligare tre ledamoter. Dessa utses vaxelvis pa
tvaariga mandatperioder av ett arligt foreningsmote, som ar féreningens hogsta beslutande
organ. Féreningen kan ha lokalforeningar, vilket pa olika orter tidvis har funnits men i andra
tider har hamnat i trada eller avvecklats. Ofta avspeglar det osdkerhet eller sarskilda
omstandigheter for chefsgruppen pa orten.

Chefskapets villkor har under senaste decenniet patagligt forandrats. Verksamhetschefer
upplevs i mindre utstrackning an tidigare kunna planera sin tid och blir oftare kallade till
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moten med kort varsel som respons pa olika handelser. Planeringscyklerna har kortats och
organisationerna har inte i samma grad som forr "is i magen” nog att arbeta langsiktigt och
hantera uppkomna situationer i ordinarie moétesstruktur. Vi upplever att kraven i
sjukvardens chefskap 6kat men trots det har engagemanget for styrelsearbetet varit mycket
gott.

Styrelsen konstaterar att lakare med ledningsuppgifter ibland dven har starka band till nagon
annan yrkesforenings verksamhet. Nu finns det sedan nagot ar enligt stadgan mojlighet att
kunna ta in associerade medlemmar i styrelsen, till exempel sddana som ar med i ytterligare
nagon yrkesférening i Lakarforbundet.

Foreningen har ett kansli som skdter administration och I6pande fragor. Sedan nagot ar
tillbaka képer féreningen denna funktion av Lékarférbundet och har en fast person som
kontinuerligt arbetar med vara fragor, Hanna Nilsson.

Foreningen hade enligt Likarforbundets ekonomiavdelning vid utgangen av 2023 ett
medlemsantal om 1045 medlemmar varav 109 pensiondrsmedlemmar.

Styrelsen
Under verksamhetsaret 2023 har styrelsen bestatt av féljande ledamoter:

Tina Crafoord, Overlikare, specialist inom anestesi/intensivvard.

Mangarig erfarenhet fran flera chefsuppdrag pa olika nivaer. Arbetar nu som Ledningsstod for halso-
och sjukvardsdirektéren i Region Varmland, nu med sarskilt fokus att leda Nara Vard Vastra
Varmland. Aven stort nationellt engagemang. Ledamot sedan ordinarie &rsméte 2015. Ordférande i
Chefsféreningen sedan ordinarie féreningsmote 2019 och vald som ordférande fram till ordinarie
arsmote 2024. Ledamot av Likarférbundets férbundsstyrelse sedan 2019. Aven Head of Delegation
for Sverige i CPME (The standing Committee of European Doctors).

Fredrik Lennmyr, Medicinsk chef pd Remeo AB. Overldkare och docent i anestesi och intensivvard.
Tidigare bland annat mangarig verksamhetschef for thoraxkirurgi och -anestesi och medlem av
ledningsgruppen pa Akademiska sjukhuset. Vice ordférande sedan ordinarie arsmote 2021 och vald
fram till ordinarie arsmote 2025.

Pia Rydell, Overlikare och specialist i psykiatri. Verksamhetschef

Psykiatri Psykos/omrade 2 pa SU och bitrddande omradeschef omrade 2/SU. Ledamot sedan
ordinarie arsmote 2020. Kassor sedan ordinarie arsmoéte 2022 och vald till fram till ordinarie arsmote
2025.

Helena Lindmark, Overlikare och specialist i infektionssjukdomar. Verksamhetschef
Infektionskliniken pa Norrlands Universitetssjukhus, Umea Region Vasterbotten.
Sekreterare sedan ordinarie arsmote 2022 och vald fram till ordinarie arsmote 2024.



Fredrik Larsson, Overlikare, specialist i barn-och ungdomsmedicin och neonatologi. Tidigare AT-chef p&
Sodersjukhuset. Sektionschef neonatalvardssektionen Sodersjukhuset. Ledamot i styrelsen sedan
ordinarie arsmoéte 2023 och vald till ordinarie arsméte 2025.

Veronica Snoder, cheflakare med beredskapsansvar Region Gotland och 6éverldkare reumatologi Visby
Lasarett. Aven specialist internmedicin. Tidigare arbetat som AT-chef men framférallt som
verksamhetschef inom flertal verksamheter pa Visby lasarett. Ledamot i styrelsen sedan ordinarie
arsmote 2023 och vald fram till arsmote 2024.

Suzana Turkalj Pavlakovic, verksamhetschef Varby vardcentral, specialist i allmdnmedicin. Tidigare
andre vice ordférande i Stockholms lakarférening och andra fackliga uppdrag inom Stockholms
Lakarférening. Ledamot sedan ordinarie arsmote 2023.

Moten

Styrelsen har under aret haft 12 moten. Temadagen var lyckad och amnet for dagen var Vem leder
hélso- och sjukvard och hur leds den?- en Nordisk jamforelse. Det var manga namnkunniga talare som
beskrev utmaningarna men ocksa vinsterna med samarbete mellan olika delar av halso- och sjukvard.

Medverkade gjorde:

 Acko Ankarberg, Sjukvardsminister

* Janne Aaltonen, VD Finlands lakarférbund

e Camilla Noelle Rathcke, Forbundsordférande Danmarks lakarforbund

e Oddur Steinarsson, vice ordforande Islands lakarforbund

¢ Emma Lennartsson, regiondirektor region Stockholm

e Lars Almroth, hélso- och sjukvardsdirektor region Vastmanland

» Towa Jexmark, europachef innovation och strategisk utveckling Ramsey Santé/Capio

Under temadagen var Fredrik Lennmyr och Nina Nelson Follin moderatorer.
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Kansliet

Kanslifunktionen kdps som tjanst av Lakarforbundets kansli pa Villagatan 5 i Stockholm.

Foreningen ar darfor inte arbetsgivare i teknisk mening, vilket ar bra av praktiska skal. Sedan oktober
2021 fungerar Hanna Nilsson som var kanslist i Lakarforbundets lokaler.

Representation i Lakarforbundets organ och arbetsgrupper samt extern
kommunikation

Foreningens ordférande Tina Crafoord invaldes 2019 till Lakarférbundets styrelse och har
sedan dess representerat foreningen och dess fragor dven dar. Styrelsen ser detta som en
mycket viktig faktor for att halla férbundet medvetet om vardet av att ldkare antar
utmaningen att vara chefer i hilso- och sjukvarden men ocksa for att medvetandegora dven
att de medlemmar som ar chefer behover fackligt stod. Vi har daven sett en stark utveckling av
forbundets politik i fragan om ldkare som chefer under denna tid med henne i férbundsstyrelsen.
Tina Crafoord har synts i manga medier lyftandes var politik. | traditionella medier sdsom
Lakartidningen, Sjukhusldkaren och framfor allt fort debatten i olika sociala medier

lyftandes chefsfragor da det ar dar debatten ar starkt levande.

Rollen som Head of Delegation fér CPME (den europeiska sammanslutningen, se ovan) har dven det lett
till att ordférande har internationaliserat vara fragor kring lakare som chefer och ledare. Vilket dven
gjorde sa vi kunde fa de nordiska ldndernas VD respektive ordférande att medverka i var nationella
jamforelse pa temadagen.

Ett lyckat samarbete dven med Sjukvardens Ledarskapsakademi dar ordférande med regelbundenhet
medverkar och da sprider kunskap om var férening och vara fragor

Ordférande och vice ordférande har haft flera olika samtal och besok med olika lokalféreningar och
beskrivit samarbetet mellan chefsféreningen, lokalféreningar och férbundet centralt. Manga lokala
lakarforeningar har under aret sett ett allt storre behov av stéd till Idkare som ar chefer och
efterfragan pa tydliga samarbeten har da kommit fran dem. Vilket har gett att vi haft manga
gemensamma traffar i olika regioner och planerar fler for aret som kommer.

Under varen medverkade ordférande i Dagens Medicins Vardarena pa Minchenbryggeriet i
Stockholm. Dar medverkande hon dels i seminarier om bland annat hégspecialiserad vard samt
foreldaste om ledarskap och vikten av medicinsk profession i ledning.



Medverkande:
Tina Crafoord, Chefsféreningens ordférande
Boubou Hallberg, sjukhusdirektér Sodra Alvsborgs sjukhus (numer Sahlgrenska sjukhuset)

Moderator:

Christina Kennedy, chefredaktér Dagens Samhalle

Under Almedalsveckan anordnade Chefsforeningen tillsammans med Sjukhusldakarna ett seminarium
med rubriken “Styrning och ledarskap i varden — vad bér Sverige ldra av andra nordiska ldnder”

Medverkande:
e Acko Ankarberg Johansson (KD), sjukvardsminister
e Sofia Palmquist, koncernchef pa Aleris
e Tina Crafoord, ordférande i Sveriges lakarférbunds chefsforening
e Elin Karlsson, ordférande i Sjukhusldkarna

Moderator: Lars Rocksén, forste vice ordférande i Lakarforbundet och styrelseledamot i
Sjukhuslakarna

Seminariet blev lyckat och sandes dven digitalt och spreds stort via sociala medier vilket visar pa
vikten av fragan och intresset for den samt visar pa ett mycket gott resultat av samarbete mellan
yrkesféreningar.
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Ordférande Tina Crafoord deltog aven i ytterligare seminarier under Almedalsveckan:

Bland andra ett seminarium arrangerat av Reform Society: “Patienters rditt till individanpassad
behandling”.

Medverkande:

e Goran Hagglund, Moderator, Reform Society

e Lise Lidback, Forbundsordférande, Neuro

e Mattias Millbro, Ordférande, Ung med MS

e Caroline Olgart Hoglund, Analyschef, Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
e Tina Crafoord, Ordférande, Lakarforbundets Chefsforening

e Malin Hoglund, Ledamot, M-ledamot i riksdagens socialutskott

Seminarierna i Almedalen blev mycket uppskattade och det ar tydligt att vart engagemang dar ger
resultat och att vi blir en tydlig aktor i sjukvardsdebatten. Det ser vi inte minst genom att ordférande Tina
Crafoord nu ar inbjuden till flera olika panelsamtal och runda-bordssamtal férutom att vi planerar egna
seminarier. Under arets Almedalsvecka.

Lakarforbundet har antagit ett strategiskt mal att andelen chefer i halso- och sjukvarden som

ar lakare skall 6ka. Det har ocksa utarbetat och antagit ett handlingsprogram for lakares

chefskap samt genomfor nu ett arbete i syfte att ta fram ett handlingsprogram kring ledarskap for de
lakare som inte ar chefer. Lakarforbundets forbundsstyrelse har beslutat att fragan om lakares
chefskap skall vara en av férbundets prioriterade fragor.

Det ar i linje med Chefsféreningens stravanden och vi ser med tillfredsstallelse pa att forbundets
och féreningens stravanden dr gemensamma i vara viktigaste fragor. Att ha
Chefsféreningens ordférande i férbundsstyrelsen ger draghjalp at varandra nar vi arbetar i
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samma linje. Sedan var ordférande valdes in i forbundsstyrelsen har fragan lakare som
chefer ytterligare starkts vilket vi ser i Lakarforbundets politiska program samt i Strategi
2025 dar vikten av lakare som chefer och ledare pa olika strategiska poster i samhallet nu
finns med under alla punkter.

Under Lakarforbundets fullmaktige togs ett beslut om fortsatt arbete med
Ledarskapsraketen — att fa till en ledarskapsutbildning som omfattar fler 4n de som vart
Ledarskapsprogram omfattar. Det tillsattes en arbetsgrupp bestaende av Lars Rocksén (vice
ordférande Lakarforbundet) som ordférande tillsammans med Tina Crafoord
(Chefsforeningens ordférande och ledamot forbundsstyrelsen)) som representant for
samtliga yrkesféreningar samt Christofer Lindholm (ledamot forbundsstyrelsen) som
representant for samtliga lokalféreningar. | arbetsgruppen satt dven Ove Rang
(avdelningschef, Arbetsliv och juridik) Pantea Ansari (ombudsman, Arbetsliv och juridik)
fran kansliet samt en konsult Joakim Samuelsson. Ett digert arbete har forts i gruppen déar
man haft kontakt med alla yrkesféreningar och lokalféreningar. Man sag ett massivt stod
for en gemensam ledarskapsakademi dar FS beslutat att ge Lipus uppdraget att se om man
kan inhusera en Ledarskapsakademi i det arbetet.

Under aret har arbetet med att skapa en Ledarskapsakademi i samarbete mellan lipus och
Chefsforningen fortlopt med oerhort intensivt arbete fran ordférande och vice ordférandes sida.

Ordféranden har under aret deltagit i specialitetsféreningarnas

representantskap, lakarforeningarnas ordférandekonferens och yrkesféreningarnas
representantskap och vid alla de traffarna givetvis likvdl som vid flera yrkesforeningars arsmoten
natverkat och bryggt broar for gemensamt arbete framat

Vi har fortsatt representation fran Chefsféreningen genom Nina Nelson Follin i férbundets
arbetsgrupp for Utbildnings- och forskningsfragor (UFO) vilket &r oerhort vardefullt da mycket av
vardens utveckling framat helt dr beroende av medarbetarnas utbildning. Dar har dven skett stort
arbete kring Ledarskaps-ST som Nina varit en stor arbetare i att fa fram. Dessutom arbetar Nina dven
tatt med Chefldkarnatverket, LOF och Lakarsallskapet i ett arbete paborjades 2020 att na fram till en
gemensam text om cheflakarens uppdrag.

Vi har fortsatt att vara representerade i forbundets arbetslivsgrupp (ALG) av Benny Stahlberg som
dven efter sitt uttrdade ur styrelsen nu adjungeras in regelbundet for att rapportera darifran vilket vi
ser som viktigt da arbetsmiljo och villkor for chefer ar tuffa och dven fér dem behdver férbundet ha
en handlingsplan.

Chefsforeningens styrelseledamoter har ocksa deltagit i Lakarforbundets Fullmaktigemote
och gastat andra yrkesféreningars fullmaktigemaoten. Ordféranden deltog i manga av de
ovriga yrkesforeningarnas fullmaktigemdten samt givetvis i Lakarforbundets
Fullméktigemote. Hon har dven varit bade férbundets samt Chefsféreningens representant i
manga andra olika sammanhang.



Chefsféreningens ordférande ar utsedd av forbundsordforande att vara Head of Delegation for
Sverige i CPME (The standing Committee of European Doctors) for att driva Lakarférbundets fragor
pa europeisk basis. Aven av ordférande utsedd att sitta i arbetsgruppen for Likarforbundets
Ledarskapsakademi som beskrivits tidigare.

Remisser
Styrelsen har hanterat en remiss under aret:
e Nationellt kunskapsstod om forsakringsmedicin i halso- och sjukvarden

Lakarforbundets fullmaktigemote 2023

Vid Lakarforbundets fullmaktigemote 2023 representerades féreningen av tva delegater,

Fredrik Lennmyr och Pia Rydell. Ordférande Tina Crafoord deltog ocksa i egenskap ledamot av
forbundsstyrelsen. Har rontes stor framgang for alla fragor rérande ldkare som chefer och ledare!

' Sveriges lakarforbunds
3 chefstorening, SLCF

Motioner

Styrelsen beslutade infér FUM 2023 att inte ga fram med nya egna motioner utan fokusera pa den
inriktning som fastlades 2021 dvs att arbeta vidare den antagna motionen om

Ledarskapsraketen fran FUM 2021, utveckla formerna for samverkan mellan SLF, SLCF och lokala
foreningerar/avdelningar samt tydliggora vad som ingar i SLF/SLCFs medlemserbjudande lakare som
ar chefer. Mot bakgrund av detta medverkade SLCF endast som medmotionéar och det var
tillsammans med DLF och privatlakarna i motionen "Driva eget eller drivas till vansinne".

Kontaktytor med medlemmarna

Under aret har vi gjort medlemsutskick till vara medlemmar och beskrivit vad som hander i
foreningen och vad vi planerar att géra. Vi har dven fatt ett antal mailfragor med 6nskan om stod i
chefsfragor. Vi har da personligen kontaktat de medlemmarna och gett rad och stod. Vidare har vi
dven utokat var medverkan pa sociala medier dar LinkedIn och Facebook &r det tva primara sociala
kanalerna. Féljarantalet har stigit stadigt och vi ser att vi nar fram mycket bra via dessa kanaler déar
debattartiklar, inbjudan till vara kurser och temadagar, tips om matnyttig lasning kring chef-
ledarskap och mycket annat.

Ordinarie arsmote
Chefsforeningens arsmote ar hogsta beslutande organ inom féreningen och samtliga medlemmar

kallas till att delta. Ordinarie mote halls en gang om aret. | samband med det ordinarie
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arsmotet anordnas en temadag med olika amnen som berors varje ar. Planeringen av programmet
for det ordinarie arsmotet pagar fran ungefar januari manad. Se mer om temadagen under rubriken
Temadag. Var plan ar att arligen ha dessa temadagar i samband med arsmotet. Dar kan alla

samlas for gemensamma natverkstraffar vilket gor att det ar lampligt att dven lagga en av dagarna for

var ledarskapskurs i anslutning till denna.

Chefsforeningens Ledarskapsprogram

Chefsforeningen anordnar sedan flera ar Ledarskapsprogrammet (tidigare verksamhetschefskurs) som
riktar sig till lakare som ar chefer pa olika nivaer inom svensk halso- och sjukvard. Under 2023 har Fredrik
Lennmyr och Helena Lindmark varit kursledare och det anordnades fyra moduler pa féljande teman —
internt ledningsarbete, systemforstaelse, forandringsledning respektive det egna ledarskapet. Foreldsare
pa kursen har varit erfarna lakare och chefer i svensk sjukvard, naringsliv och forvaltning samt specialister
inom ledarskap, organisation och juridik. Infor den sista modulen bjéds dven in till en alumn-traff med
seminarium om medicinskt ledningsansvar. Omdoémena fran deltagarna var generellt mycket positiva fran
samtliga moduler och med ett samlat betyg pa 4.6 av 5 fér kursen som helhet. Under hésten 2023 har ett
samarbete inletts mellan Chefsforeningen och Lipus och planen ar att i framtiden ge

Ledarskapsprogrammet i gemensam regi.

Svoﬂgos lakarforbunds
HEFSFORENING

2023 drs kursdeltagarna tillsammans med kursledningen

Lokalavdelningar- regionala avdelningar

Lokalavdelningar har funnits tidigare vid olika orter men byggt pa enskilda individers

engagemang vilket inte ar hallbart. Speciellt inte med tanke pa att chefer oftast byts ut med
stundtals alltfér snabb takt. Det senaste aret har visat pa manga utmaningar i olika regioner vilket
givit manga kontaktytor med vara medlemmar. Vi har darfor sett att ett 6kat stod behovs varfor vi
paborjat ett arbete kring tva saker. Att arbeta samman med forbundet centralt i nar de ska stotta
medlemmen centralt ifran och nar lokalféreningen kan bista. Samt att dela in Sverige i fem regionala
avdelningar for att lattare kunna bista medlemmarna med stod. Det har arbetet dr godkant av

forbundsstyrelsen och arbete pagar att utveckla i flera steg.
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Mentorskapsprogram

Styrelsen har vid olika tillfallen genom aren diskuterat mentorskapsprogram, men backat

infor insikten att styrelsen sjalv inte kan ta pa sig arbetsuppgiften att administrera ett

sadant. Tidigare fanns ett gemensamt mentorsprogram for ldkare som ar chefer anordnat fran
forbundet centralt med chefsféreningens medlemmar som mentorer. Det pausades pa grund av
tankt satsning pa Ledarskapsraketen. Chefsféreningens dnskan ar gemensam med samtliga
yrkesféreningar. Namligen att mentorskapsprogrammet inkluderas i den gemensamma
Ledarskapsraketen.

Cheflakarnatverk

Efter cheflakarutbildning fanns bland medlemmarna ett behov av fortsatt forum att

diskutera gemensamma fragor. Vi startade darfor 2014 tillsammans med Lakarsallskapet och

LOF ett chefldkarnatverk pd basen av deltagarna i kurserna. Ansvaret att administrera det
cirkulerar bland medlemmarna sjélva. Det anvands till att diskutera fragor knutna till rollen

som chefldkare. Medlemmar ur natverket har bland annat diskuterat Lex Maria med Socialstyrelsen
och IVO samt haft inflytande i hanteringen av Socialstyrelsens nya regelverk fér handelseanalys vid
vardskada. Vi fortsatter samarbetet med natverket for cheflakare. Se dven tidigare text under
rubriken representation och kommunikation.

Chefsforeningens webbplats

Under verksamhetsaret har styrelsen haft en ambition att féreningens hemsida skulle

forbattrats genom mer kontinuerlig uppdaterad information med bland annat exempel pa

olika typer av chefsavtal tillsammans med ett dokument som beskriver for- och nackdelar

med respektive avtalsmodell. Det sker kontinuerlig forfining av var hemsida. Adressen ar:
www.slcf.se. Vi har upprattat en kommunikationsplan. Agerar aktivt pa olika sociala medier, primart
pa LinkedIn samt Facebook dar vi ser att vi nar valdigt manga med vara budskap darifran. Vi

ser dven att det ar en tydlig rekryteringsplattform.

Internat-1dgga upp arbete Gver aret

Chefsféreningen hade tidigare sa att vi anordnade en veckas styrelseinternat vartannat ar. Under
pandemin stdlldes det in. Under 2022 anordnades i stallet ett 3-dagars internat i Stockholm. Har
arbetade vi med styrelseutveckling samt lade upp planen for kommande arbetsar. Vi tog dar beslut
om strategiska planer for ledarskapsprogram, politik, artiklar, hur agera internt osv. Dar togs dven
beslut att vi framover ska ha arliga internat i stallet for vartannat ar. Det for att nutiden kraver
snabbare beslut och for att vi nu har en mycket storre aktivitet och storre plattform att paverka. For
att fa vara upptagna styrelsemedlemmar (som alla ar chefer/ledare) med langt 6ver heltidsarbeten
att arbeta effektivt sa dr det minimum att ha internat varje ar. Vi har efter det dven arbetat fram en
tydlig verksamhetsplan dar allt vart arbete ar samlat digitalt vilket skapar en battre 6verblick och
tydlighet i vart strategiska och dven operativa arbete.

Under 2023 fortsatte vi var inslagna vag med ett kortare internat forlagt till Stockholm dér vi
arbetade pa verksamhetsplan for aret, strategier framat och planerade vart arbetsar.
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Planering for 2024/2025

Vi ser ett behov av att rikta in sig pa att stodja medlemmar som ar chefer. Darav intensifieras vart
arbete med regionala avdelningar samt ett chefspaket fér medlemmar. Det arbetet kraver fortsatt
stort samarbete med férbundet centralt vilket vi darfor fortsatter med pa flera olika satt. Vi amnar
dven fortsatta planering for nya temadagar dar 2024-ars tema &r Fran styrsignal till verksamhet dér vi
bjudit in sjukvardsminister Acko Ankarberg, Jean-Luc af Geijerstam, Anna Nergardh, Hans Winberg, Anders
Ahlsson med flera. Vi planerar dven for seminarier i Aimedalen under 2024 for att ytterligare belysa
vikten av lakare pa olika ledande positioner i svensk halso- och sjukvard. Ett seminarium med
Sjukhusldkarna och Industrildkarféreningen pa temat: Medicinskt ledarskap; bara nar det &r riktig
kris far professionen leda. Var ordférande ar inbjuden att tala i flera andra seminarier, paneldebatter
och rundabordssamtal arrangerade av olika aktorer dar. Da vi nu har en styrelsemedlem boende pa
Gotland sa kommer vi dven ha mojlighet till ytterligare styrka i paverkansarbetet i Aimedalen som
fortfarande ar en oerhort viktig arena.

Vidare planerar vi vara aktiva genom att skriva exempelvis debattartiklar samt att vi, i alla
sammanhang ar tydliga foretradare for Chefsforeningen att fora fram var politik och vart budskap.
Fortsatt synlighet bade i traditionella medier samt sociala medier ser vi som en tydlig
framgangsfaktor. Allt for att pa sa vis 6ka vart medlemsantal och stédja de som redan &r vara
medlemmar och framférallt i syftet att fa fler |akare att axla ansvaret att styra svensk halso- och
sjukvard framat!

For styrelsen i Sveriges lakarforbunds Chefsforening
Karlstad 15:e mars 2024

Tina Crafoord
Ordférande
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