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och per capsulam

Till ordférande utsags Jorgen Britzén.



§2

Till att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Lars G. Ek (SKTF), Gunnel
Persson (Vardforbundet), Hans Lofsved (Lararforbundet), Sven-Olof Jern (LR),
Michael Jensen (Ledarna), Mats Emanuelsson (JUSEK), Lionel Rieloff (DIK), Lena
Hagelberg-Agatin (FSA), Kristina Leckne (LSR), Per Meijer (Hallands Lakar-
forening), Christer Goude (Skolledarna), Vincent Lundvall (Naturvetarforbundet),
Bernt Karlsson (SP), Ingrid Thorild (SRAT), Anneli Rosenberg (Akademiker-
forbundet SSR), Sven-Ake Nilsson (Tjanstetandlakarféreningen), Love Lind (CR),
Ulla-Britt Hedman (Sveriges Ingenjorer) och Bengt Akerblom (Kommunal).

§3

Till sekreterare utsags Thomas Arnstrom.
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Parterna traffade 6verenskommelse om nytt lokalt samverkansavtal med utgangspunkt
fran det centrala avtalet FAS 05.

De narmare formerna for samverkan redovisas i anslutning till detta protokoll.
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Parterna &r Overens om att forverkligandet av intentionerna i denna 6verenskommelse
kréver sérskilda utbildningsinsatser vid inforandet och aven framgent.
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Parterna ar dverens om att denna éverenskommelse regelbundet skall foljas upp. Detta
skall ske arligen i varje samverkansgrupp och rapporteras i verksamhetsberattelsen.
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Utvardering av samverkansavtalet initieras av central samverkansgrupp pa
landstingsniva. Utvardering bor gdras kontinuerligt.
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Denna dverenskommelse galler from 2009-05-01 och I6per med en 6msesidig
uppsagningstid av tre manader.

Uppséagning av samverkansavtalet skall ske skriftligt och atféljas av forslag till ny
overenskommelse.



Vid protokollet

Thomas Arnstrom

Justeras:

Jorgen Britzén

Lars G. Ek, SKTF

Hans Lofsved, Lararforbundet

Michael Jensen, Ledarna

Lionel Rieloff, DIK

Kristina Leckne, LSR

Christer Goude, Skolledarna

Bernt Karlsson, SP

Love Lind, CR

Ulla-Britt Hedman, Sveriges Ingenjorer

Gunnel Persson, Vardforbundet

Sven-Olof Jern, LR

Mats Emanuelsson, JUSEK

Lena Hagelberg-Agatin, FSA

Per Meijer, Hallands Lakarforening

Vincent Lundvall, Naturvetarférbundet

Ingrid Thorild, SRAT

Anneli Rosenberg, Akademikerforb. SSR

Bengt Akerblom, Kommunal

Sven-Ake Nilsson, Tjanstetandlakarféreningen



Samverkansformer - Landstinget Halland

Gemensamma utgangspunkter

Det dvergripande malet med denna 6verenskommelse ar att ge forutsattningar
for ett positivt arbetsklimat, en god halsa och bra arbetsmiljé dar inflytande,
delaktighet och utveckling &r rattigheter och skyldigheter for medarbetarna.

Overenskommelsen syftar till en integration mellan arbetsmiljo,
medbestammande och verksamhetsfragor och ska utveckla inflytandet hos
medarbetarna samt tillvara deras kunskaper och kompetens.

Lag om medbestdmmande i arbetslivet, Medbestdmmandelagen (MBL),
Arbetsmiljolagen (AML) och Lag om facklig fortroendemans stallning pa
arbetsplatsen, Fortroendemannalagen (FML) utgor den réttsliga grunden for
samverkanssystemet och ska vara naturliga delar av den I6pande verksamheten.

Det representativa inflytandet anpassas och regleras till de beslutsnivaer som
finns inom landstinget. Detta ar en forutsattning for att fa till stand ett okat infly-
tande i berednings- och beslutsprocessen. Det direkta inflytandet for
medarbetarna dver den egna arbetssituationen utvecklas i samverkan mellan
ledning och évriga medarbetare pa arbetsplatsen.

Samverkansavtalet garanterar information, diskussion och delaktighet fore be-
slut i aktuella personal- och verksamhetsfragor pa de olika nivaerna. Det innebar
att fragor tas upp tidigt for att ge mojlighet till en fri och kreativ diskussion.

Inflytandeformerna i detta avtal ar verktygen for att uppna det dvergripande
malet. Overenskommelsen ger vissa grundlaggande bestammelser som ska ses
som en plattform for en fortsatt utveckling av inflytande inom de olika
verksamhetsomradena och enheterna. Det &r en gemensam stravan hos parterna
att skapa forutsattningar for en vidareutveckling och anpassning av formerna for
inflytande.



Halsa och arbetsmiljo

Hélso- och arbetsmiljbarbetet &r en viktig del i landstingets verksamheter. Det
ska framja trivsel och samarbete samt 6ka medarbetarens delaktighet, ut-
veckling och inflytande i arbetet. Dd&rmed kan ohdlsa minskas och skador och
sjukdom av arbete forhindras.

For att svara upp mot det ansvar landstinget har for arbetslivsinriktad
rehabilitering och arbetsanpassning &ar det av vikt att det finns kunskap och
rutiner fOr detta. Landstingets rutiner for arbetslivsinriktad rehabilitering ska
vara val kanda for alla medarbetare.

Halso- och arbetsmiljoarbetet i sin helhet maste bedrivas saval kort- som
langsiktigt. Oavsett organisations- och driftsformer ska resurser avsattas sa att
god hdlsa och arbetsmiljo samt arbetslivsinriktad rehabilitering tillgodoses.
Verksamhetens utveckling och arbetsmiljéarbete ar beroende av medarbetarens
medvetenhet, engagemang och kompetens. Arbetsgivaren och medarbetaren har
ett gemensamt ansvar fér information och utbildning samt fér medarbetarens
delaktighet i halso- och arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen. Arbetsplatstraffen ar
ett lampligt forum for chefer och medarbetare att tillsammans identifiera och
forebygga risker samt féra en dialog om utvecklingsbehov.

Foretagshalsovarden &r ett stod for och komplement till den sakkunskap pa
halso- ocn arbetsmiljoomradet som maste finnas i organisationen.
Foretagshalsovard ska vara oberoende expertverksamhet inom omradena
forebyggande halso- och arbetsmiljarbete, arbetslivsinriktad rehabilitering och
vara radgivande expertfunktion for chefer och ledning

Gemensamma ataganden

Arbetsgivaren ar ansvarig for beslut och verkstallighet i alla verksamhetsfragor.
Arbetssattet pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper ska praglas av att
genom samrad na enighet fore arbetsgivarens beslut.

Samverkan forutsétter en dialog mellan arbetsgivaren, medarbetarna och
fackliga foretradare om verksamhet, maluppfyllelse och resurser.

Alla medarbetare forvéntas dela de varderingar som denna éverenskommelse
bygger pa.

Verksamhetens mal ska vara tydligt.

Arbetsfordelningen mellan politiker och tjanstemén ska vara klargjord.



| organisationen ska finnas en tydlig delegering och fordelning av uppdrag,
uppgifter och befogenheter. Detta ska vara val dokumenterat och kommunicerat
inom organisationen.

Det &r viktigt att parterna skapar fortroende genom en 6ppen kommunikation,
information, dmsesidig respekt och forstaelse for varandras asikter och
stallningstaganden.

FOr att uppna detta kravs ett tydligt ledarskap med en helhetssyn pa arbetsmiljo,
verksamhet, personal och organisation. Chefer och arbetsledare ska lojalt arbeta
for att forverkliga 6verenskommelsens intentioner.

Det racker inte med ett bra ledarskap utan det kravs ocksa bra medarbetarskap
och en helhetssyn fran alla medarbetare. Genom att synliggora och kontinuerligt
kommunicera organisationens och den enskilda arbetsplatsens vardegrund
frdmjas &ven ett gott arbetsklimat.

De fackliga organisationerna bidrar aktivt genom att konsekvent ge okat in-
flytande till medlemmarna och de lokala foretrddarna ute i verksamheterna.
Arbetsgivaren understryker det positiva i att fackliga foretradare ges tid och
tillfalle att tillsammans med medarbetare, chefer och ledning medverka till
verksamheternas utformning och utveckling.

Medarbetaren i samverkan

Varje medarbetare ska fa mojlighet och forutsattningar att paverka utformningen
av sitt eget arbete och den egna arbetssituationen. Medarbetaren ska aktivt
medverka i forandringsarbete och har en skyldighet att vara delaktig

i halso- och arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen.

Kompetensutveckling for enskilda medarbetare och grupper har avgérande
betydelse for verksamheten. Detta innebdar bl.a. att alla medarbetare ska ha
majlighet till yrkesmassig och personlig utveckling i sitt arbete. Har ar det
viktigt att beakta méns och kvinnors sarskilda villkor, erfarenheter och
perspektiv i arbetslivet. Det skapar mojligheter att battre tillvarata
verksamhetens samlade kompetens.

Behovet av kompetensutveckling for chefer och arbetsledare bor &gnas sarskild
uppmaéarksamhet med hénsyn till betydelsen fér verksamheten och for berérda
medarbetare.

Pa varje arbetsplats &r det betydelsefullt att dialogen mellan medarbetarna och
arbetsledningen sker sa att var och en har majlighet att framfora sina asikter.



En genuin vardegrundsbaserad dialog, som ger utrymme for olika perspektiv
och synpunkter, skapar fortroende for varandras kunnande och kompetens och
framjar verksamhetsutvecklingen. Det ska ske dels i det dagliga arbetet, dels
genom regelbundet organiserade medarbetarsamtal mellan medarbetare och
chef. | medarbetarsamtal ingar att alla medarbetare ska ha lonesamtal och ut-
vecklingssamtal med individuella utvecklingsplaner som ett viktigt hjalpmedel.
Dessa utvecklingsplaner ska dokumenteras och arligen féljas upp i samband
med utvecklingssamtalet.

Exempel pd omraden som ingar i utvecklingssamtal

Verksamheten
- Entillbakablick pa verksamheten och uppsatta mal, vara framsta uppgifter framéver.
- Vad hander med verksamhet och arbetsuppgifter i framtiden?
- Forandringar i verksamheten t.ex. politiska beslut som pé verkar enheten och
medarbetaren.
- Arbetsmiljo
Arbetsledning
- Chefens syn pa sitt ledarskap i organisationen
- Medarbetarens syn pa chefens ledarskap.
Medarbetaren
- arbetsuppgifter nu och framéver
- motivation och ambition i arbetet
- kunskaper och erfarenheter
- egna behov t.ex. uthildning eller annan utveckling
- personliga mal
- vad nya krav innebar for medarbetaren
- personligt valbefinnande
Omvarlden
- Relationer till andra verksamheter inom organisationen
- Relationer till allmanhet och kunder
Den egna arbetsgruppen
- Relationer till andra medarbetare, stamningen, lagandan, vi-kanslan p& enheten
- Synpunkter pa gruppens arbete
Utvecklingsbehov
- Arbetsgruppens utvecklingsbehov
- Medarbetarens egna utvecklingsbehov

Arbetsplatstraffar

Arbetsplatstraffar ar ett forum for dialog mellan medarbetare och arbetsledning.
Arbetsplatstraffarna ska ge medarbetare och arbetsledning mojlighet att
gemensamt arbeta med utveckling, planering och uppféljning av arbetet inom
det egna omradet. Traffarna ska ge forutséttningar for personlig och yrkesmassig
utveckling liksom till okat sjalvbestdmmande och ansvarstagande for alla
medarbetare.



Medarbetaren ska ges ett verkligt inflytande 6ver de dagliga fragorna. Med in-
flytande foljer ansvar vilket betyder att medarbetaren maste se till helheten.

Arbetsplatstraffarna ska vara regelbundna, normalt minst en gang i manaden,
gérna oftare, och vara en naturlig del av verksamheten.

Alla som har sitt huvudsakliga arbete forlagt till arbetsplatsen ska delta.
Arbetsplatstraffarna ska genomforas under tid da sa manga som majligt kan
deltaga. Vid tjanstgoring pa mer an en arbetsplats, har medarbetaren rétt att
narvara pa fler arbetsplatstraffar.

Arbetsgivaren ar ansvarig for arbetsplatstraffarna, men uppdrag som métes-
ledare och sekreterare ska rotera bland medarbetarna och arbetsledare/chefer.
Ledig personal erbjuds att delta med ersattning timme for timme.
Arbetsplatstraffarna ska dokumenteras och finnas tillgangliga for alla
medarbetare. Alla medarbetare har ratt att anmala drenden for behandling.

Arbetsplatstraffen ska behandla féljande fragor:

- arbetsinnehall

- personalplanering

- maldiskussioner

- halsa- och arbetsmiljo

- utbildningsbehov

- utvecklingsfragor

- jamstalldhet- och mangfald

- ekonomi- och budgetfragor

- 6vriga frgor som &r relaterade till arbetsplatsen
- information fran samverkansgrupp
- vardearund i vardaaen

Amnena behandlas inom ramen for chefens befogenheter. Arbetsplatstraffen kan
ocksa behandla andra fragor som rér den egna arbetsplatsens relationer till andra
enheter. Enskilda personarenden far dock inte tas upp.

Halso- och arbetsmiljoaspekterna ska integreras i den I6pande verksamheten.
Detta galler saval ledning och planering som uppféljning.

De fackliga organisationernas foretradare och skyddsombuden pa arbetsplatsen
ska genom sin roll och kompetens bidra till att medbestdammande och halso- och
arbetsmiljoaspekter beaktas i de fragor som behandlas.

Arbetsplatstraffarna kan dven kombineras med arbetsplatsanknuten facklig
information.

Arbetsplatstraff utgor inte partsgemensam samverkan.



Samverkansgruppen

Pa andra nivaer i organisationen an arbetsplatsen sker samverkan mellan
arbetsgivarforetradare och de anstalldas fackliga organisationer i
samverkansgrupper.

Samverkansgrupper ska knytas till beslutsnivaerna i verksamheten:

Central samverkansgrupp for landstingsévergripande fragor
Samverkansgrupp for forvaltningsévergripande fragor

Samverkansgrupper pa andra nivaer inrattas med hansyn till verksamhetens
omfattning och karaktar samt ansluts till linjeorganisationen

Syftet &r att skapa forum for dialog mellan arbetsgivaren och de fackliga organi-
sationernas foretradare. Syftet ar ocksa att gemensamt delta i planerings- och
beslutsprocessen samt att 6verblicka och folja upp verksamheten.

Landstingets centrala samverkansgrupp ska vara policyskapande och arbeta
padrivande.

Arbetsgivaren ansvarar for att fragor behandlas i samverkansgrupp innan beslut
fattas. Parterna har gemensamt ansvar for att aktualisera fragor saval kort- som
langsiktiga om verksamhetens utveckling, kompetensutvecklingsbehov, halsa
och arbetsmiljo. Fragor som kraver sérskilda insatser kan efter samrad i
samverkansgrupp behandlas i projektform. Efter samrad kan dven
arbetstagarkonsult/sakkunniga tillkallas.

Samverkansgruppen ska arbeta med foljande fragor:
personalplanering

forandrings- och organisationsfragor

ekonomi- och budgetfragor

uppfoljning

resultatansvar

kompetensutveckling

jamstalldhet- och mangfald

Halso- och Arbetsmiljofragor

planera, utbilda och bedriva arbetsmiljéarbetet inom verksamheten
verka for tillfredsstallande arbetsmiljoférhallanden

yttra sig dver omorganisationer

folja upp genomforandet av arbetsmiljdarbetet

forebygga ohélsa och olycksfall

medverka vid rehabilitering

uppféljning av langtidssjukskrivna




Samrad i samverkansgrupp ersatter information och férhandling enligt MBL 88
11 och 19. Pa landstingsniva ersatter samrad i samverkansgruppen dven MBL §
38. Vid oenighet kan arbetstagarorganisation begéra forhandling enligt MBL §
14 inom sju kalenderdagar efter att protokollet &r justerat. | de fall organisation
pakallar forhandling enligt § 14 MBL ska forhandlingarna, om ej annat
overenskommes, pabdrjas senast 7 kalenderdagar efter pakallandet. Om lokal
part anser att en fraga inte ar lamplig att behandlas i samverkansgrupp ska
MBL:s regler tillampas. Enskilda personarenden far inte tas upp.

Samverkansgrupp ska vara skyddskommitté enligt AML.: s regler och vara
policyskapande i arbetsmiljofragor. Samverkansgruppen ska planera, kontrollera
och félja upp halso- och arbetsmiljoforhallanden, hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar, foretagshalsovardsverksamheten samt
arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamheten. Dessa uppgifter ska
integreras med ovriga verksamhetsfragor.

Central samverkansgrupp pa landstingsniva behandlar, som skyddskommitté,
inga personfragor.

Samrad i samverkansgrupp utgor tillika behandling i skyddskommitté enligt
AML 6 kap 9 8. Vid oenighet i fraga som ska behandlas i skyddskommitté géaller
AML och AMF.

Samverkansgruppernas méten ska vara regelbundna, forslagsvis en gang per
manad, och utgora en naturlig del av verksamheten. Moten bor forlaggas sa att
fackliga foretradare som arbetar schemalagd arbetstid kan delta. Mdétestiderna
ska planeras i forvéag sa att det uppstar minsta méjliga olagenhet for
verksamheten och for deltagarna.

Samverkansgruppen bestar av representanter for arbetsgivaren och hgst 6
representanter pa verksamhetsniva, hogst 7 representanter pa forvaltningsniva
och hogst 8 representanter pa landstingsniva for de fackliga organisationer som
har medlemmar verksamma inom samverkansgruppens omrade. Representanter
och personliga ersattare anmals skriftligen till arbetsgivaren.

De fackliga organisationerna kan vélja att lata sig representeras av respektive
huvudorganisation.

Arbetsgivaren utser ordforande och sekreterare. Efter att samverkansgruppen
behandlat ett &rende &r det arbetsgivaren som fattar beslut och ansvarar for att
fattade beslut blir kdnda och verkstallda inom respektive verksamhet.



Kallelse, beslutsunderlag och 6vriga erforderliga handlingar ska sandas till
ledamoterna 7 kalenderdagar alternativt 5 arbetsdagar i forvag. Av dagordningen
ska det klart framga vilka fragor som ar av informations- respektive
beslutskaraktar. Det skall ocksa klart framga vilka fragor samverkansgruppen
skall behandla i sin roll som skyddskommitté.

Samverkansgruppens mote ska protokollforas och justeras av parterna.
Av protokollet ska framga nar ett drende har slutbehandlats och om

samverkansgruppen &r enig eller oenig.

Overenskommelse om kollektivavtal far inte traffas i samverkansgrupp.



Rekrytering

Fragor rorande rekrytering ska behandlas enligt foljande:

a) information om vilka som sokt ledigforklarad anstallning ska lamnas till
berdrda fackliga organisationer

b) innan anstallningsbeslut fattas ska information &ven lamnas om vem arbets-
givaren avser att fororda

c) om den fackliga organisationen har avvikande uppfattning om vem som ska
anstallas ska arbetsgivaren snarast underrattas. | sadant fall ska
arbetsgivaren pakalla forhandling enligt MBL § 11

d) i samband med anstallningsintervju infor tillséttning av befattning i arbets-
ledande stéllning ska berorda fackliga organisationer ges mojlighet att
medverka vid intervju samt fa erforderligt underlagsmaterial. Detta géller
aven vid omforordnande av redan anstalld befattningshavare.

e) vid rekrytering av forvaltningschef/motsvarande, ansvarig for personal-
funktion och forhandlare kan avvikelse fran bestimmelserna, a-d ovan, goras
genom att ta upp fragan i samverkansgrupp eller férhandla enligt MBL.



