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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2023-04-20--2024-04-17

Malmo Lékareforening (MLF) ar en lokalférening i Sveriges Lakarforbund. MLF har 2.161*
medlemmar varav 134* &r pensionarer. Styrelsen har under verksamhetsaret haft ett mote per
manad med uppehall under sommarperioden, sammanlagt tio styrelsesammantraden. Varje
vecka sammantrader styrelsens arbetsutskott och handlagger 16pande &renden.
Verksamhetsaret inleddes med ett heldagsexternat den 8 maj och den 6-8 september holls ett
tredagarsinternat i Skanor.

*siffror 240312

Styrelse:

Ordférande Karolina Boman
Vice ordférande Staffan Larsson
Sekreterare Henrik Ostlund
Kassaforvaltare Karl-Fredrik Eriksson
Ledamot Riffat Cheema
Ledamot Eva Amtkil

Ledamot Eva Norstrém
Ledamot Sahar Janfada-Baloo
Ledamot Ann-Marie Skarstam
Ledamot Patrik Kjarsgard Pettersson
Ledamot Anders Lindblom
Ledamot Bengt Jonsson

+ Huvudskyddsombud Priméarvarden

Adjungerade:
Underlékare leg ST Anna Lessmark
Ordférande LFS Student Amanda Pommer

Anna-Lena Mansson har handlagt MLF:s kamerala drenden, administration och ekonomi.
MLF:s ombudsman fran och med den 1 augusti 2023 ar Ann-Charlotte Apelholm. Fram till
dess fanns Andreas Lundin pa den tjansten. Bade Anna-Lena och Ann-Charlotte ar anstallda
pa 100 procent. Styrelsemedlemmarna har under aret varit tillgangliga pa kansliet.

Ekonomi

Medlemsavgiften for Malmo lakareforening ar fran och med januari 2021 100 kr per manad
och medlem. Kalenderarets resultat fore finansiella poster visar pa en uppgang, utdelning och
ranta visar ocksa en uppgang och marknadsvardet for aktier och fonder visar en klar uppgang
— vilket dr en spegling av marknaden. Det bor framhallas att kapitalplaceringarna ar
langsiktiga och att foreningen inte ar beroende av vare sig avkastning eller turbulens pa



kapitalmarknaderna for dess drift. Foreningens viktigaste finansiella mal &r, ett positivt
resultat fore finansiella poster. Malmé lakareforening har som mal att ha ett kapital som
tacker drift av verksamheten i 2 ar, utan andra intakter, och det malet uppfylls. Detta har
mojliggjorts genom balanserat risktagande i placeringarna och en kontinuerlig 6versyn av
foreningens I6pande utgifter.

Sveriges Lakarforbund

Lakarforbundet arrangerar och bjuder arligen in till ett antal olika méten varav de viktigaste &r
fullmaktige, lokalféreningarnas representantskap och ordférandekonferensen. Férutom detta
arrangerar Lékarforbundet olika fackliga kurser och temadagar.

Lakarforbundets fullmaktige dgde rum den 9-10 november 2023. Som en av Sveriges storsta
lakarforeningar deltog MLF med tre delegater: Karolina Boman, Staffan Larsson och Patrik
Kjarsgard Pettersson. Under dessa tva spackade dagar diskuterades hur Lakarforbundets
framtida arbete ska se ut, utifran verksamhetsberattelse, budget, propositioner och inskickade
motioner.

Tillsammans med Nordvastra Skanes lakareférening motionerade vi om battre karriarvagar
for forskande lakare och att forbundet arbetar for fler kombinationsanstéllningar. Vi stottade
ocksa viktiga motioner avseende arbete for “hjirnvinliga” arbetsplatser for likare och kring
fortbildning.

Lokalféreningarna kallas en gang per termin till lokala representantskapsmaten dar
forbundsstyrelsen och forbundets tjansteman redovisar laget i aktuella fragor. Det ges dven
mojlighet for de olika lokalforeningarna att utbyta erfarenheter kring lokala fackliga fragor
och detta upplevs vara av stort véarde da situation och problem ofta ar lika.

Lokalforeningarnas ordférande har regelbundna digitala méten via Teams for att utbyta
erfarenheter om aktuella fragor.

Besvarade remisser

Styrelsen har under verksamhetsaret besvarat remisserna:
e Nationellt kunskapsstod om forsékringsmedicin i hélso- och sjukvarden (Gem 2023/0036)
e Promemorian Effektiv och behovsbaserad digital vard (Ds 2023:27)

Fackligt ombud SUS (Skanes universitetssjukvard) Malmo

Klinikombud nomineras pa forslag av medlemmar pa respektive verksamhet och férordnas
sedan som facklig representant av Malmo Lakareforenings styrelse. Som klinikombud inom
MLF ingar ocksa rollen som skyddsombud. Uppdraget inkluderar att vara lanken mellan
arbetsgivare och arbetstagare och bevaka medlemmarnas intressen och rattigheter. Ett
engagerat klinikombud utgor en viktig resurs for den 6vergripande verksamheten inom
kliniken, samtidigt som uppgiften for ombudet kan ge en viktig inblick i ledningsfragor.
Lakarforbundet erbjuder utbildningar for saval befintliga som blivande klinikombud.

Forutom enstaka vakanser har samtliga sektioner och de flesta vardcentraler inom Skanes
Universitetssjukvard, SUS-Malmo, ett fackligt ombud for lakare (klinikombud). MLF arbetar
hela tiden med att forsdka halla antalet vakanser sa lagt som majligt. Inom Psykiatri Skane,
Labmedicin Skane, Lasarettet Trelleborg och Malmé Stad finns ocksa fackliga ombud.
Klinikombudsmoten har detta verksamhetsar hallits vid tva tillfallen varje halvar, med
mojlighet att medverka saval fysiskt som via lank. Ansvarig for motena pa Skanes
universitetssjukhus-Malmo har under aret varit Anders Lindblom och Riffat Cheema. Syftet
med dessa méten ar att de fackliga ombuden skall rapportera aktuella forhallanden pa sin



verksamhet och dven att lara kanna styrelsen och varandra. Aktuella fragor under aret har rort
planering infér omflyttning till NSM dér fysiska arbetsplatser for ldkarna &r ett fortsatt amne
for diskussion. Anpassning till EU:s arbetstidsregler har ocksa berorts.

For att stotta ombuden har MLF under 2023 infort ”Klinikombudens drop-in”, som innebér att
kansliet och delar av styrelsen finns tillgangliga for fragor och ideér fran vara fortroendevalda
varje mandag.

Tillsammans med dvriga lokalféreningar i Skane arrangerade vi i oktober en
klinikombudsdag, dit vi bjod in avtalsansvariga fran Lakarférbundet for att prata om
arbetstidsregler, lakaren/forfattaren Naomi Clyne for att prata om ledarskap, Mats Pahlman
fran Region Skane for att diskutera samverkan och medbestammande, samt fore detta
ordforande i Lakarforbundet Marie Wedin for att prata om samverkan i praktiken.

Huvudskyddsombud

Anders Lindblom har som huvudskyddsombud representerat MLF vid regelbundna méten
med en tvérfacklig resursgrupp, dar projektkontoret presenterar och forbereder fragor till
Central Samverkan. Syftet ar att mojliggéra samverkan av mestadels sjukhusovergripande
forandringar. Ett stort fokus pa senare ar utgors av Nya Sjukhuset Malmé (NSM).
Inflyttningen beraknas borja under Q2 2024 och skall vara helt avslutad under 2026.
Inflyttande verksamheter & VO IPV, Ortopedi, Urologi, Neurologi, Njurmedicin, Geriatrik,
Kirurgi med Gastroenterologi, samt Thorax och Kérl. Detta medfor ocksa omdisponering av
tidigare befintliga byggnader som darigenom kan upplatas for andra verksamheter. Denna
fraga hanteras dock inte direkt av projektgruppen for NSM.

De forsta inflyttningarna ar alltsa nara forestaende och kommer att bli intressanta att flja.

Lonedversyn

De centrala parterna, det vill sdga Sveriges Lakarforbund och Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, har ett fyrarigt avtal som galler fran den 1 april 2020 till och med den 31
mars 2024. Arlig 16neéversyn for samtliga tillsvidareanstallda medlemmar har skett under
denna period. Det garanterade utfallet fér 2023 blev 4.1% och var kopplat till industrins sa
kallade “mérke”. Som tidigare ses 16nerna dver for medlemmarna i forhandling mellan
Malmo lakareforening och berord forvaltning.

Medlemsaktiviteter
Medlemsbrev med information har skickats ut efter de flesta styrelsemdoten.

Arsmétet 2023 hélls den 19 april i Kvinnoklinikens aula, SUS Malmé. Eftersits med middag
holls pa restaurang Mersmak, CRC.

Den 9 oktober och den 4 december holl styrelsen medlemsaktivitet i CRC:s entré med
information och diskussioner med befintliga och presumtiva medlemmar.

En foreldasning i Bengt Zederfeldts foreldsningsfond holls den 9 maj i Kvinnoklinikens aula,
SUS Malmo. Inbjuden forel&sare var infektionslékare Leo Flamholc, som holl en foreldsning
om HIV-epidemin i Sverige och internationellt. Efterat bjods det pa middag pa restaurang
Mersmak, CRC.

MLEF startade ocksa i slutet av aret upp "MLF pa besok”, med besok pa arbetsplatser fran
delar av styrelsen, for att bland annat diskutera arbetsmiljo och fa input fran medlemmar.



Central samverkan SUS

I Central Samverkan (CeSam) sker samverkan pa évergripande niva i SUS-forvaltning.
Kommunal har fortsatt inget samverkansavtal och férhandlar med arbetsgivaren enligt MBL
(Medbestammandelagen). Samverkansparterna ar forutom Sveriges Lakarférbund
(MLF/MSL) ocksa SACO, Vision, Ledarna, Akademikerforbundet SSR och Vardférbundet.
Samverkan styrs av ett regiondvergripande samverkansavtal som ersatter traditionell MBL-
forhandling. Fragorna behandlas enligt principen forst information, sedan dialog, och till sist
slutsamverkan av ett forslag till beslut. Processen kan alltsa liknas vid en trestegsraket, dar vi
kan paverka under tiden. Sjalva besluten tas dock av arbetsgivaren. Om MLF ogillar ett
forslag till beslut forklarar vi oss oeniga med arbetsgivaren.

Parterna som tréffas till ordinarie CeSam gér detta 10 ganger per ar. Vid behov sétts extra
moten in. Ordférande i CeSam ar forvaltningschef Bjorn Lovgren-Ekmehag. Representanter
for MLF har varit Patrik Kjarsgard Pettersson, styrelseledamot MLF, och Karolina Boman,
ordférande for MLF.

Efter avskaffandet av divisionerna har det skett en viss forskjutning av beslutsnivan fran
divisionsniva till CeSam, men framfor allt till lokal samverkan. Om beslut paverkar flera
verksamhetsomraden tas de slutgiltiga besluten alltid i CeSam, men skall vara diskuterade pa
lokal samverkan for att de som paverkas mest av ett beslut ska ha inflytande.

Fragor som tas upp pa CeSam é&r fragor av helt évergripande karaktar. Under det gangna aret
har fragor av storst lakarintresse varit chefstillsattningar, arbetsmiljo, pagaende byggprojekt i
bade Malmo och Lund (NSM resp. NSL) och inte minst vardplatsbristen. Vi har forklarat oss
oeniga i férhallande till budget, da vi upplever att SUS ar underfinansierat och far en
otillracklig demografisk upprakning, samt att upprakning for radande inflation inte skett.

Forvaltning Trelleborgs lasarett
Fran och med arsskiftet 2022/2023 ar Lasarettet Trelleborg en egen forvaltning med en
politiskt styrd sjukhusstyrelse, och ingar inte i Forvaltning SUS.

Den hogsta samverkansnivan ar sjukhussamverkan som sker 10 ganger per ar. MLF
representerar medlemmar pa Trelleborgs lasarett i samverkan respektive sjukhusnamnd. |
sjukhusnamnden delar MLF plats med andra SACO representanter.

Fragor som tas upp ar av helt dvergripande karaktar. Under det gangna aret har
chefsrekryteringar, vardplats, samt forvaltningens ekonomi samverkats. 1 november

2023 blev Andrea Borgstrom ny forvaltningschef och sjukhuschef for Lasarettet Trelleborg.
Lasarettet har dven inréattat ett nytt verksamhetsomrade VO Mottagningar och
rehabiliteringsmedicin.

Lakarforbundet Skane (LFS)

Lakarforbundet Skane ar ett samarbete mellan de fyra skanska lakarforeningarna, det vill saga
Malmo Lakareforening, Mellersta Skanes Lakareforening, Nordvastra Skanes Lakareforening
och Ostra Skanes Lakareforening. Denna regionforening har en formell stillning som motpart
till arbetsgivaren samt har férhandlingsmandatet mot Region Skane, och representanter fran
LFS deltar alltsa vid forhandlingar, forvaltningssamverkan inom psyKkiatri, primarvard,
laboratoriemedicin samt regional samverkan. LFS har méte ca 1 gang/manad.
Ordforandeskapet alternerar mellan foreningarna och Iag under verksamhetsaret 2023/2024 pa
Nordvastra Skane. MLF har representerats av Karolina Boman. Staffan Larsson, Riffat
Cheema och suppleant Ann-Marie Skarstam. Férhandlingar avseende nytt jouravtal har skett
med representanter fran samtliga lokalforeningar och Region Skane.



LFS &r ocksa representerad i facklig referensgrupp angaende SDV, Skanes Digitala

Vardsystem, och kritiserat bade system och process. Mer information finns pa Skanes Digitala
Vardsystem (SDV) - Vardgivare Skane (skane.se)

Universitetet

Arbetet i SACO-S lokala styre fortldper. MLF har en styrelsemedlem i SACO-S lokala styre.
Detta ger oss god insikt i dialogen med Lunds universitet som arbetsgivare och ger oss goda
mojlighet att bland annat paverka villkoren for de medlemmarna med forenad anstéllning pa
universitet och region. Medicinska Fakultetens ekonomi ar anstréngd och det ar fortfarande
sparsamt med nya tjanster och befordran till professor ar inskrankt. En viktig fraga under
2023 var en utredning av djurverksamheten vid Medicinska fakulteten. Denna verksamhet gar
i underskott och utredningsgruppens forslag var att lagga ner djurhuset i Malma, vilket hade
fatt allvarliga konsekvenser for Lunds universitets forskningsmiljo i Malmo. Efter tydliga
protester har en ny grupp tillsatts som forutsattningslost ska gora en ny utredning och dar
forskare fran Malmo ocksa ar representerade.

Ny fakultetsledning

Under 2023 blev &ven en ny fakultetsledning vald som intrddde januari 2024. Ny dekan &r
Maria Bjorkqvist, professor i fysiologi/farmakologi. Prodekan ar Jonas Larsson. | tillagg ar
ovriga Vicedekaner; Thomas Hellmark, Eva Ageberg, Karin Jirstrom, David Gisselsson Nord
och Niklas Nielsen. I valberedningen har lakarférbundet via Saco-S haft en representant
narvarande.

Lakarutbildningen

Vid terminsstart hdsten 2023 6ppnades nya lokaler i Lund, Forum Medicum. Har ar alla
utbildningar vid Medicinska fakulteten samlade. | Malmo kommer utrymme under biblioteket
pa CRC byggas om till mer undervisningslokaler. Den nya 6-ariga utbildningen ar i gang,
forsta kursen gar nu termin 6.

ULF-UFO méte

Hostmotet 2023 dgde rum i Linkdping. Vi arbetade i olika fokusgrupper dar bland annat
Nationellt Hogspecialiserad Vard och lakares mojlighet till forskning. Nasta mote ager rum i
Stockholm maj 2023.

Under 2022 utforde Léakarforbundet och SYLF en forskarenkéat. Denna visar en nedatgaende
trend i antal l&kare som forskar. Samtidigt ar intresset for att forska bland yngre lakare stort.
Som uppfoljning av enkaten utforde Utbildnings och forskningsradet (UFO) tillsammans med
de lokala foreningar, en ”Universitetsrond” under hdsten 2023. Fakultetsledningen, SUS
forskningschef och politiker deltog. Sarskilda medel har satsat pa forskningsutrymmen inom
universitetssjukvard, finansierad av Region Skane.

Lonesattande samtal

Lonedversynen inom medicinska fakulteten utférts med modellen 16neséttande samtal. Det
innebér ett steg bakat for lakarforeningen som tidigare haft ett gott och nara samarbete med
fakultet genom anvandande av férhandlingsmodellen.

Primarvarden

Halsovalet

Efter fackliga dialoger godtog Region Skane gladjande nog Socialstyrelsens riktvarde pa 1100
medborgare per specialist i allmé&nmedicin respektive 550 per ST lékare i allmdnmedicin for


https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-utvecklingsarbete/sdv/
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-utvecklingsarbete/sdv/

fast lakarkontakt i primarvarden. Detta finns nu inskrivet i forfragningsunderlaget for
vardcentraler pa s 95: FFU 2024

Arbetsmiljoarbetet i primarvarden

Bengt Jonsson ar MLF:s huvudskyddsombud inom primarvarden.

Bengt har liksom tidigare ar fortlopande &gnat sin tid at arbetsmiljéarbete och har deltagit i ett
antal medlemsarenden under aret.

Fragan om hur primarvarden ska kunna rekrytera lakare som ar beredda att stanna och ta en
fast anstéllning har varit fortsatt prioriterad. Distriktsldkarnas arbetsmiljo &r en avgérande
forutsattning for att detta ska vara mojligt.

Kvalls-och Helgmottagningen

Bengt Jonsson har representerat MLF i samverkan med Kvalls- och Helgmottagningen i
Malmo och deltagit aktivt i mottagningens forbattringsarbete. MLF har aktivt medverkat i det
I6pande arbetet att skapa en rationell, effektiv och sdker mottagnings situation.

Samverkan

Primarvarden &r sedan 2018 en gemensam Skaneforvaltning. MLF ar genom Lakarforbundet
Skane representerad i samverkan i forvaltningen. Sofia Ljung ar forvaltningschef och
Caroline Schon ar sedan 2023 primarvardschef i Malmo-Sydvéstra Skane.

Lakare som verksamhetschef inom primarvarden ar fortfarande sallsynta och det géller ocksa
bland de sékande till dessa tjanster. MLF har fatt gehor for mojlighet till mindre del klinisk
tjanstgoring vid chefsuppdrag. Efter avslutat chefsuppdrag ska det vara majligt att aterga i
tidigare befattning.

Primarvardens klinikombudsméten

MLF arrangerar tva klinikombudsméten per termin for primarvardens klinikombud dar
aktuella fackliga fragor avhandlas sasom utbildningsfragor, hur agera i samverkan,
arbetsmiljé med arbetstider, skillnad mellan flextid och dvertid samt I16nedversynen har
diskuterats. Lokala arbetsmiljofragor och erfarenheter hos medlemmarna har diskuterats.
Ansvariga for mdtena har varit Bengt Jonsson och Staffan Larsson.

Yrkesforeningar och SLF Student

MLF har under verksamhetsaret samarbetat med de lokala yrkesforeningarna Sveriges Yngre
Lakares Forening (SYLF), Svenska Distriktslakarforeningen och Sjukhuslékarna, samt
studentforening SLF Student Lund. Representanter fran namnda féreningar har erbjudits
deltagande pa MLF styrelsemoten. Vi ser detta som mycket positivt da bred representation ger
béttre maojlighet till paverkansarbete och béttre bevakning av medlemmarnas intressen.

Svenska Distriktlakarforeningen (DLF)

DLF har under aret traffat politiker tillsammans med SFAM Malmo (Svensk Férening for
Allmé&nmedicin) samt haft moten med studierektorerna i allmanmedicin. Vi har &ven haft en
medlemskvall. Vi har pratat mycket om vikten av ett hallbart arbetsliv samt listningstak

(1 lakare pa 1100 pat).

Ordférande i DLF Sydvastra Skane, Eva Amtkil, ar dven ledamot i valberedningen for DLF
centrala styrelse. Ledamot Shadi Ghorbani ar ledamot i L&karférbundets styrelse samt tidigare
ordfdrande i SYLF centrala styrelse.


https://vardgivare.skane.se/siteassets/4.-uppdrag-och-avtal/lov-lol-lof/ackreditering---fillistning/forfragningsunderlag-vc-20242.pdf?highlight=f%c3%b6rfr%c3%a5gningsunderlag+v%c3%a5rdcentral+2024

Psykiatrin

Forvaltningen inférde, som enda regionen i landet, hyrlékarstopp i psykiatrin 2016. En liten
l6nemassig kompensation utgick till lakare som arbetade pa verksamheter som var
underbemannade med ldkare. Men arbetsmiljon har blivit kraftigt lidande. AMV inspekterade
dppenvardsmottagningen i Trelleborg, drendet avslutades i december 2022. Under 2023 har
arbetsgivaren fortsatt satsat pa arbetsmiljon i oppenvarden och samtliga tre
dppenvardsmottagningar har nu eller kommer inom kort att avsluta sitt arbete med Falk i
Malmd. Men bemanningssituationen &r fortfarande kritiskt lag i 6ppenvarden framfor allt.
Klinikombuden har aktivt tagit del i arbetet, vi har varit vél representerade vid Samverkan och
har under aret kravt flera méten med arbetsgivaren for att verka for att arbetsbelastningen
skall minska samt att bemanningen 6ka. Vid ett av motena den 15/6 2023 deltog
forvaltningschefen Katarina Hartman och en skyddsrond med samtliga lakare i Gppenvarden
och alla chefer holls pa klinikombudens inradan den 21/9 23 men &nnu ser vi inget resultat.

Detta arbete fortgar men rekryteringsfragan ar svar att fa éverblick i.

Under host och vinter har AMV inspekterat bade BUP och VuxenpsyKkiatrin pa uppdrag av
riksdagen for att se 6ver arbetsbelastning och foljsamhet till riskbeddmningar, avvikelser,
tillbudsanmalningar. Registrerar detta korrekt.

BUP lékarna har upplevt en oerhort pressad situation och bristen pa lakare ar stor har. Vi har
deltagit i flera moten med arbetsgivare och lakare, detta arbete fortgar.

Arbete med att se 6ver de nya schema till foljd av den nya ATL lagen som tradde i kraft for
ldkarna den 1/2 2024 har inneburit MBL férhandlingar for jourschema i BUP, som tacker hela
regionen, med avsteg, samma sak for BCM’s schema dér annars underldkarna hade fatt arbeta
varje helg.

Vi ser &nu mer vikten av klinikombudens/skyddsombudens roll i det dagliga arbete samt i
Samverkan. For att kunna paverka och vara uppdaterade pa forandringar som sker, behéver vi
fler klinikombud. Var styrelse arbetar for att 6ka engagemanget och géra kontakten mellan
styrelse och klinikombud sa enkel som majligt.

En psykiatrisk ST-ldkare har varit adjungerade in i styrelsen under aret for att ocksa tacka
utbildningslékarnas situation. Det har varit mycket uppskattat av styrelsen.

Fackligt har vi utokat skyddsombudrollen med ett bitradande regionalt skyddsombud for att
battre kunna tacka relevanta moten samverkan, skyddsrond och inspektioner. Vi ar nu ocksa
tva personer som medverkar vid forvaltningsovergripande samverkan.

Medicinsk Service

| forvaltningen Medicinsk Service ingar Region Skanes smittskyddsorganisation,
verksamhetsomradena Ambulans, Arbets- och miljémedicin Syd och Biobank, Klinisk
genetik och patologi, Klinisk immunologi och transfusionsmedicin, Klinisk kemi och
farmakologi, Klinisk mikrobiologi och Vardhygien, samt Laboratoriemedicin Bas. Inom
verksamhetsomradet ingar aven Region Skanes larmcentral, Regionalt Lakarstod, 1177 och
Practicum, som genomfor utbildningsuppdrag for medarbetare och studenter. Vi har under
2023/2024 haft diskussioner kring befattningskategorier med forvaltningen, och ett nytt
regelverk infordes i bérjan av 2024.

Forvaltningen verkar inom hela Region Skane och vi representeras i samverkan genom
Lakarforbundet Skane.



Arets tema

Vi har under det gangna aret arbetat med manga fragor, men har valt att jobba extra med
Lékares fysiska arbetsplatser, distansarbete och ett hallbart arbetsliv. Vi har bland annat gjort
interventioner pa underbemannade verksamheter och de med hot om férsamring av
arbetsmiljon. For att minska riskerna for bade patienter och var arbetsmiljé har vi ocksa lyft
vara farhagor i relation till inférandet av SDV, med bland annat tidsatgang och problemen
med att arbeta i tva olika system, med viss framgang. Vi har ocksa fortsatt arbetat med att
tillgodose behovet av hjarnvanliga” arbetsplatser, for att mojliggora vart hogintensiva och
intellektuella arbete pa ett patientsékert och effektivt satt.
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