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Har ska alla chefer ha en fot pa golvet
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Har ska alla chefer ha en fot pa golvet

Alla anstallda med en administrativ tjanst och
vardutbildning i botten bor jobba delvis kliniskt — den
fragan har Sjukhuslakarnas Lars Edling drivit lokalt i
Orebro i flera ar. Nu har ledningen till slut nappat pa hans
tankar.
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Ett forslag med hundra procent fordelar. Sa beskriver infektionslakaren Lars Edling
pa universitetssjukhuset i Orebro tanken om att alla administrativa bor ha en fot
kvar pa golvet.

— Da vet man vad man pratar om och man ser direkt hur de beslut man &r med och
fattar landar i verksamheten. Pa sa vis berikar det bada uppdragen. Det sander
ocksa en stark signal till de som jobbar pa golvet att deras arbete &r viktigt och
premierat — vi som leder dr ocksa har!

Nar fragan har lyfts tidigare har Lars Edling stott pa starkt motstand — framfor allt
fran Vardforbundet som menar att renodlade administrativa tjanster &r en viktig
karriarvag for sjukskaterskor som inte bor medfora krav pa fortsatt kliniskt arbete.
— Jag tycker att det ar en valdigt trakig installning. Det ar ju brist pa sjukskéterskor
som vill jobba pa golvet pa vara vardavdelningar och akutavdelningar. Som
ansvariga for varden behovs darfor en vilja att styra ditat. Folk ska vilja vara dar
och orkar jobba dar. Annars ar det ju som att saga att karnuppdraget &r daligt och
fult och nagot som vi alla vill komma bort fran. Sa ska vi inte bygga ett
vardsystem.

En annan invandning som tidigare har kommit fran ledningshall &r att manga med
administrativa tjanster har varit borta fran vardgolvet sa lange att arbetet helt enkelt
inte langre later sig goras.

Det har ar ju hogst kompetenta personer
— Jag har véldigt svart att se att det inte skulle vara mojligt med nagra dagars
introduktion. Det hér ar ju hogst kompetenta personer som har tagit sig langt i
karriaren. Och det har de ju gjort for att de &r duktiga. All respekt for kanslan av
osakerhet — men de behover ju inte heller séttas pa de mest avancerade
arbetsuppgifterna med en gang.
Varden behover helt enkelt ett mer narvarande ledarskap med fler chefer som
befinner sig bland medarbetarna mitt i verksamheten, menar Lars Edling.
— Detta gors redan pa vissa hall. Min nuvarande chef kliver till exempel in nar det
behovs. Hon ligger inte pa schema men tacker upp i jourverksamheten nar det
krisar. Detta trots att hon inte har samma specialitet som 6vriga lakare i den
verksamhet hon leder. Jag tycker att det bygger fortroende och sander en jattetydlig
signal till alla anstallda.
All heder at dem som redan gor detta — men de hade kunnat vara betydligt fler,
menar Lars Edling.

Den utvecklingen maste vanda
— Man maste fa sa pass mycket stod fran HR i sin administrativa chefsroll att det
later sig goras. Det ar ofta det har det kokar ner till — uppdraget kraver helt enkelt
for mycket for att du ska hinna fortsatta traffa patienter. HR har i manga fall gatt
fran verksamhetsstod pa golvet till att ha blivit ndgon slags superorganisation som
startar utredningar och skriver strategiska dokument. Den utvecklingen maste



véanda. Ledare inom varden maste helt enkelt fa ratt forutsattningar for att ocksa
kunna verka kliniskt. Inte sitta och stka riktade stadsbidrag eller kontera fakturor
eller vad man nu gor.

Lars Edling har tidigare varit ute i media och berattat om sitt forslag och dven
forsokt lyfta fragan lokalt pa sjukhuset. Nagot sarskilt gensvar fran arbetsgivaren
har han dock inte fatt — férran nu.

— | hostas foreslog det plotsligt det har sjalva — men de ville ga steget langre och
aven titta pa alla befintliga anstallningar. Min tanke fran borjan var att det skulle
gdlla alla som anstélls i framtiden — men det hér ar ju annu béttre.



