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Administratorerna atervander
for arbete pa vardgolvet

Kampen om vardens resurser blir allt hardare, med flera
|akarforeningar som vill se krafttag mot 6verflodiga
administrativa tjanster. Universitetssjukhuset Orebro och
Sahlgrenska universitetssjukhuset &r tva sjukhus som borjat
krava att vardutbildade administratorer och chefer aven ska
arbeta kliniskt.
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. »Vi tycker att lakare ska
vara chefer i hogre utstrackning an i dag, men att man har bade en fot och ett
ora kvar pa golvet«, sager Lars Edling, ordférande for Orebro lans
lakarférening. Foto: Pavel Koubek
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— Det ska vara grundregeln — sedan kan det nog finnas utrymme fér undantag,
som for chefer hdogt upp i organisationen, sager Lars Edling, ordférande for
Orebro lans lakarférening — om att vardutbildade administratérer och chefer
aven ska arbeta kliniskt — nar vi traffas pa Universitetssjukhuset Orebro, dar
han sjalv ar kliniskt verksam.

Allt borjade som en blygsam punkt i ett utkast till atgarder mot vardsplatsbristen
som lakarforeningen lamnade 6ver till regionledningen — lange utan respons,
men sa fick den till slut gehor, och mer dartill.

— Vi presenterade forslaget som en grundregel vid nyanstallningar och lyfte det
aterkommande under ganska lang tid. Nar arbetsgivaren val plockade upp den
har bollen var det mer att de ville att det skulle galla alla — &ven befintliga
tjanster. Det blev vi inte ledsna 6ver, sdger Lars Edling med ett leende.

For lakarféreningen har det blivit allt viktigare att varna karnverksamheten fran
besparing, och atgarder mot tillvaxten av administrativa tjanster ar en del.

— Det ar inget unikt for varden utan galler offentlig sektor 6verlag — skola, polis,
med mera — att antalet administrativa tjanster fatt 6ka val mycket. Aven
regionerna har forsokt agera, och dar tror jag det finns en utbredd uppfattning
nu att man inte kan ha en stor 6verbyggnad av administration, sager Lars
Edling.

| Region Orebro lan har beskeden duggat tatt sedan i somras om olika atgarder
for att na en ekonomi i balans.

Orebro var forsta region pa flera ar att besluta om en skattehojning — 75 ore
frdn nasta ar — och nu senast togs beslut om anstallnings- och utbildningsstopp.

Jonas Claesson ar halso- och sjukvardsdirektor:

. Jonas Claesson Foto: Maria Bergman
— Som en del av det stora sparbeting pa 414 miljoner kronor som vi jobbar med
ser vi Over och minskar alla administrativa ataganden och tjanster. Ser vi da att



vi kan frigora tid med en klinisk vardbakgrund sa atergar man i kliniskt arbete.
Malet ar att minska de administrativa tjansterna med 10 procent.

Sommaren gav en form av mersmak nar medarbetare med vardutbildning i
storre utstrackning &n tidigare bidrog till bemanningen och i alla fall pa
marginalen bidrog till den lugnaste sommarperioden pa flera ar.

| Region Orebro lan galler nu att inga administrativa tjanster far tillsattas pa
heltid, om medarbetaren samtidigt har en klinisk vardbakgrund.

— Vi har inte sagt nagon exakt tid fér den kliniska delen, men har siktat pa
halvtid som rimligt, sdger Jonas Claesson.

Omsvangningen i Orebro har inte skett utan protester. Vardférbundet ser en risk
med att karridrvagarna for sjukskoterskor blir farre.

— Pratar man om sjukskoéterskor sa ar det en yrkesgrupp som traditionellt inte
haft s& manga andra karriarvagar, och att ga som verksamhetsutvecklare eller
nagon form av controller kan da vara en vag framat. Sa ser det inte riktigt ut for
lakare, sager Lars Edling.

— Sedan ar det en kulturfrdga ocksd, dar nog de flesta lakare som blir chefer
eller gar in pa andra uppdrag ser det som viktigt att fortsatta att ha patienter,
tror Lars Edling.

Samtidigt backar inte Orebro lans lakarforening fran att fler lakare behdvs som
chefer.

— Vi tycker att lakare ska vara chefer i hégre utstrackning an i dag, men att man
har bade en fot och ett 6ra kvar pa golvet.

Lars Edling tillagger att den nya policyn staller krav pa arbetsgivaren:

— Manga som har administrativa tjanster har jobbat heltid under en langre tid.
Dar ar det viktigt att arbetsgivaren hittar bra I6sningar pa individniva, och
egentligen ar det inget nytt med behov av inskolning av medarbetare. Den biten
skoter arbetsgivaren i regel ocksa val, med mojligheter att exempelvis ga
bredvid en kollega innan man bdrjar jobba sjalvstandigt.



Hanna Kataoka Foto: Emma Wallskog

Aven p& Sahlgrenska universitetssjukhuset har det tidigare i ar gatt ut ett
direktiv om att personal som arbetar administrativt aven ska ha klinisk
férankring.

Lakarfacket ser positivt pa beskedet, och dven pa att Sahlgrenska vidtar
atgarder for att minska administrationen.

Ett 50-tal administrativa projekt stoppas eller skjuts upp i det som Sahlgrenskas
ledning kallat att »stada framfér egen dorr«, med anledning av att mycket
internadministration skapas i en stor forvaltning.

— | grunden ser vi positivt pa att icke-patientnara administration i stallet for vard
skars ned. Samtidigt finns tjanster som verkligen behdvs for att inte minst
avlasta den borda som vardpersonal har administrativt. Det finns ocksa risker
med att utbildning och forskning inkluderas i dragningar, och dar behdver
sjukhusledningen vara tydligare med att halla isar olika delar, sager Hanna
Kataoka, ordférande for SU-sektionen inom Vastra Goétalands lans
lakarforening.

— Det finns en valdigt stor administrativ dverbyggnad som vi anser behdver
minskas. Nu genomférs sa stora besparingar for hela sjukhuset att minskad
administration mojligen kan mildra férsamringarna som drabbar varden, mer an
att det tillfér nya medel.

Region Vasternorrland ar ett exempel dar lakarfacket tryckt pa for minskad
administration.

Medelpads lakarforening har patalat att tillvaxttakten for administrativa tjanster
varit sd hog som 5-7 procent arligen och att det skapat frustration kring nya
tjianster med diffusa titlar, samtidigt som sjukhusen tvingas halla igen med
vardplatser pa grund av brist pa sjukskoterskor.

Nu finns en extern rapport, bestalld av regionen, som pekar pa mojligheterna att
spara upp till 200 miljoner kronor per ar i administration.



“Ville Sjogren Foto: Privat
Ville Sjogren, ordférande for Medelpads lakarférening, hoppas att
Vasternorrland foljer efter andra regioner med krav pa klinisk tjanstgoring.

— Principiellt ar det en jattebra idé — vad jag vet ar det ingenting som Region
Vasternorrland jobbat med. Trenden har ar snarare att man inte aterkommer i
klinisk tjanst nar man borjat jobba administrativt. Tyvarr ar det sa att det ar
vanligare att politiker vill komma och »prya« eller titta pa verksamheten an att
chefer eller administratorer dyker upp, konstaterar Ville Sjogren.

Vilken skillnad skulle det géra?

— Pa marginalen kunde det kanske 6ka vardresurserna om fler jobbade kliniskt.
| stallet skulle det vara ett satt att tillféra kunskap. Det blir svarare att komma
undan ett tydligt problem om man sjalv jobbar i verksamheten. D& kan man vara
Overens med oss andra om att saker behéver andras.

Flera regioner har ocksa tidigare lanserat ambitiosa program for att minska
administrationen — ofta med magert resultat (se faktaruta).

Vvard for pengarna

Jonas Lindeberg, sjukhuslakare i Nykoping, tror att pandemin haft betydelse.
Forra mandatperioden arbetade han politiskt for Vard fér pengarna inom Region
Soérmland och drev en bantning av administrativa kostnader som nagot av en
hjartefraga.

— Planen och den politiska 6verenskommelsen var att sk&ra bort 25 procent i
den centrala administrationen under mandatperioden, men sedan kom
covidpandemin och allt strukturarbete blev satt pa paus. Resultatet blev bara
nagra procents reduktion, konstaterar Jonas Lindeberg.

Vad ar viktigt i arbetet?

— Man behover ha tjanstemannaledningen med pa taget pa riktigt om det ska
fungera. Ledningen behover flytta ut mandat och blick till karnprocesserna pa
golvet sa att man inte forblindas av stodprocesserna langt fran »verkstan«.



Stodprocesserna ska ju vara just det — stddprocesser och inte huvudprocesser,
sager Jonas Lindeberg.

P& Universitetssjukhuset Orebro och Sahlgrenska ar férhoppningen annars att
erfarenheterna fran pandemin kan ge stod for en annan syn pa vardutveckling.

— Vi ser att verksamhet utvecklas bast inifran — allt som kommer fran sidan eller
lite uppifran ger mindre mojligheter att fa genomslag, sager Lars Edling.

Han tillagger:

— Pandemin har pa vissa satt gett exempel pa hur utvecklingsarbete ska
bedrivas. Jag ar sjalv infektionslakare med erfarenhet fran att ha varit mitt i
hetluften, dar valdigt mycket hande och behdvde hanteras utan riktlinjer och
med liten kunskap till en bérjan. Man fick prova sig fram, alla fick jobba pa nya
satt. Det klarade vi utan att ha vardutvecklare som talade om hur det skulle
goras.

Hanna Kataoka instammer och tillagger:

— Pandemin visade det som jag tror att manga av oss redan visste.
Vardutvecklingen sker bast med utgangspunkt fran personal pa golvet, dar man
kan karnverksamheten och ser vagar for att utveckla den. Det fungerar betydligt
battre an »top-down«-beslut for vardutveckling.

ATGARDER MOT KOSTNADER FOR ADMINISTRATION LYFTS
FRAM | REGIONERNA

o Regionsektorn gar i ar mot stora underskott med besparingar som genomfors
pa manga hall, och atgarder mot administrativa kostnader lyfts fram som en
viktig del av manga regioner.

o En sammanstéallining av Dagens Samhalle, som baseras pa statistik fran SKR,
visade att antalet administratérer i regionerna 6kade med 8 procent mellan
2019 och 2022 — att jamféra med en 6kning av vardpersonal med 3 procent.



