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Lokalférening inom Sveriges lakarférbund

Detta dokument har antagits av Ostra Skdnes Léikarférening.

Dokumentet delges fér kdinnedom till berérda férhandlare, divisions-/sjukhuschefer,
verksamhetschefer, enhetschefer som dr involverade i Lénerevisionen 2020-2021.

Ostra Skdnes Léikarférening (OSLF) sinder hirmed sitt férhandlings-PM infér Grets
revisionsférhandlingar, som startades december 2020.

Lonerevisionen

Lakarférbundet skickar forhandlare till den forsta arliga 6verlaggningen om lénerevisionen
som sker pa regional niva, har representeras samtliga fyra lokalféreningar i Skane. Harifran
utformas den overgripande tillvagagangsattet for fortsatt dverlaggning och férhandling.
Harifran valjer vi oftast pa plats men kan ocksa goras i efterhand, att begéra 6verlaggning pa
forvaltningsniva. Har bryter vi ut Lékarforbundet Skane (LFS) och varje berord lokalférening
deltar i sin forvaltning.

1 2020 ars l6nerevision galler nya I6nerna retroaktivt fran 2020-04-01, och den gemensamma
ambitionen under 2021 ar att det skall kunna utbetalas i april 2021, dock prioriterar
lakarforbundet att det sker i en takt dar den genomfors med en hog kvalitet. Sdledes maste
alla férhandlingar vara klara 2021-03-30.

AT-ldkarna, vikarier, verksamhets- och divisionschefer revideras enligt andra metoder och
raknas ej in i underlaget pa forvaltningsniva. Daremot begar vi fran lakarférbundet att vikarier
och timanstallda (oftast 65+) skall gas igenom och diskuteras i samband med I6nerevisionen
och saledes presenteras med l6ner pa en sarskild lista. Visstidsanstallda I6ner begars ocksa pa
separat lista for genomgang. Lakarforbundet kommer delges preliminéra loner for
I6nesattande chefer som ar lakare for mojlighet att pakalla 6verlaggning innan deras lI6ner
slutligen faststalls.

Regionalt har vi 2019 framfort vikten av att ingangslonen for AT-lakare hojs, och i ar lyfter vi
anyo att AT-lakarna och medicinskt studerande revideras arligen, dar vi statistiskt ligger daligt
till nationellt. Viktigt att BT-lakarnas ingangsloner lyft, vi ser att dessa bor ligga i niva som ST-
lakare. Arbetsgivaren hanvisar till nya riktlinjer som galler from 1 april 2020 respektive 1 april
2021 dar ingangsloner for AT och medicinskt studerande hoéjs, men vi lyfter ater att det ar
otillrackligt.

OSLF anser att Centralsjukhuset i Kristianstad, Hassleholms sjukhus och Lasarettet i Ystad
tillsammans med samtliga vardcentraler i Ostra Sk&ne, ar sarskilt svarare att rekrytera till, och
konkurrerar bade internt, men dven externt med Blekinge |an som ligger betydligt battre till.
FOr oss ar det sarskilt viktigt att beakta disputationspaslag, meritering, kompetens,
utvecklings- och utbildningsansvar.
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D& HOK 20 saknar ett garanterat utfall kan det forsvara férhandlingarna och darfér har
Lakarforbundet begart en tydlighet och transparens kring potten.

Vara yrkanden 2020

Likarférbundet har lagt foljande yrkanden pa samtliga forvaltningar och omraden:

Att vi ska ha traditionell I6neférhandling men att I6nedversynsférberedande samtal ska
erbjudas medarbetare.

Att parterna faststaller ett utrymme motsvarande 3% for forbundets medlemmar i arets
I6nedversyn. Utifran den pandemi som rader och saval psykisk som social belastning som nu
lakar-kollegiet gar igenom anser vi att det ar befogat, och dar manga landsting landat pa
omkring denna niva. Ett snabbt avtal foreslogs till regional dverlaggning for bli klara innan
2021, dock valde arbetsgivaren att avvisa detta yrkande.

Att arbetsgivaren infor forhandlingen avsatter 10% att fordela vid sjalva forhandlingen for att
underlatta genomforandet.

Att arbetsgivaren justerar I6nerna for visstidsanstallda medlemmar och skickar en
sammanstallning éver deras nya I6ner till Lékarférbundet.

Att fa ta del av arbetsgivarens forslag pa reviderade loner till medlemmar som ar I6nesattande
chefer och som l6nesétts enligt samtalsmodellen, samt att Lakarforbundet ska ha majlighet att
begdra 6verlaggning innan arbetsgivaren faststaller I6nerna.

Att forhandlingsunderlaget skickas ut senaste 14 dagar innan férhandlingsdagen

Att I6nepaslagen ska motiveras och prioriteras utifran prestation och individens bidrag till
verksamheten som helhet.

Att arbetsgivaren i forhandlingsunderlaget har fort kommentarer enligt ovan om pensionering,
byte av tjanst, klar ST, disputerad eller annat sarskilt uppdrag som underlattar férhandlings-
gangen. Aven att AlD-koder ses 6ver och kodas ritt.

I Primérvarden har Likarforbundet dven yrkat:

Att utdver det generella utrymmet avsatter ytterligare 200 kr per disputerad medarbetare som
genereras till chefens utrymme att férdelas individuellt och differentierat.

Att ST-Ionetrappa implementeras i Forvaltning Primarvarden Skane fr o m andra aret i ST, med
2000 kr paslag utover lonerevisionen for att 6ka I6nespridningen, sdkra en god I6neutveckling
under sin ST. Aven hir presenterat statistik hur vi ligger till nationellt, v g se bild nedan.
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Reglon Skine 200 -~ 299 44 272 41 800 42 600 43 450 44
Stockholm 200 - 299 47 5S40 44 900 46 000 47 100 48
Sormiland 30 - 49 51 409 47 000 47 800 48 S00 58

e ’
Viésternorriand 16 - 29 50 544 46 000 47 300 49 300 50
Vastmaniand 30 - 49 49 537 48 200 48 700 49 450 50
Vastra Gitalandsreg 200 - 299 47 861 41 500 43 500 46 600 52
Orebro 50 - 99 48 935 45 450 46 900 48 675 50
Ostergbtiand S0 - 99 47 226 45 000 45 700 46 500 47
Samtliga 1500 - 1599 48 5285 43 000 45 000 47 500 50
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I Sjukhusomrade Nordost och for Ystads Lasarett har vi dven yrkat i tillagg:

Att arbetsgivaren ar konsekvent i sina nollpaslag, dar vi vill se nollpaslag pa medarbetare som
avslutar sin tjinst eller konverteras till annan tjanst innan 2020-09-01. Aven de som har skrivit
pa avtal fr o m 2019-11-01 skall ha varit I6nesatta 2020 niva och saledes inte fa mer paslag
men bidrar till potten for |6nerevisionen.

Att sarskilt beakta specialist- och 6verldkare som de senaste aren har fatt halka efter i forman
for underlakare samt laga ingangsloner for lakare dar arbetsgivaren har forsokt att anvanda
potten till att hoja daliga nysatta ingangsloner. Det ar viktigt for en god l6neutveckling for vara
erfarna lakare.

Resultat I6nerevision 2019

Utrymmet berdknat pa I6nesumman for lakarférbundets medlemmar bland de tillsvidare anstallda
lakarna, dverlidkare, specialister, ST-ldkare och legitimerade ldkare pa befintliga tjanster i januari
2019.

Ett utrymme som ar styrt centralt var utfallet fér 2018 2,0%.
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Inom Ostra Skanes Lakarférenings férhandlingsomrade blev utfallet enligt féljande:

Division Primérvard 2,10%

Ystad 2,40%

Krstd 2,28%

Him 2,16%

Ystads Lasarett 2,22%

Hassleholms sjukhus 2,30%

CSK 2,30%

CSK

Akuten 2,23% AnOplV 2,48% Barn 2,33%
Diagn 2,14% Gyn/OB 2,39% Hud 2,40%
Inf. 3,54% Kir 2,15% Med 2,09%
Ogon 2,28% ONH 2,97%

Kalender lonerevision 2021

Overliggningar

201127 och 201201 — Regional éverlaggning

201214 — Overlaggning Férvaltning Primarvarden Skéne
201218 — Overlaggning Forvaltning Psykiatri Skane

201218 — Overlaggning Férvaltning SUS (Ystads Lasarett)
201222 - Overlaggning Férvaltning Nordost (CSK, Hassleholm)
210119 - Overlaggning Omrade Ystads Lasarett

210122 — Overlaggning ASIH, Palliativ vard

210126 — Overlaggning Omrade Primarvarden Ostra Skane
210202 — Overlaggning Omrade Psykiatri VO Kristianstad

Férhandlingar

210210 - Forhandling CSK pa verksamhetsniva

210211 - Férhandling Primarvarden Ostra Skane (verksamhetschef)
210216 — Forhandling Psykiatri VO Kristianstad

210219 - Forhandling ASIH/Palliativ vard

210222 och 210303 - Férhandling ASIH, Palliativ

2102XX — Férhandling BUP Krstd/HIm/Simrishamn/Ystad

210208 ?? — Férhandling Ystads Lasarett pa verksamhetsniva

2102XX — Férhandling Narsjukvarden Hassleholm pa verksamhetsniva
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Angaende I6nerevision 2020

Infor Lonedverlaggning

Genomforande av Lonekartlaggning som i ar skedde endast pa regional niva, vilket
Lakarforbundet har stallt sig emot da vi behdver ga ner i verksamheterna for att se osakliga
I6neskillnader. Arbetsgivaren har darefter forsokt presentera siffror for att ga igenom detta i
samband med éverldggningarna. | Primarvarden Ostra Skdne har vi noterat en l6neskillnad pa
3400 kr mellan manliga och kvinnliga distriktslakare. En férdjupad analys ska ske for att se om
man kan hitta forklaringar, eller om det &r osaklig I6neskillnad. Inom var organisation maste
kvinnor jobba en timme mer varje dag for att tjana lika mycket som man.

| ar har arbetsgivaren okat paslag for disputation till 2500 kr och docentur 5000 kr.

En val forberedd 6verlaggning fran arbetsgivaren 6kar graden av tydlighet och darmed tilltro
till arbetsgivaren som l6nesattare.

Det dr ett 6vergripande mal att utjimna osakliga Iéneskillnader mellan kvinnor och mdén. Det
ses fortfarande inom vissa verksamheter, mest utstickande ér VO Ortopedi, med osakliga
mindre léneskillnader mellan mdn och kvinnor. Vi har ocksd sett att inom samtliga
sjukhusomrdden samt primdrvdrden att bdgge parterna behéver stréva efter en 6kad
I6nespridning inom kategorierna.

Overliaggning med arbetstagarorganisationen ska genomféras om arbetsgivarens planerade
atgarder vid varje I6nedversyn. Vid 6verlaggningen ska arbetsgivaren redovisa statistik och
eventuella motiv for de planerade atgarderna.

Vid overlaggningen avgors vilken modell som ska tillampas for [6nedversyn.

- Resultatet av 6verldaggningarna ska inte ha kollektivavtals stallning

- Lonedbversyn ska genomféras som forhandling om lokal part sa begar

- Bestammelserna om l6nedversyn galler inte for AT-lakare eller annan icke-legitimerad
lakare

Arbetsgivarens I6nebildningsprocess gynnas av att chefens roll som arbetsgivarens foretradare
tydliggors.

Resultat av I16nedversyn galler fr o m 2020-04-01.

Arbetstagarorganisationen garanteras ett utfall i procent av sin Idnesumma vid varje
I6nedversyn. LOnesumman utgors av summan av de fasta kontanta I6nerna for medlemmar
som vid l6nedversynstillfallet ar tillsvidareanstillda med manadslon.

Det finns inget garanterat utfall for arbetstagarorganisationen.

For att sdkerstalla kvaliteten i statistikunderlagen kravs kontinuerlig lokal 6versyn av de
anstalldas kod enligt AID, arbetsidentifikation. Ansvaret aligger lokala parter. Lonekartlaggning
Regionalt genomférdes med huvudférhandlare fér Ostra Skanes Likarférening Sahar Janfada-
Baloo samt Idnesamordnare Jennie Jarletoft och fran arbetsgivarsidan, Lina Mansdotter,
2020-12-10 och 2020-12-16.
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Infér I6nedbversynen dr det angeldget att genomféra en analys av vilka behov av I6ne-6kningar
som finns med avseende pd arbetstagarnas prestation, bidrag till verksamhetsférbdttringar,
behov av nyrekrytering, méjlighet att behdlla personal, graden av maluppfyllelse, behov av
I6nerelationsférdndringar osv.

Med utgangspunkt fran analysresultatet, Loneavtalets § 1 och den egna I6nepolitiken gors en
samlad lI6nepolitisk bedémning av arbetsgivaren.

Det kan finnas verksamheter med osakliga mindre I6neskillnader mellan man och kvinnor,
sarskilt inom Overlakargruppen, men de storsta skillnaderna finns numera mellan
verksamheterna. Det ar ett 6vergripande mal att utjamna osakliga lI6neskillnader mellan
kvinnor och man, och detta far tas utanfor potten. Som underlag for stallningstagande till om
det finns konsrelaterade loneskillnader internt i verksamheterna, skall medellonen for
manliga respektive kvinnliga ldkare inom samma kategori beraknas infor forhandlingarna, daven
om antalet ldkare ar litet.

Inom kategorierna stravar parterna dessutom efter en 6kad I6nespridning.

Angaende férhandlingsordning

Lakarférbundet har begért att fa forhandlingsunderlag med prelimindra I6ner senast 14 dagar

innan férhandlingstillféllet. D& hela potten ar till férhandling har vi fér en kvalitativ och effektiv
forhandlingsordning begdirt att 10% av det garanterade utfallet Idmnas till forhandlingsdagen,

sa som i resterande verksamheter i regionen.

Lokalforeningen far senast 2 veckor fran avstamningstidpunkten enlig § 2 punkt 4 pakalla lokal
forhandling om huruvida utfallet uppnatts.

Central forhandling far pakallas senast 1 manad efter den lokala forhandlingen har avslutats i
sarskilda fall.

Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sarskild skiljendmnd, om central
part begéar provning av fragan genom skriftlig framstéallan inom 1 manad fran den dag, da den
centrala forhandlingen anses avslutad.

For en valfungerande I6nesattning
Lonesattande chefer och lakarforbundets forhandlare har ett gemensamt ansvar for att
forhandlingsordningen foljs.

Loneavtalet utgar fran en I6nesattning som ar individuell och differentierad. En forutsattning
ar att arbetsgivaren arbetat fram grundldggande och langsiktiga I6nepolitiska riktlinjer som ska
vara kanda och diskuterade med medarbetaren. Detta for att bidra till positivt samband mellan
I6n, motivation och resultat. Arbetstagaren ska ha haft samtal om arbetsgivarens krav,
forvantningar, uppsatta mal och uppféljning av resultatet likasa om verksamhetensmal. Till
forhandlingsunderlaget dnskar vi att arbetsgivaren kan redovisa nar medarbetarsamtal har
genomforts och var i sin ST man ar, och framférallt antecknar de som snart ar fardiga
specialister och nar i tid det de kommer bli klara.
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Lonestruktur ska stimulera till kompetensutveckling for att individen under hela sin
yrkeskarriar ska bidra till verksamhetens utveckling. Forskningsarbete som bidrar till
verksamhetens utveckling bor beaktas i I6nebildningsprocessen och dven kommentarer
avseende detta dnskas som kommentar till underlaget. Lakarférbundet har yrkat pa att
befattningens ansvar och svarighetsgrad, individens kompetens och erfarenhet samt
prestationer och bidrag till verksamhetens utveckling skall vagas in vid I6nesattningen. Detta
galler aven forskningsmeritering och kompetens for primar- och bakjour samt administrativa

uppdrag.

Fackliga féretrddare ska ej missgynnas pd grund av det fackliga uppdraget och tillférsdkras
samma léneutveckling som om de inte hade haft fackligt uppdrag. V g se sista sidan med
stodmall for I6nekriterier.

Det &r naturligt att daven uppmarksamma arbetstagare som ar franvarande pa grund av sjuk-
eller féraldraledighet. Overgripande utgangspunkt i processen ska dven lagstiftning om
diskriminering beaktas.

Ostra Skanes Likarférenings forhandlare férvéntar sig av foretradare fran
arbetsgivarorganisationen kunna motivera I6nesattning for varje individ kopplat till
ovanstaende delar. Redovisning av genomférda medarbetarsamtal &r viktigt information dar
arbetstagaren har fatt ta del av arbetsgivarens lonepolitiska riktlinjer och vet vad som
forvantas av en.

Efter noggrann dialog och granskande arbete kommer vi ha instillning att prioritera
overldkare, framférallt de med sarskilda uppdrag som medicinskt ledningsansvariga,
sektionschefer och dylikt. Vi tycker det ar viktigt att 6ka I6nespridningen och sakerstélla en
god I6neutveckling for dven de som har arbetat manga ar inom verksamheten eller inom
regionen. Detta som en del av att vara attraktiv arbetsgivare. Detta ar fortsatt arbete av vara
tidigare I6nepolicys, och for att sakerstélla en god utveckling generellt for alla lakare genom
hela sin karridr gynnas ldkarkaren av detta.

Vi har yrkat pa I6netrappa for ST-ldkare utanfor [6nerevision som arbetsgivaren har avvisat. Vid
sarskilda paslag pa ST-lakare 6nskar vi i sa fall att detta beaktas, d v s att var man ar i sin ST och
pa sa satt ocksa 6ka spannvidden fér denna grupp av underlakare.

Tider
Gemensamma ambitionen ar att nya l6nerna utbetalas i april 2021, vilket kraver att
forhandlingarna avslutas senast 30 mars 2021.

2020

FOr oss ar det viktigt att lonerevisionen sker enhetligt inom Region Skane. Lakarforbundet
onskar en transparens och att bagge parterna kan komma 6verens om vilka satsningar som bor
gobras och prioriteras, nagot som man tidigare ar inte har varit tillmétesgaende pa. Detta ser vi
som ett stort misslyckande dar vi ser att I6neutvecklingen har halkat efter och stora skillnader i
jamforelse med resterande verksamheter inom regionen. Ar 2020 har vi pabérjat vart arbete
med ingangsléner. Nagot som dven arbetsgivaren har gjort med nya riktlinjer “Ingangsléner
2020 mm.”. Vi kommer fortsatta driva denna fraga hart under 2021, och kommer inte ga med
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pa att kompensera daligt satta ingangsloner inom lonerevisionen. Vi uppmuntrar I6nesattande
chefer att se pa medelloner enligt tabell nedan, och var minimumgrans for vad som borde
accepteras av en lakare.

| &r vill vi darfor sitta ner med sjukhuschefer, divisionschefen for primarvarden och
I6nesattande chefer och kunna hora I6nesattningsprocessen for individerna berdrda och
komma till stdnd med en bra lonebildningsprocess.

OSLF anser att nollpaslag vanligen giller for de lakare som byter tjdnst/konverteras/slutar fore
1 september 2020. Detta ger ett konsekvent nollpaslag utan risk att sarskilda individer
missgynnas och stérre mojlighet att skapa utrymme for I6nedkningar for kvarvarande lakare
inom verksamheten, istallet for att rinna ut i sanden efter 1 september. Denna satsning i ar
hade kunnat resultera i betydligt battre I6neutveckling for de som ar erfarna och trogna till
landstinget.

Vi har samtidigt ocksa begért att man beaktar sarskilda satsningar, som boér géras pa de i
dldrarna mellan 57-62 &r, da dessa ar ar viktiga utifrdn pensionsavtalet. Aven dvriga ildre
lakare skall beaktas.

De ldkare som i sitt anstdllningsavtal har fatt 2020 ars I6neniva ska inte tilldelas nagon
I6nedkning, deras utrymme som genereras kvarstar till potten och anteckning om sadant skall
forekomma i forhandlingsunderlaget.

Stigande alder

For dem mellan 64—-66 ars alder skall tilldelningen vara av samma storleksordning som for
ovriga kategorier, utom fér de som pensioneras fore 1 september 2020, da nollpaslag féreslas i
likhet med 6vriga som avslutar sin tjanst dessforinnan. For att skapa utrymme for |6nedkningar
for kvarvarande ldkare kan parterna saledes planera och tdanka igenom vilka ldkare som har
avgatt eller kommer att avga eller fa nya tjanster fére 1 september 2020.

Medarbetarsamtal ska ha genomférts med alla medarbetare dven sjukskrivna och
foraldralediga under den senaste 12-manadersperioden.
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Viktigt att beakta till I6nedverlaggning 2020, uppskattad medellon for varje kategori.
Kvinnor i rétt och man i blatt:

2021-01-21 /siB

KATEGORI MEDELLON Hassleholms sj CSK Ystads Lasarett | PV Ostra Sk&ne
Regionalt Medelloner Medelléner Medelloner
ht — 2020 (min—max) (min-max) (min-max) 2020
(median) April 2020 April 2020 2018
Overlikare 78 597 kr 80 800 78 675 kr 76 275 kr 80672 kr
78 270 kr (67 600 —91900) | (67 400-98592) | (62 400-92200) | 77 475 kr
42 st 148 st (72 000-87 800)
31 st (8 st mén)
Distriktslakare | 79 160 kr 79 289 kr
80 020 kr 82 697 kr
(78 100 kr) (71 700-106 600
kr)
70 st
Specialistlak 68 494 kr 64 000 kr 67 700 kr 76 531 kr
68 718 kr (60 000 — 70 000) (63 000-78 000) 73 117 kr
18 st 49 st (61 300-84 000
kr)
14 st spec-ST
ST-ldkare 45 068 kr 43 300 kr 44 200 kr 44 024 kr 45 205 kr
45 221 kr (40 500-46 500) (42 500-46 600) (41 500-62 000) | 44 983 kr
18 st 105 st (42 700-51 900)
6 st spec-ST (59 700 | 2 st spec-ST 49 st
- 67 000 kr) (66 000 —
66 400 kr)
Leg. Lakare 43 383 kr 43654 kr 44 400 kr
43 786 kr samma som CSK | (42000-46000) 1st
(43 200 kr) 13 st
Icke-leg lakare | 29 899 kr 31161 kr
28 906 kr samma som CSK | (26000-42500)
(30000 kr) 23 st
AT-lakare 32284 kr 31792 kr
32 347 kr samma som CSK | (30800-33300)
(32 200 kr) 59 st

Detta kan vara av vdrde som jamforelse av de som skall nyanstallas under 2021.

Var rekommendation till vara medlemmar for 2020 ars I6neniva uttrycker vi starkt att man
minimum bor ha som krav pa féljande ingangslon, daremot beroende pa vilken verksamhet
och av individuella anledningar kan det skilja sig:

ST-lakare
Specialistlakare
Overlikare
Distriktslakare

Psykiatri — overldkare

44 500 kr
70 000 kr
78 000 kr (med stora variationer beroende pa specialitet)
77 000-78 000 kr
78 000-80 000 kr
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Enligt OSLF &r det viktigt att inte acceptera ingdngsléner som ligger under enligt ovan i 2020
ars lonelage. Annars kan det leda till forsamrad konkurrenskraft och orimligt hoga krav fran
utrymmet, om det ska korrigeras vid nasta I6nerevision.

Lakarforbundet har med arbetsgivaren kommit 6verens om upprakning av sarskild
fredagsersattning. For ej legitimerad lakare: 265 kr, for legitimerad lakare: 370 kr, for
specialistkompetentldkare: 530 kr. Borjar gélla fr o m 1 april 2021 till och med 31 mars 2023.

Information om férhandlingarna fran OSLF, férhandlarkontakter med mera ldmnas av:

OSLF:s kansli pa telefon nr: 044-309 26 80 eller mejl: oslf@slf.se

Med vanliga halsningar

Sahar Janfada-Baloo, Huvudférhandlare fér Ostra Skdnes Likarférening

Jennie Jarletoft, Idneansvarig samordnare fér Ostra Skanes Lakarférening
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Lokalférening inom Sveriges lakarférbund

Tank pa att I6nekriterierna inte far vara missgynnande eller diskriminerande.

En grundforutsattning &r att 16nen ska vara individuell och differentierad. Lonekriterier kan
delas upp i olika huvudkategorier:

Formella meriter
Arbetsinsats
Ansvar
Skicklighet

Eal A

1) Formella meriter
o Dubbelspecialist — kopplas till vardet av den dubbla specialiteten for arbetsgivaren
o Forskningsmeriter — till exempel disputation (doktorsgrad), docentkompetens
e Flersprakighet och utbildning

2) Arbetsinsats — Viktigt att varna och lyfta vingardsarbetarna/trotjanarna
o FOrmaga att gora relevanta bedémningar avseende patienter

Klinikkdnnedom

Erfarenhet och kontinuitet

Patientgenomstréomning och patientbemétande

Initiativformaga

Samarbetsformaga

Lojalitet

3) Ansvar — ledarskap; kan ibland vara uttalat och kopplat till specifika tillagg (till exempel
medicinskt, administrativt)

Utveckling av verksamheten

Schemaléggare

Utbildningsuppdrag tex studierektor AT/ST, AT ansvarig, handledning m.m.
Medicinskt ledningsansvar (MLA)

Bakjourskompetens

Fackligt arbete

Aven om medarbetaren inte har ett uttalat ansvarsomréade bor delaktighet i nagot av
ovanstaende vara en del i I6nekriterierna.

 Initiativformaga och samarbetsformaga som kollegialt/stéttande forhallningssatt

4) Skicklighet — kompetensutveckling; avseende kliniskt arbete, forskning och utveckling,
pedagogisk och administrativ.

o Kvalitet och formaga att gora relevanta bedomningar avseende patienter

o Kunskap om det lokala patientunderlaget

e Sjalvstandighet

o Uppritthalla den egna kompetensen t ex med individuell fortbildningsplan, samt utveckla
andras kompetens
Foredragshallare eller leda arrangemang
e IT, kunskaper om IT och initiativ att utveckla tekniska ldsningar
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