Handbok for fackligt fortroendevalda vid rekrytering av
verksamhetschefer inom Region Orebro lan

Inledning

Denna handbok syftar till att ge lokala fackliga ombud ett stéd i rekryteringsprocessen av
chefer inom Region Orebro 14n och &r framtagen gemensamt av alla fack med verksamhet
inom halso- och sjukvarden. Som facklig representant har du en viktig roll i att sdkerstélla att
rekryteringen sker pa ett schysst satt. Utgangspunkten ar att det ar du som lokalt fackligt
ombud som ska medverka och vid behov kan centralfackliga féretradare bista i processen. |
vissa lagen, till exempel vid sammanslagningar av verksamhetsomraden, kan det dock vara
en fordel om centralt fackliga deltar i stallet.

Roll och ansvar
Som lokalt fackligt ombud i rekryteringsprocessen har du bland annat féljande uppgifter:
o Delta i rekryteringsgrupp och sakerstalla att rekryteringsprocessen gar ratt till.

o Foretrada medlemmarnas intressen genom att bevaka att arbetsmiljo- och
arbetsrattsliga aspekter beaktas.

o Granska kravprofilen for att sdkerstalla att den ar saklig och inte diskriminerande.
o Delta vid intervjuer tillsammans med arbetsgivarens representanter.
e Folja upp och utvardera rekryteringsprocessen efter att anstallning har skett.

e Samarbeta med centralfackliga foretradare vid behov for att fa stdd och vagledning i
processen.

Rekryteringsprocessen

Rekryteringsprocessen bestar av flera steg dar det lokala fackliga ombudet ska vara
involverat. Nedan foljer en beskrivning av processen utifran det fackliga deltagandet:

1. Analys och planering
o Fainformation om att en chefstillsattning ska ske.
o Bliinbjuden till rekryteringsgrupp.

2. Kravprofil och annonsering

e Granska kravprofilen (skickas ut per mejl) for att sdkerstélla att den ar saklig och
kompetensbaserad. Kom med synpunkter.

e Om man sa onskar - delta i annonseringen genom att sprida annons i sociala medier
och tipsa bra kandidater i sitt natverk.

3. Urval och bedomning

o Fa presenterat alla sbkande (dven de som inte kallats till intervju) med namn och kort
beskrivning, kan ske i anslutning till intervjutillfallet.



Fa presenterat vilka metoder som anvands vid testning.

4. Intervjuer

Delta i intervju av utvalda kandidater tilsammans med arbetsgivaren (undantagsvis
kan detta ske med separata intervjuer for arbetsgivare och fackliga men var
uppfattning ar att det blir bast om man goér det ihop).

Malet ar att halla en god ton och medverka till att det blir en s& avspand stamning
som mdjligt vid intervjuerna. Tank pa att det ofta ar en valdigt pressad situation for
den sdkande!

Exempel pa fragor:

»  Hur brukar andra beskriva dig?

»  Nér kdnner du dig som mest tillfreds i yrkeslivet?

= Nér kénner du dig obekvém i yrkeslivet?

= Vad ér viktigt for dig i ditt ledarskap?

»  Hur vill du ha din feedback?

» Hur &ren bra chef, enligt dig?

= Vad fick dig att s6ka det hér jobbet? Varfér vill du arbeta hos 0ss?

» Beskriv din stérsta prestation i yrkeslivet.

= Beskriv ditt stérsta misstag som chef/ledare.

» Vilken av dina tidigare arbetsuppgifter har du tyckt mest om? Varfor?

»  Hur hanterar du konflikter? Beskriv en situation da du lyckades val.

= Hur sékerstéller du att dina chefer skapar och upprétthéller en positiv
och hélsosam arbetsmilj6 for sina team?

» Kan du berétta om ett tillfélle déar du har genomfért féréndringar for att
férbéttra arbetsmiljén pa din tidigare arbetsplats, och vilket resultat det
gav?

»  Hur stoédjer du dina chefer i att hantera stress, konflikter och balans
mellan arbete och privatliv, bade fér sig sjalva och sina medarbetare?

» Vilka fragor har du till 0ss?

Ta fackliga referenser! Detta ar en mycket viktig del av processen som ibland ger mer
an intervjuerna. Det ar ofta lampligt att, i anslutning till intervjun, fraga den sdkande
om nar i tid det passar att ta referenser, ibland behdver personen forst bestamma sig
for om jobbet ar aktuellt. Om det ar en extern sdékande kan vi centralfackliga bista
med kontaktuppgifter till fackliga i andra regioner.

5. Avstamning, uppfdljning och férhandling

Rekryteringsgruppen har en avstdmning efter genomférda intervjuer dar alla far delge
sin uppfattning och férorda kandidater.

Meddela centralfacklig fran ditt forbund vad ni kommit fram till.

Formell férhandling enligt MBL sker i samverkansgrupp pa omradesniva (med ett
separat forhandlingsprotokoll som ej ska ligga i protokollet for samverkansmétet). Vid
oenighet fran facklig part kan en skriftlig bilaga inlamnas som bifogas protokollet.

Utvardering av rekryteringsprocessen — vad gick bra och vad kan forbattras? Sker pa
initiativ av rekryterare i form av ett utskick till deltagarna i rekryteringsgruppen.



Denna handbok ska fungera som ett stod for att lokala fackliga ombud ska kunna
bidra till en rattvis och valgrundad rekrytering av verksamhetschefer inom Region
Orebro lin. Vid behov kan centralfackliga féretradare bistad. Genom att folja dessa
riktlinjer och principer kan vi tillsammans skapa en battre arbetsmiljo och en starkare

organisation.
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Intervjuer OC

Rekryterare tillsammans
med rekryterande chef
intervjuar med grund fran
tidigare tester.
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férhandling

Formell férhandling
enligt MBL § 11 gérs
digitalt om parterna ar
eniga. Vi oenighet gors
férhandlingen vi
néastkommande OSG
alternativt extra insatt
0SG.
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Intern search: rekryterare
kontaktar internt och de
som ev &r intressanta for
uppdraget men dven
personer som kan tipsa

vidare.

Extern search: LinkedIn,
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uppmanas att vara aktiva
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Referens-
tagning

Referenstagning gérs
enligt vissa principer som
ar desamma oavsett
intern eller extern
kandidat.

Overenskomna kandidater
intervjuas av
rekryteringsgruppen.
Rekryterare deltager.

Lonedialog/
erbjudande om Avsluta drendet
anstallning

Chef kontaktar alla
kandidater som varit pa
intervju via telefon.
Arendet avslutas i
Heroma av
Rekryteringsenheten.

Chef sétter 16n i samrad
med HR nér en
avrapportering fran
rekryterare gjorts. Chef
ger erbjudande om
chefsférordnande.



