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2 Andring av Sjukhuslakarnas stadgar

Andringar av Sjukhuslikarnas stadgar regleras av §28: “Dessa stadgar beslutas vid fullmdktige pé vars
foredragningslista drendet varit uppfért och sedan férslag ddrtill av styrelsen tillstéllts samtliga lokalavdelningar
senast tvd mdnader fére métet. Beslutet ska bitrédas av minst tvd tredjedelar av vid uppropet nérvarande fullméktige.
Beslutad stadgedndring ska for att bli gdllande godkdnnas av Iikarférbundets férbundsstyrelse.”

3 Sjukhuslakarnas revision

Enligt stadgarna §19: “Féreningens rikenskaper och styrelsens férvaltning ska drligen granskas av tva pa ordinarie
fullmdktigemétet utsedda fértroenderevisorer och en auktoriserad revisor.”

3.1 Fortroenderevisionen

3.1.1  Revisionens syfte

De fortroendevaldas revision ska komplettera den auktoriserade revisorn genom att arbeta med granskning
av styrelsens forvaltning och verksamhet, med utgangspunkt i andamalsenlighet och effektivitet.

3.1.2  Andamadlsenlighet och effektivitet

Verksamhetsrevisionen ska utga fran begreppen dndamalsenlighet och effektivitet. Det innebar att granskningen ska
beskriva och bedéma i vilken man den verksamhet som genomforts under styrelsens ansvar uppfyller féljande:

= Den dr stadgeenlig

= Den féljer fullmaktigemotets beslut, ex bifallna motioner

=  Den foljer direktiv fran Sjukhuslakarnas policysamling, ex géllande kapitalplacering och ersattningar

=  Den styrs och utvdrderas i lamplig grad och omfattning av styrelsen

=  Den genomfdrs med hansyn till Sjukhusldkarna vill och Sjukhuslédkarnas verksamhetsplan

=  Den foljer Lakarférbundets etiska regler sa att Sjukhuslakarna inte drabbas av en fortroendeskada

= Den hushaller med medlemmarnas medel och gagnar verksamheten

= Den uppnaririmlig omfattning uppsatta mal

3.1.3  Rapportering

Revisorerna ska vid minst ett tillfdlle under granskningen delta i revisionsmote med presidiet och Idmna muntlig
rapport over sina iakttagelser. Vid motet upprattas minnesanteckningar.

Utover den gemensamma revisionsberattelsen med till- eller avstyrkande om ansvarsfrihet, ska fértroenderevisorerna
arligen till fullmaktigemotet avge en muntlig eller skriftlig granskningsrapport. Syftet med rapporten ar att ge
ombuden en kompletterande bild till den som ges i revisionsberattelsen. Rapporten ska ocksa utgora en del av
underlaget som ombuden bygger sin bedomning om forslag till ansvarsfrihet pa. Den ska kortfattat beskriva arets
revisionsinsatser, men framfor allt revisorernas bedémning baserat pa den genomférda granskningen.

4 Sjukhusldakarnas internationella arbete

Sjukhusldkarnas internationella arbete ska varna och utveckla manskliga rattigheter, yrkesetiken, ldkarnas villkor,
patienternas rattigheter och en god hélso- och sjukvard for alla. Sjukhuslakarnas styrelse kan utse en internationell
sekreterare som bevakar, samordnar och till styrelsen rapporterar Sjukhusldakarnas internationella arbete.

4.1 Likarforbundets internationella arbete

- Nordiska ldkarradet Nordic Medical Council

- CPME, The Standing Committee of European Doctors ar en sammanslutning av EU:s medlemsldnders
nationella ldkarférbund.

- UEMS, European Union of Medical Specialists UEMS med 40 sektioner som utgors av de europeiska
specialitetsféreningarna har som huvuduppgift utbildningsfragor inklusive vidareutbildning och fortbildning

- WMA, World Medical Association WMA, grundades 1947 som en foljd av etiska 6évergrepp som skett bland
annat fran vissa ldkares sida under andra varldskriget. WMAs arbete har som mal att leda till hogsta mojliga
standard inom ldkarutbildning, medicinvetenskap, lakekonst och etik inom halso- och sjukvarden varlden
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over. Framfor allt inom etiken har WMA gjort viktiga insatser. Riktlinjer har tagits fram inom en mangd
omraden.

4.2 Sjukhusldakarnas internationella arbete

NordOl - Nordiska Rédet fér Overordnade Lékare bildades &r 1980, framst pa initiativ av Sjukhusldkarnas (d&
Overlikarféreningens) styrelseledamot Carl-Axel Nilsson. Skilet var bland annat att férutsattningarna for
sjukvardens inriktning, omfattning och standard ar vasentligen likartad i de nordiska landerna men

utférandet skiljer sig anda at i flera avseenden. Liakararbetsmarknaden ar dessutom gemensam, baserad pa
en nordisk 6verenskommelse om gemensamma regler for lakarnas vidareutbildning. Nordiska lakare har
s&lunda stora gemensamma professionella intressen. NordQOl har minst en &rlig sammankomst dir vardskapet
roterar mellan landerna.

FEMS — Fédération Européenne des Médicins Salariés grundade 1964. Dess mal ar att forsvara pa europeisk
niva de moraliska och materiella intressena for lakare som arbetar under administrativ underordning, att
sakerstalla dessa ldakare och deras patienter basta mojliga arbetsvillkor, anstandiga l6ner, kontinuerlig
professionell utveckling, diagnostisk och terapeutisk sjalvstandighet gentemot administrationer, vars
uteslutande ekonomiska synsatt ibland kan sta i konflikt med principerna om ett kvalitativt halsosystem och
korrekt medicin.

Understédsfonden (se Sjukhusldkarnas riktlinjer for stipendieutdelning). Stadgarna medger att styrelsen
utover bidrag till efterlevande ger medel “till andra féreningens dndamal som styrelsen anser behévliga” och
da har exempelvis Ldkare utan grdnser/Medicins sans frontiers fatt bidrag.

5 Sjukhuslakarnas valberedning

Styrelsen utses av Sjukhuslakarnas fullméaktige och valberedningens huvuduppgift ar bland annat att féresla en
styrelse som kan fungera vil i att leda och utveckla Sjukhusldkarnas verksamhet. Aven valberedningen utses av
fullmaktige enligt stadgarna § 20:

Fo6r beredning av vid fullmédktigeméte forekommande val ska finnas en valberedning. Valberedningen bestdr av fem
ledaméter. Valberedningen utser inom sig ordférande. Valberedningen viljs vid ordinarie fullméktigemdéte for en tid av
tva dr. Varje udda dr viljs tre och jémnt ar tva av valberedningens ledaméter. Valberedningen ska senast en vecka fére
métet delge fullmdktige férslag till val.

Enligt & 17 i stadgarna ska det vid fullmaktige ske foljande val som valberedningen ska forbereda dock ej valet av
valberedning:

Val av ordférande for motet.
Val av tva protokollsjusterare, tillika rostraknare.
Val av styrelse, revisorer och valberedning enligt § 20-22.
Val av fullmaktige till Sveriges lakarforbund jamte ersattare for nastkommande verksamhetsar. (Den sa
kallade ”27, 28 eller 29-listan” beroende pa tilldelat antal). Delegaterna valjs med hansyn till bred férankring
och engagemang i for Sjukhusladkarna aktuella fragor och med fordel om de ar kliniskt verksamma och har
lokal forankring:

o Nomineringar fran lokalavdelningarna

o Sjukhusldkarnas styrelseledaméter bor ingd utom de som dessutom sitter i FS eller som vantas
representera lokalférening, ex lokalféreningsordférande
Olika medlemskategorier (6verldkare, specialistlakare, klinik, forskning, undervisning mm)
Kons- och aldersmassig spridning
Geografisk spridning lokalavdelningsmassigt
Specialistmassig spridning
Aktivitet i lokal- och eller lokalférening

o Spridning avseende sjukhuskategori (universitets- central- eller lansdelssjukhus, 6ppen-slutenvard)
Varje ar valjs en auktoriserad revisor med suppleant eller ett revisionsbolag, samt fyllnadsval till i fortid
ledigblivna fortroendeposter for aterstaende mandatperiod.

o 0O 0O 0O O
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Enligt § 21 bestar Sjukhusldkarnas styrelse av ordférande, forste vice ordforande, andre vice ordférande, ytterligare
sex ledamoter samt tva suppleanter. Styrelsens ledamoter och suppleanter utses vid ordinarie fullmaktigemote for en
period av tva ar. Vid forfall for forste eller andre vice ordférande utser styrelsen inom sig ersattare.

- Varje jamnt ar véljs ordférande, andre vice ordférande, tre 6vriga styrelseledamoter, en suppleant samt en
fortroenderevisor jamte fortroenderevisorssuppleant bland Sjukhuslakarnas medlemmar.

- Varje udda ar valjs forste vice ordférande, tre 6vriga ledamoter, en suppleant och en fortroenderevisor jamte
fortroenderevisorssuppleant bland Sjukhusldakarnas medlemmar.

5.1 Valberedningen ska infor arsmotet efterhora

- laktta de mandatperioder som géller for respektive fortroendepost nar évervaganden kring saval férnyelse
som kontinuitet gors.

- Om sittande styrelsemedlemmar vars mandat gar ut ar intresserade av omval.

- Om sittande styrelsemedlemmar vars mandat inte gar ut har for avsikt att kvarsta i styrelsen.

- Hur styrelsens arbete fungerat under aret.

- Hur varje styrelsemedlem ser pa sin egen roll i styrelsen.

- Vilka férandringar av styrelsens sammansattning som kan behovas.

- Vilka representanter som nomineras fran lokalavdelningarna inklusive 27, 28 och 29-listan

- 27,28,29-listan bor ha bred férankring fran sd manga lokalavdelningar som majligt. De féreslagna pa listan
representerar ej direkt den lokalavdelning dar de ar aktiva utan valjs med hansyn till sitt engagemang i
aktuella fragor

Valberedningen fordelar inom sig de intervjuer som behover goras. Kansliet kan bistda med métesprotokoll som ger
vagledning kring motesaktivitet och ledamaoternas fokusfragor.

Valberedningens forslag tillstalls medlemmarna tillsammans med 6vriga moéteshandlingar. Kansliet kan lamna narmare
uppgift om tidsplanen infor det aktuella fullmaktigemotet.

5.2 Styrelsen har i férhallande till valberedningen i uppgift

- att gora en analys av vilka behov som finns for att ha en styrelse med bra bredd och férankring.

- attinformera valberedningen om vilka poster som behéver tillsittas (avsdgelser/omval).

- attinformera valberedningen om datum for fullmaktige och vilket datum valberedningens forslag ska vara
klart. Stadgarna krdaver minst en vecka in fullmaktige, men med férdel bor forslaget skickas ut nar ovriga
handlingar skickas ut cirka tva veckor innan motet

- attinformera valberedningen om forvantad normal métesfrekvens och internat sa att valberedningen kan ge
den informationen till de som valberedningen kontaktar.

- att bjuda in valberedningen till ett styrelsemdte dar styrelsearbetet diskuteras

- atttillsammans med kansli vara behjalpliga valberedningen att ta fram underlag till 27-28-29 listan

- att utse medlem att foretrada Sjukhuslakarna som delegat vid Sveriges lakarférbunds fullmaktige om vakans
finns efter att samtliga ordinarie och ersattare utsedda av Sjukhuslakarnas fullméaktige tillfragats.

6 Sjukhusldakarnas resepolicy
6.1 Malsattning och bakgrund

Konferenser, resande och representation ar en viktig del av arbetet inom Sjukhusldkarna vars verksamhet till storsta
delen finansieras av medlemsavgifter. Det ar viktigt att Sjukhuslékarnas medel anvands pa ett forsvarbart satt sa att
de tillvaratar medlemmarnas intressen. Vid planering av aktiviteter ska dessa i mojligaste man samordnas samt
planeras och bestéllas tidigt for att minimera kostnaden, minimera franvaro pa ordinarie arbetsplats och samtidigt
visa basta mojliga hansyn till miljon. Man bor 6vervaga om digitala moten kan erséatta en resa for alla eller nagra
deltagare.

6.2 Blomgren Travel Group

Medarbetare och fortroendevalda inom Sjukhuslakarna anvander Blomgren Travel Group som resebyra, som
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foljer Lakarférbundets resereglemente och har tillgang till de avtal som Lakarforbundet har med tredje part vilket kan
ge battre pris. Tel: 08-509 350 20; affars@blomgrentravel.se; https://www.blomgrentravel.se. Om resan inte bokats
genom Blomgren ska utlagg styrkas med originalkvitto eller biljett.

6.2.1  Férsdkring

Sjukhuslakarna har genom Lakarférbundet via Saco en kollektiv reseférsakring hos Folksam for samtliga tjansteresor.
For fragor och rekvirering av sarskilt forsakringsintyg kontakta Folksam pa telefon 0771 950 950, forsakringsnummer
455 686. Lank till informationsblad om férsdkringen Anmal alltid skada eller forlust till Folksam pa 0771 950 950 eller
hemsidan https://www.folksam.se/anmal-skada och spara kvitton pa dina utldgg som har samband med skadan eller
forlusten. Anmal stold, ran eller inbrott till polisen pa orten och tillse att fa kopia av anmalan. Anmal till
transportféretag om resgods kommit pa avvagar. Vid sjukdom, olycksfall eller dodsfall dd omedelbar transport till
Sverige ar nodvandig SOS International, telefon +45 70 10 50, sos@sos.dk .

6.2.2  Fdrdsdtt
Tag eller flyg: Inrikesresor bor normalt ske med tag, men flyg kan 6vervagas.
- Tagresa far bokas i 1:a klass och resa med nattag far goras i egen kupé.

- Flyg bokas i forsta hand i ekonomiklass, men om denna ar fullbokad eller métestiden inte kan beraknas i férvag
kan ombokningsbar biljett bokas, liksom vid mycket god framférhallning och bra prisbild. Klimatkompensation
kan valjas som tillagg (ingar ex. automatiskt om resa med SAS bokats med Eurobonusnummer). Vid resa fran
Stockholm city till Arlanda ska i férsta hand kollektivtrafik anvdandas alternativt samakning i taxi.

Bil och hyrbil: Ersattning for resa med egen bil utgar med 25 kr/mil (skattefria nivan) dar kortaste resvég ska ligga till
grund for ersattning. Kostnad for eventuell biltull/tréngselskatt ersatts, men béter ersatts inte. Om hyrbil kravs har
Lakarférbundet avtal med Hertz och da bokas miljobilkategori B eller C med sjalvriskeliminering.

Lokaltrafik: For lokala transporter ska i forsta hand promenad, cykel eller kollektiva transporter anvandas. Taxi ska
anvandas sparsamt men kan anvandas vid ex. tidsbrist, strangt vader, rorelsehinder, tungt bagage, sakerhetsskal,
mycket tidiga/sena tider pa dygnet eller om man har svart att orientera sig. Anvand féretradesvis miljobil och
samakning.

6.2.3  Hotell och gruppresor

Normalt bokas hotell av mellanstandard i sakra omraden. Om du inte &r i behov av bokad logi, maste rummet
avbokas. Radfraga alltid férbundets resebyra vid resor/arrangemang fér tio personer eller fler eftersom gruppbokning
ofta kan ge mer férmanliga priser.

6.2.4  Medféljande barnpassare

Ledamot i Sjukhusldkarnas styrelse med barn upp till ett ars alder, eller dldre barn om sarskilda skal foreligger, kan
erhalla ersattning for kostnader for resa och boende for barnet och medféljande barnpassare, om medféljandet &r
nodvandigt for att ledamoten ska kunna genomfoéra sitt uppdrag. Det aligger ledamoten sjalv att betala eventuell
formansskatt.

7 Sjukhuslakarnas ersattningsregler

7.1 Ersattning i samband med moten — Reserdkning

Deltagande pa flera méten samma dag erséatts endast en gang med arvode och férlorad arbetsinkomst. Vid
upprattande av reserdkning som avser uppdrag for saval foreningen, forbundet som delféreningar, ska upplysning
ldmnas om ersattningsansprak framforts till annan. Reserdkningen ldmnas in snarast och senast 3 manader efter
avslutat mote och for att mojliggora detta kan styrkande av inkomstbortfall ske som bilaga pa senare reserékning.
Varje styrelseledamot far narvara pa konferenser och méten prioriterade av styrelsen varvid Sjukhusldkarna utger
ersattning enligt detta regelverk. Riktvarde utéver protokollférda méten/representantskap och aktivt deltagande
(moderator/férelasare) i andra moten, exempelvis konferens med extern arrangér av intresse for Sjukhuslakarna, ar
fem dagar per ar och styrelseledamot.


https://infarten.slf.se/app/uploads/2023/02/Infoblad-Saco-2023.pdf
https://www.sos.eu/se/
mailto:sos@sos.dk
https://scandinaviantraveler.com/se/flyg/koldioxidkompensation-for-eurobonus-resenarer
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7.1.1  Inkomstbortfall

Styrkt inkomstbortfall utges i samband med méten enligt ovan. Ledighet tas vanligen som tjanstledighet for central
facklig verksamhet utan l6n (for lokalt fortroendevalda i lokalférening), men om styrelsemedlem sa 6nskar kan
ledigheten tas ut som flextid, jourkomp eller semester. Ersattningen baseras pa den fortroendevaldas fasta Ion i
ordinarie anstallning. Ersattning ges enligt faktiskt avdrag pa I6nebesked eller sa berdknas en heldags
I6nebortfallsersattning som ordinarie manadslén multiplicerat med 12,0, delat med 365 och dérefter multiplicerat
med 1,4. Kopia av lonespecifikation fér den aktuella manaden kan komplettera reserdkningen i efterhand eller vid
forfragan. Om huvudarbetsgivaren retroaktivt gor [6nekorrigering kan fértroendevald pa egen begaran fa utbetalda
ersattningar korrigerade i efterhand (samma praxis som Lakarférbundet). For de utan kontinuerlig anstallning dar man
inte kan styrka inkomstbortfall och med tjanstgoéringsgrad motsvarande minst 60 % av en heltidstjanst pa heldrsbasis
(ex egenforetagare eller timlon efter pension) sker ersattning med det belopp som styrelsen i férvag beslutar.
Stillestandsersattning tillampas inte.

7.1.2 Métesarvoden

Styrelseledamot som deltar i mote har rétt till arvode beroende pa motestyp (se nedan) dar beloppen faststalls av
Sjukhuslidkarnas fullmaktige. Aven om inte métesarvode utges kan man fa ersattning for inkomstbortfall.
Arbetsatagandet som ordférande for Sjukhuslakarna brukar motsvara cirka 20-40 %, for 1:e och 2:e vice ordférande
cirka 10-20 % och inkomstbortfall upp till denna niva (totalt max 80 %) kan ersattas av Sjukhusldkarna. Inom denna
ram (maximalt 80 %) kan presidiet i samférstand omfordela arbetstiden till annan i presidiet eller styrelsen. Vid
protokollfort telefonsammantrade utgar arvode om deltagandet pagar minst en timme.

MOTESTYP ARVODE | KOMMENTAR

Styrelsemote och Presidiemote (Arbetsutskott — AU) JA

Redaktionskommitté och Webbmote JA

Sjukhusldkarnas fullmaktige JA Motesordf, Styrelseled, suppl och revisorer
Sjukhusldkarnas representantskap JA Styrelseledamot och suppleanter
Lakarforbundets fullmaktige NEJ

Andra yrkesforeningars arsmoten JA

NORDOL-méten JA

Konferenser (Almedalen, Vitalis, FSL ...) NEJ/IA JA, om moderator, panel, féredrar mm
Valberedning JA Ordf motsv Ordf, 6vriga motsv ledamot
Revisionsmote och revisorns ev narvaro pa ett styrelsemote/ar JA Presidie och fortroenderevisorer
Styrelseinternat JA Motsvarande arbetade heldagar max 5/v
Arbetsgrupper dar uppgiften innefattar forberedelsetid JA Omfattning enligt styrelsebeslut

Aktiva uppdrag som kraver forberedelse och dar man repr A

Sjukhusldkarna (uppvaktning av myndighet, moderator, féredrag)

Deltagande i mote (egenutbildning) NEJ

Yrkesforeningarnas gemensamma mote JA

e  Moétet ska avse ett féreningsuppdrag och revideras arligen (senaste 6kning cirka 2 %)

- Ordférande 3 481 SEK per dag
- 1le och 2e vice ordférande 2 982 SEK per dag
- Ledamot 2 537 SEK per dag

7.1.3  Arsarvoden

Arsarvoden baseras p3 l6nestatistik fran Lakarférbundet och avser genomsnittlig verldkarlon (@OL) och beslutas av
fullméaktige. Upprakning av arsarvoden sker arligen den 1 juli och betalas ut tva ganger om aret under april respektive
november dar april manads utbetalning avser perioden 1 december till 31 mars och november manads utbetalning
avser perioden 1 april till 30 november. Betalas arsarvodet ut som premier i en pensionslosning tillkommer
kompensation for det minskade skatteuttaget, skillnaden mellan arbetsgivaravgift och loneskatt.
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= Ordférande: 15 % av @OL (@OL x 12,2 manader x 15 %)

»  1:e och 2:e vice ordférande: 7,5 % av @OL (POL x 12,2 manader x 7,5 %)

*  Ansvarig utgivare av Sjukhuslikaren: 7,5 % av @OL (@OL x 12,2 maénader x 7,5 %)

Styrelsen utser en ledamot till Henning och Greta Anderssons minnesfond dar Sjukhusldkarna, DLF, SEB och Svenska
Lakaresallskapet har varsin stdende styrelseplats. Minnesfonden beslutar om arligt arvode till sin styrelse.

7.1.4 Telefon

Ledamot i presidiet kan skaffa telefon genom foreningen och 6vrig ledamot om sarskilda skal foreligger. Ersattning for
enstaka telefonsamtal med privat telefon anses inkluderade i motesarvodet.

7.1.5 Traktamente och erséittning fér madltider

Traktamente utgar inte. Kostnader for enklare maltid under resa redovisas med kvitto, men kostnad for alkoholhaltig
dryck annat an lattol eller motsvarande ersatts inte.

7.1.6  Representation

Enligt Skatteverket galler skattefrihet for kostforman i samband med informationsméten och planeringskonferenser
under forutsattning att sammankomsterna kan bedémas som intern representation och att dessa moten
dokumenteras med uppgift om syfte for motet, innehall och vilka som deltagit. Sammankomsterna maste vara korta
(hogst en vecka) och tillfalliga (inte regelbundet aterkommande oftare &n varannan vecka).

7.1.7 Ordférandens reaktivering efter avslutat uppdrag

| likhet med manga chefsavtal inom hélso- och sjukvarden kan ordféranden i Sjukhusldkarna, nar uppdraget avslutas
och pa egen begéran, erhalla tid for reaktivering om denne inte genast atergar till heltid hos annan uppdragsgivare.
Tid som kan utges ar 1 manad per ar som ordférande for maximalt 6 ar motsvarande den ungefarliga tid (exempelvis
40 %) man i genomsnitt de sista aren fatt ersatt fran Sjukhusldkarna. Om man atergar i deltid hos annan
uppdragsgivare sanks tiden proportionerligt. Den ersatta tiden kan tas ut som hel- eller deltid.

8 Sjukhuslakarnas attestordning
8.1 Allmant

Attestordningen ar en intern instruktion som reglerar vilka personer som ar berattigade att godkanna kostnader eller
inga avtal for Sjukhusldkarna.

8.1.1  Attest- och inkopsrdtt

Ink6ps- och attestratt styrs av samma regelsystem och foljer varandra. Attestratt tillkommer ordférande, de tva vice
ordférande och kansliansvarig. Ratten att teckna firma for Sjukhuslakarna beslutas vid konstituerande styrelsemote
och innefattar i regel ovanstaende funktionarer. Representation och andra kostnader/investeringar relaterade till den
egna personen ska alltid attesteras av annan med attestratt. Utldgg och arvoden for fortroendevalda i samband med
moten attesteras av kansliansvarig.

Presidiet kan besluta om icke budgeterade kostnader upp till ett prisbasbelopp och Sjukhusldkarnas styrelse beslutar
om icke budgeterade kostnader som 6verstiger ett prisbasbelopp.

8.1.2  Inképsavtal

Omfattande avtal (mer &n 3 manader eller 6ver 200 000 SEK exklusive moms) inom budget som avser hyra av
utrustning och lokaler, ramavtal fér inkép av varor eller andra avtal som innebér varaktiga ekonomiska forpliktelser for
Sjukhusldkarna ska alltid godkédnnas av presidiet eller styrelsen.

8.1.3  Anstdllningsavtal, bemanningsavtal och I6nejusteringar

Anstallningsavtal och andra avtal om anlitande av externa medhjalpare ska understallas presidiet for bedémning.
Formellt undertecknande av avtal sker av ordférande. Lonejusteringar gors av ordférande i samrad med 6vriga
presidiet. Personalavtal i original ska forvaras pa kansliet.
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8.2 Administrativ hantering

For att Sjukhusldkarna inte ska drabbas av onddiga kostnader i form av dréjsmalsrantor ska attestansvariga ha
beredskap att attestera fakturor. Inga fakturor ska attesteras for betalning om invandningar finns.

Faktura ska fore betalning kontrolleras av kansliansvarig som sedan skickar fakturan till redovisningsbyran viken i sin
tur lagger upp den i aktuellt system for digital hantering av leverantorsfakturor. Innan redovisningsbyran ombesérjer
utbetalning attesteras fakturan av kansliansvarig. Pa rese-och arvodesrakningar fran anstéllda och fértroendeman
kravs underskrift av utstallare samt attestberattigad.

Med kontroll avses:

- attutgiften ar riktig och verksamhetsrelaterad

- att kvantitet, kvalitet, pris samt ovriga villkor ar ratt
- att fakturan ar ratt summerad

Med attest avses:

- att behorig person kontrollerat fakturan
- att utgiften belastar ratt kostnadsstalle

- att utgiften ryms inom godkand budget

Attest sker genom digital signatur eller att signatur Iamnas pa fakturan i konteringsstampeln under attest. | det fall
nagon anmarkning finns mot en leverantérsfaktura maste leverantoren utan dréjsmal underrattas for rattelse.

9 Sjukhuslakarnas kommunikationspolicy
9.1 Utgangspunkter

Syftet med kommunikationen ar att fora ut Sjukhuslakarnas sjukvardspolitiska arbete. Saval externt som internt vill vi
informera och paverka. Syftet ar att bidra till ett professionellt forhallningssatt i alla Sjukhuslékarnas fragor dar
kommunikativa aspekter kan vagas in.

Utgangspunkter for kommunikationen ar Verksamhetsplanen och Sjukhusldkarna vill. | verksamhetsplanen gar i punkt
26 att lasa "Utoka mojligheterna att strategiskt starka var position som sjukvardspolitisk paverkansaktor och
opinionsbildare”.

Informationen ska vara sann, relevant och saklig. Den ska ocksa vara uppdaterad och begriplig. Det senare innebar att
spraket ska vara utformat sa att vara malgrupper kan ta till sig innehallet pa basta satt och att vi anpassar valet av
kanaler utifran vilken malgrupp vi vill na. Alla som féretrader Sjukhuslakarna har ett ansvar for att relationen till media
ar god. Vi stravar efter att vara sakliga, relevanta, 6ppna, snabba och ge god service i kontakten med media.

9.2 Roller och ansvar

9.2.1  Sjukhuslékarnas styrelseledaméter ska:

- kommunicera internt och externt

- halla sig informerade for att kunna féra ut Sjukhuslakarnas politik

- foretrada Sjukhusldkarna i olika sammanhang

- uttalanden i Sjukhusldkarnas namn ska félja Sjukhusldkarnas fastlagda politik.

9.2.2 Kommunikatéren ska:

- hantera det dagliga kommunikationsarbetet sdsom analys, planering och genomférande av Sjukhuslakarnas
sjukvardspolitiska arbete.

- Detta sker genom omvarldsbevakning, férslag pa kommunikationsinsatser, produktion av texter och annat
kommunikationsmaterial (se vidare under Kanaler).

9.2.3  Madlgrupper:

- Politiker och beslutsfattare

- Medlemmar och presumtiva medlemmar
- Press/media

- Allmanhet
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9.3 Forutsattningar och arbetsformer

- Kommunikationen &r en integrerad del i verksamheten och férutsattningarna styrs av Sjukhusldkarnas behov.
Prioriteringar kan behdova goras, dar stérre kommunikationsinsatser kan behova ske pa bekostnad av en annan.

- Vid utspel i fragor bor styrelsen informeras, framfér allt vid nya fragor eller samarbeten.

- Kommunikationsinsatser ska planeras sa att de inte sker samtidigt, ifall det riskerar att de tar ut effekten av
varandra.

- Kommunikationen ska vara frekvent och aterkommande. Det innebar att Sjukhuslakarnas sakfragor kan
kommuniceras ett flertal ganger och i flera kanaler, for att belysa en aktuell sakfraga och skapa opinion fér denna.

- Vifoljer Sjukhuslakarnas grafiska profil sa langt som mojligt. Syftet med den grafiska profilen ar att ge en tydlig
avsdandare for kommunikationen.

- Kommunikationen styrs av de lagar och férordningar som galler fér skydd av personuppgifter i Sverige/EU.

9.4 Kanaler

- Webb: Sjukhuslakarnas webbplats sjukhuslakarna.se, Sjukhusldkarnas pressrum, foreningsnytt pa
Sjukhusldkaren.se.

- Sociala medier: Instagram, Facebook, LinkedIn, Youtube, Bluesky.

- Sjukhuslédkarnas nyhetsbrev

- Pressmeddelanden

- Debattartiklar

- Seminarier

- Interna arrangemang: Fullmaktige och Representantskap.

- Utskick: exempelvis till lokalavdelningarnas ordférande.

9.5 Kommunikationsplaner

Kommunikationsplaner i specifika fragor och insatser tas fram vid behov och aterfinns i Sjukhuslakarnas mappar i
Sharepoint och pa Admincontrol.

9.6 Kriskommunikation

Nér en allvarlig och svarhanterlig handelse intraffar pa arbetsplatsen kallas det kris. Krishantering ar ett
samlingsbegrepp for de atgarder som ska vidtas da nagon form av kris intraffar. Det kan exempelvis vara i samband
med olyckshéndelser, brand, ran eller stora, snabba foréndringar.

I samband med en pagaende kris uppstar latt oro bland berdérda personer. Det ar darfor viktigt att ha en samordnad
kommunikation under processen sa att alla far ratt information levererad pa ratt satt och vid ratt tidpunkt.

= | forsta hand ska ordféranden uttala sig, eller nagon pa dennes delegation

=  Tidig kommunikation for att undvika spekulation genom att agera i stallet for att reagera
= QOppet férhaliningssitt gentemot journalister med respekt fér deras granskande uppdrag
= Intern 6ppenhetskultur med respekt for kritiska roster

=  Prioritera tillganglighet for att kunna svara pa fragor

= Al kommunikation ska vara 6ppen, tillganglig och ha ett sakligt forhallningssatt

= Oppen mer fullstindig redovisning pa webbkanaler

= Ta extern kritik pa allvar utan att férminska problembeskrivningen

=  Redovisa atgarder

10 Sjukhuslakarnas placeringspolicy
10.1 Mal och syfte

Syftet med Sjukhusldkarnas placeringspolicy ar att fastlagga regler for foreningens hantering av féreningens egna
kapital och finansiella placeringar. Policyn ska fungera som vagledning for de som tecknar féreningens firma. Kapitalet
som hanteras i Sjukhusldkarnas verksamhet ska placeras med god sakerhet och vdgas mot god avkastning och
tillganglighet. Placeringspolicyn ska hallas uppdaterad med hansyn till aktuella forhallanden inom Sjukhuslékarna

10
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samt med beaktande av utvecklingen pa de finansiella marknaderna
10.1.1 Ansvarsférdelning:

- Styrelsen beslutar om placeringspolicy.

- Avstyrelsen utsedd ledamot ansvarar for Sjukhusldkarnas placeringar samt fér kontroll av att
placeringspolicyn atféljs.

- Kansliet utfér uppdragen for placeringarna och redovisar utfall kvartalsvis till styrelsen.

10.1.2 Etiska riktlinjer for placeringar:

Direkta placeringar ska endast goras i foretag som enligt bedomning pa ett godtagbart satt foljer kraven i
de internationella konventioner som Sverige har undertecknat eller pa annat satt anslutit sig till exempelvis:
- Konventioner om de manskliga rattigheterna
- Barnkonventionen
- Internationella miljé- och nyttjandekonventioner
- Konventioner mot mutor och korruption
- Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedséattning

Placeringar far inte direkt kunna férknippas med:
- Tobak, alkohol och droger
- Vapentillverkning
- Vissa typer av spel (starkt vanebildande sadana)
- Pornografi eller sexuellt utnyttjande
- Fossila brénslen
- Finansiella instrument som i huvudsak spekulerar i ekonomisk nedgang sasom blankning eller
hedgefonder.

10.1.3 Metod fér bedémning:

Forvaltaren av Sjukhuslakarnas placeringar ska tillse att de fonder eller foretag i vilka placeringar gors foljer de angivna
kraven utifran officiella varderingar av féretagen eller de finansiella instrumenten. | tveksamma fall ska
Sjukhuslakarnas styrelse konsulteras.

10.2 Placeringsinstruktioner foreningens (Sjukhusldkarnas 802004-2209) egna kapital

Overskottslikviditet i verksamheten far endast placeras i virdepapper pa penningmarknaden om de
= har utfardats eller garanterats av staten
= har utfardats av bankforetag som driver verksamhet i Sverige eller hypoteksinstitut som ags av svensk bank
eller star under Finansinspektionens tillsyn

Placeringarna ska ske med ett begransat risktagande, dar ekonomisk sakerhet prioriteras framfér hég avkastning,
malet med placeringspolicyn ar att sdkra Sjukhusldkarnas tillgangar och genomsnittligt 6ver senaste aret rymmas inom
nedan angivna granser:
= Av Sjukhuslakarnas samlade bokférda medel (Eget kapital 2025-12-31 var 10 698 184 kronor) ska
genomsnittligt ver senaste aret 60 - 80 % vara rantebarande placeringar och saledes kan genomsnittligt 6ver
senaste aret 20 - 40 % vara placerade i aktier eller aktiefonder. Andelen baserar sig pa det bokférda vardet av
placeringarna och kapitalet.

= 2018 lanserade EU en handlingsplan for att stimulera en hallbar tillvaxt med ett koldioxidneutralt EU senast
ar 2050 som mal och fran arsskiftet -21/-22 ska kapitalférvaltare redovisa hallbarhet enligt Sustainable
Finance Disclosure Regulation (SFDR). Minst en femtedel av Sjukhusldkarnas samlade vardepappersinnehav
ska ske i som lagst de enligt SFDR sa kallade Artikel 8-fonderna, ljusgrona eller morkgrona placeringar men far
inte innebara ett okat risktagande, ekonomisk sdkerhet prioriteras. Artikel 8-fonderna framjar miljomassiga
och sociala aspekter eller exkluderar investeringar som inte klarar hallbara mal.

10.3 Placeringsinstruktioner foreningens stiftelser (802006-4641 och 802006-4658)

Sjukhuslakarna forvaltar tva fonder som ar registrerade i enlighet med bestammelserna i Stiftelselagen med
registernummer SFS 1994:1220 i Stiftelseregistret fort av Lansstyrelsen Stockholm. Tillgangar sker med diskretionar
forvaltning av SEB med vilka Sjukhusldkarna har minst ett arligt avstamningsmoéte.

11
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Stiftelsen Sjukhusldkarféreningens understodsfond 802006-4641 (cirka 90 % av de samlade medlen)

Stiftelsen Gustaf Wennerstréms Donationsfond 802006-4658 (cirka 10 % av de samlade medlen)

Ramar fér diskretiondr forvaltning

Diskretionar forvaltning &r en finansiell tjanst som tillhandahalls av banker dar investeraren (Sjukhusldkarna) ger
forvaltaren (SEB) mandat att fatta I6pande placeringsbeslut, inom nedanstaende ramar:

10.3.2

Direkta placeringar ska endast goras i foretag som enligt bedéomning pa ett godtagbart satt foljer kraven i

de internationella konventioner som Sverige har undertecknat eller pa annat satt anslutit sig till (se ex ovan).
Placeringar ska ske i artikel 8-fonder, dven kallade ljusgrona fonder. Dessa framjar miljémassiga och sociala
aspekter eller exkluderar investeringar som inte klarar hallbara mal.

Direkta placeringar far inte kunna férknippas med:

- Tobak, alkohol och droger

- Vapentillverkning

- Vissa typer av spel (starkt vanebildande sadana)
- Pornografi eller sexuellt utnyttjande

- Fossila brénslen

Vardepappersaffarer far endast géras med svensk eller utlandsk bank eller fondkommissionar som star under
Finansinspektionens tillsyn.

Riskprofil for placeringar

Sjukhuslakarnas stiftelser kan forvaltas med hog risk da den inte finansierar verksamhet eller enskilda som till
overvagande del ar beroende av utdelning. Detta innebar att placeringen kan ske med langsiktig profil verstigande en
tidsrymd pa 10 ar och medger att 100 % kan placeras i hogriskkategori 6-7, det vill sdga aktiefonder eller enskilda

aktier.

11 Mall for lokalavdelningarnas normalstadgar, arsmote och
kapitalplacering

11.1 Forslag till normalstadgar for Sjukhusldakarnas lokalavdelningar

Stadgar for (lokalavdelningens namn)

Lokalavdelningen bestar avinom (geografisk avgransning) verksamma medlemmar av
Sjukhuslakarna.

Lokalavdelningens uppgift ar

o att framja halso- och sjukvardens utveckling,
o att framja den medicinska undervisningen och forskningen,
o att bland sina medlemmar uppratthalla en god och vardig anda samt
o atttillvarata medlemmarnas yrkesmassiga, sociala och ekonomiska intressen.
Lokalavdelningen sammantrader till ordinarie arsmote en gang varje ar under tiden 1 oktober — 31 januari.

Kallelse till ordinarie arsmote utfardas av styrelsen senast ____ dagar fore arsmétet. Kallelse kan ske
elektroniskt. Foredragningslista ska senast ___ dagar fére motet tillstdllas samtliga medlemmar och
tillhérande handlingar sandas ut snarast. | 6vrigt sammantrader lokalavdelningen pa kallelse av styrelsen eller
Sjukhuslakarnas styrelse eller om minst ___ medlemmar darom gjort framstallning.

Vid ordinarie arsmote ska foljande drenden férekomma:

o Val av ordférande fér motet och tva protokollsjusterare
o Styrelsens forvaltningsberattelse 6ver det gangna verksamhetsaret.
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Revisionsberattelse.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for forvaltningen under det gangna verksamhetsaret.

Faststallande av arsavgift.

Val av ordférande och 6vriga styrelseledamoter enl § 5.

Val av fullmaktige till Sjukhusldkarna och ersattare for dessa.

Val av tva revisorer och tva suppleanter.

Utseende av valberedning bestdende av ___ ledamoter.

Justerat protokoll fran ordinarie arsmoéte ska senast den 15 februari tillstallas Sjukhusldkarnas

styrelse/kansli.

5. Lokalavdelningens styrelse bestar av ordférande, vice ordférande, sekreterare, kassaforvaltare och ytterligare
ledamoter.

O 0O o0 o0 O O 0 O

6. Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden eller av styrelsen for Sjukhusldkarna. Styrelsen ar
beslutfér om minst ledamaoter ar narvarande. Styrelsen ma inom sig utse ett arbetsutskott (AU).

7. Beslut om andring av lokalavdelnings stadgar fattas av ordinarie arsmote. Férslag om andring ma ej antas
med mindre fragan varit angiven i kallelsen till arsmotet. Beslutet ska for att bli giltigt bitradas av minst tva
tredjedelar av de rostande samt understallas Sjukhusldkarnas styrelse for godkdnnande.

8. For upplosning av lokalavdelning kravs beslut av arsmote med minst 2/3 av antalet avgivna roster. Beslutet
ska for att bli gallande godkannas av Sjukhusldkarnas forbundsstyrelse. | beslutet om upplésning av
lokalavdelning ska beslutas om dels disposition av féreningens tillgangar, dels hur den uppl6sta féreningens
handlingar mm ska arkiveras. Beslutet jamte bestyrkta avskrifter av arsmotets protokoll i drendet ska
tillstallas Sjukhuslakarnas kansli.

11.2 Forslag till foredragningslista lokalavdelningarnas arsmoten

. Motets 6ppnande

. Fraga om motet ar stadgeenligt utlyst

. Godkannande av féredragningslista

. Val av ordférande for motet och tva protokollsjusterare

. Styrelsens forvaltningsberattelse for det gangna verksamhetsaret.
. Revisionsberattelse.

. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for forvaltningen under det gangna verksamhetsaret.
. Faststallande av arsavgift.

. Val av ordférande och 6vriga styrelseledamoter.

10. Val av fullmaktige till Sjukhuslakarna och ersattare for dessa.

11. Val av tva revisorer och tva suppleanter.

12. Val av valberedning.

13. Motets avslutande

O 00O NOUTPD, WN R

11.3 Sjukhuslakarnas riktlinjer for lokalavdelningarnas kapitalplacering

Denna kapitalplaceringspolicy reglerar forvaltningen av likvida tillgangar och kortfristiga placeringar hos
Sjukhuslakarnas lokalavdelning i . Syftet med policyn ar att ange mal for
foreningens kapitalférvaltning, definiera rutiner, riskspridning och ansvarsférdelning.

11.3.1 Férvaltningsmal

Malet med kapitalférvaltningen ar att féreningen genom sina placeringar erhaller en god kombination av Iag risk
och hog kapitalavkastning. Féreningens kapitalplacering ska bidra till hallbar utveckling, innefattande miljéhansyn,
socialt och ekonomiskt ansvar med god etik i investeringsprocessen. Kapitalet far inte bli for litet i férhallande till
foreningens verksamhet och darfor bor det egna kapitalet, inte understiga en arsomséttning.

11.3.2 Ansvarsférdelning

= Arsmétet beslutar budget for verksamheten
= Styrelsen forvaltar arsmotets budgetbeslut, faststaller placeringspolicyn arligen och véljer kapitalforvaltare
(bank) och faststaller kassorens forslag om val av placeringar
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= Kassoren har det 6vergripande ansvaret for att foreningens ekonomi skots i medlemmarnas intresse.
Kassoren tar fram forslag om placeringar avseende val av vardepapper/fond for styrelsebeslut och
rapporterar till styrelsen kvartalsvis saldo av kapitalférvaltningen.

= Revisorerna ska kontrollera att styrelsen skoter sitt uppdrag i enlighet med medlemmarnas beslut och
intressen.

11.3.3 Férvaltning

Val av forvaltare

Foreningen maste valja forvaltare som star under Finansinspektionens kontroll, omfattas av insdttningsgarantin och
bor vara allmant kand sdsom exempelvis nagon av storbankerna. Kapitalférvaltaren ska kunna erbjuda placeringar
som bidrar till hallbar utveckling.

Tillatna tillgangsslag

Likvidkonton, rantebarande vardepapper, aktier, aktiefonder samt blandfonder. Vardepapper ska vara noterade pa
fondbors. Riskspridning

Definiera behovet av likviditet sa att man i ett enskilt dgonblick endast i undantagsfall behéver avyttra langsiktiga
placeringar och placera pa likviditetskontot.

Definiera en arsomsattning som i huvudsak placeras med hogre sdkerhet. Har man eget kapital som 6verstiger en
arsomsattning kan man lagga mer placeringar i aktier (i det 6vre intervallet av ramarna) vice versa. Vid val av placering
i aktier ger sannolikt en placering i enskilda vardepapper lagre avgifter och i teorin hégre avkastning, men blandfonder
ger en betydligt hogre diversifiering och sdkerhet 6ver langre tid. Man bor inom aktieslaget vélja en portfolj med upp
till en handfull blandfonder. Indexfonder ger lagre avgift och i allmanhet en mer balanserad risk. Vid val av fond ska
man aktivt vdlja sddana med hallbar inriktning. Vid val av mer &@n en fond sprids risken med exempelvis Norden,
Europa, Nordamerika, Tillvaxtmarknad och Global, vilket 6ver langre tid dven sprider risken for valutaférandringar.
Enskild placering i fonder som i huvudsak spekulerar i nedgang exempelvis blankning/hedgefonder ar olampligt f6r en
fackforening.

Inriktningen ska vara langsiktig med 6versyn av placeringar fortlopande dar behov av byte av vardepapper sker séllan
(ndgon gang per ar).
Ramar

Av foreningens medel ska genomsnittligt 6ver senaste aret 60-80 % vara rantebarande placeringar och saledes kan
genomsnittligt 6ver senaste aret 20-40 % far vara placerade i aktier eller aktiefonder

12 Sjukhuslakarnas riktlinjer for stipendietilldelning
12.1 Bakgrund

Sjukhuslakarna forvaltar tva fonder som &r registrerade i enlighet med bestdmmelserna i Stiftelselagen med
registernummer SFS 1994:1220 i Stiftelseregistret fort av Lansstyrelsen Stockholm. Tillgdngar sker med diskretionar
forvaltning av SEB med vilka forste vice ordférande har minst ett arligt avstamningsmote.

12.1.1 Stiftelsen Sjukhusldkarféreningens understédsfond (cirka 90 % av de samlade medlen)

= Understodsfonden instiftades av Svenska lasarettslakarforeningen 1925. Understédsfondens andamal ar ”att
bereda understéd Gt medlemmar av féreningen, som dr i behov dérav, Gt behévande dnkor/dnklingar och barn
efter avlidna féreningsmedlemmar samt till andra féreningens dndamdl som styrelsen anser behévliga.”

12.1.2 Stiftelsen Gustaf Wennerstroms Donationsfond (cirka 10 % av de samlade medlen)

= lasarettslakare Gustaf Wennerstroms Donationsfond grundades genom testamente ar 1928 av Hilda
Wennerstrom. Donationsfondens dndamal ar ”att utdela understéd at avlidna féreningsmedlemmars
efterlimnade familjer som dr i behov ddrav”.

12.2 Ansoékan och utdelning

Sjukhuslakarnas styrelse utgor fondstyrelse. Utdelning ur fonderna sker en gang per ar. Utdelning gors i enlighet med
fondernas andamal. Utdelningen uppgar till ca 80 % av fondernas avkastning efter avdrag for forvaltningskostnader
(pa senare ar oftast kring 500 000 kronor). Ansdkan om tilldelning ska goras senast 30 december och besked om

14



Sjukhuslakarna

YRKESFORENING INOM SVERIGES LAKARFORBUND
POLICYSAMLING BESLUTSDATUM 2026-05-11

tilldelning ska lamnas under forsta kvartalet ndstkommande ar. Ansdkan sker pa darfér avsedd ansokningsblankett
och atfoljs av kopia pa senaste skattedeklaration.

12.3 Riktlinjer for tilldelning av medel

For att sokande ska komma ifraga for tilldelning maste i ansdkan anges:
- motiv for ansdkan
- anknytning till Sjukhusldkarna (medlem/anhorig)
- civilstand och uppgift om familjeekonomi i form av hushallets sammanlagda inkomst

Stadgarna prioriterar barn och behévande dnkor/anklingar till avlidna medlemmar. Av skatteskal bor dven finansiering
av studier prioriteras. Fran understédsfonden kan understdd vidare utga till medlemmar som ar i sarskilt behov darav
eller till andra andamal som styrelsen anser behovliga. Sddana dndamal kan vara hjalporganisationer dar styrelsen ar
forvissad om att medlen nar fram till manniskor med stora behov eller néd.

12.4 Skattefrihet

For att stiftelsen fortsatt ska ha inskrankt skattskyldig kravs att den uppfyller tre grundkrav:

= Andamalskravet innebir att endast vissa andamal dr godkinda.

= Verksamhetskravet innebar att verksamhet som bedrivs sa gott som uteslutande ska framja godkanda
andamal. Annorlunda uttryckt godtas verksamhet ”"utanfér” de godkdnda andamalen endast i mycket liten
omfattning (cirka 5 %).

=  Fullféljdskravet innebar att intdkterna i skdlig omfattning ska anvandas for godkdanda dandamal. Det innebar
enligt praxis att ungefar 75 — 80 % avkastningen ska anvandas. Avkastningen ska berdknas pa visst satt.
Fullfoljdskravet ska bedémas Gver ett antal ar. Vanligtvis ser man till det aktuella beskattningsaret och fyra ar
bakat i tiden. Aven nagot ar framat i tiden kan beaktas. P& grund av sin benefika karaktar (utan krav pa
motprestation) ar stipendier en skatteméssigt gynnad finansieringsform bland annat for personer som
genomgar utbildning. Enbart den anledningen att ett bidrag rubriceras som stipendium innebéar dock inte att
skattefrihet intrader. Som behdvande enligt Skatteverket anses en person om den sammantagna inkomsten
understiger fyra prisbasbelopp och férmégenheten understiger ett prisbasbelopp. Prisbasbeloppet fér 2024
ar 57 300 kronor.

| Skatteverkets handledning for beskattning av inkomst framgar att ett stipendium ar skattefritt om mottagaren far
det for sin utbildning. Ett stipendium ar ocksa skattefritt om mottagaren far det for annat andamal &n sin utbildning
och det inte betalas ut periodiskt, det vill siga under mer dn tva ar, och det inte ar ersattning for arbete som utforts
eller ska utfoéras for utbetalarens rakning.

13 Sjukhuslakarnas priser

13.1 Friska sjukvardspriset

Friska sjukvardspriset gar till en person som genom entraget arbete lyckats fa varaktig forbattring inom varden for
patienter och lakare.

13.1.1 Tidigare pristagare:

2026: Arbetsmiljoverket med motiveringen: ”Friska sjukvardspriset gar till Arbetsmiljoverket for att myndigheten
fortlopande tar fram fakta och pa ett rakt och tydligt satt beskriver de omfattande arbetsmiljéproblem som
praglar svensk sjukvard. Det &r viktigt att en svensk myndighet vagar tala klarsprak, markera kraftfullt och jobba
langsiktigt och envist for att fa till forbattringar. Arbetsmiljoverket med generaldirektor Lars Lodw i spetsen ar
ett foredome.”

2025: Marie Asberg med motiveringen: ”Friska sjukvardspriset gar till Marie Asberg for hennes arbete som
psykiatriker och psykiatriprofessor med att mynta och etablera begreppet utmattningssyndrom. Med gedigen
kunskap och tilltro till evidens och beprévad erfarenhet var Marie Asberg ocksa en av de kreativa krafterna bakom Erstamodellen,
som fokuserar pa en individanpassad behandling utifran patientens hela livssituation, och bidrog till pionjararbetet pa Ersta
psykiatriska klinik och dess fokus pa patienter som arbetar inom sjukvarden.”

2024: Anders Tegnell med motiveringen: "For att han i rollen som infektionslakare, statsepidemiolog och Folkhalsomyndighetens
ansikte utat orienterade sig lugnt och sakligt i en turbulent tid. Nar starka asikter med varierande vetenskaplig grund ventilerades i
medier och fikarum stod han stadigt. Utifran radande kunskapslage formulerade han, tillsammans med nationell expertis, en tydlig
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strategi for Sverige som i manga delar avvek fran riktlinjerna i andra lander. Kritiken var bitvis hard, men Anders Tegnell svarade
med osvikligt talamod och féljde konsekvent den fastslagna vagen. Under pandemin nar varlden skakade i sina grundvalar var den
lagmalde @mbetsmannen en samlande kraft och ett foredome i sitt ledarskap."

2023: Svenskt perioperativt register (SPOR) med motiveringen: "For dess hdngivna arbete med att férmedl|a palitliga siffror om
vardproduktion, vantetider och operationskéer till Iakare, 6vrig vardpersonal och patienter, men ocksa till regering, makthavare,
forskare, journalister och andra intresserade. Nar regionerna inte férmar att leverera adekvata underlag pa ett transparent satt ar
SPOR en ovarderlig kélla att vanda sig till. Forutom att bidra med rapporter och statistik ar SPOR dartill en tydlig och viktig rost i den
sjukvardspolitiska debatten.”

2022: Christer Bark, chefredaktér for Sjukhuslakaren, med motiveringen "For ett outtréttligt arbete som gravande journalist i ett
brett spektrum av sjukvardsfragor och med ett brinnande intresse for patienternas och professionens forutsattningar. Manga stora
riksnyheter genom aren ar resultatet av Christers osvikliga vaderkorn och okuvliga arbetsmoral. Nya klarldaggande fakta har tack
vare hans skarpa analysférmaga och stora envishet férdjupat debatten gang pa gang. En mangd missforhallanden och brister har
tvingats fram i ljuset och dessutom har manga ljusglimtar fran varden fatt skina i stralkastarljus. Allt har dessutom paketerats pa ett
svarslaget intressevackande och elegant sétt, helt utan veckoarbetstid eller dygnsrytm. Chefredaktor Christer Bark ar
Sjukhusldkarens osvikliga signum."

2020: (tva pristagare): Svenska Infektionsldkarféreningen, med motiveringen “For att ha startat en vetenskaplig, larande och
kollegial arena som garanterade Sveriges covidpatienter den, i varje skede, mest evidensbaserade varden under pandemins férsta
brinnande fas. Detta med en tillgdnglighet som ocksa spred kunskapslaget och forstaelse langt utanfér den egna kretsen. Arbetet
resulterade i att foreningen i samarbete med Foreningen for Klinisk Mikrobiologi och Svenska Hygienldkarféreningen rekordsnabbt
kunde skriva det forsta nationella vardprogrammet for covid-19. Att professionen driver utvecklingen, i brett samarbete direkt fran
kliniken, ar framgangsfaktorn. Det dr onskvart att detta arbetssatt sprider sig, med ledorden professionellt, prestigel6st och till och
med publikt.”

2020: (tva pristagare): Stockholms sjukvardsupprop, med motiveringen ”Stockholms sjukvardsupprop far priset for att ha skapat
kanaler som for fram fértvivlade och engagerade medarbetares vittnesmal om effekter av varsel och ford personalpolitik utifran
patienternas utsatta situation, ratt i knat pa ansvariga.”

2019: Glesbygdsmedicinskt centrum (GMC) i Storuman och Peter Berggren med motiveringen: “Glesbygdsmedicinskt centrum
(GMC), med Peter Berggren som verksamhetschef, har pa ett utomordentligt satt lyckats lyfta glesbygdsmedicin till en ny niva i
Sverige. Genom uppstarten av en specialistkompetenskurs i just det amnet har ST-ldkare fran hela landet sokt sig till
Storuman/Tarnaby/Hemavan; inte bara for kursen, utan manga har dven attraherats av att komma tillbaka och arbeta som ldkare
under de speciella omstandigheter det innebar att vara glesbygdsdoktor. GMC har dessutom utvecklats till ett internationellt
forskningscentrum mitt i S6dra Lappland med ndtverk éver hela varlden. Med framsynthet och modern teknik har man skapat en
grogrund for att tillgdngen till medicinsk kompetens blir mer jamlik 6ver landet samtidigt som man utvecklar varden.”

2018: #utantystnadsplikt, med motiveringen: ”Lange har kvinnliga lakare forsokt belysa och motarbeta kulturen med sexuella
trakasserier, 6vergrepp och sexism inom sjukvarden. Med det gemensamma uppropet #utantystnadsplikt har de antligen fatt den
stora uppmarksamhet och det stod som de fortjanar”.

2016 (tva pristagare):
Journalisten Bo Lindquist, med motiveringen: "For ett lagmalt men smartsamt 6gondppnande gravande pa den kliniska
forskningens bakgard.”

Lakare Utan Granser, med motiveringen: “Inga granser i varlden har kunnat stoppa ert arbete for manskliga rattigheter och alla
manniskors ratt till sjukvard”

2014: Julia Mjornstedt, generalsekreterare i Ung cancer, med motiveringen “Ung cancer ger en rost at alla som &r “unga och
odddliga’ och samtidigt far diagnosen cancer, och 6ppnar sjukvardens 6gon for hur unga vuxna med cancer upplever varden.”

2012: Barbro Westerholm, Idkare och riksdagsledamot, med motiveringen: "For ett langt och ofdrtrottligt arbete for méanskliga
rattigheter inom och utanfér sjukvarden.”

2010: Elisabeth Wallenius, ordférande i Riksforbundet Séllsynta diagnoser, med motiveringen: For att ha 6kat kunskapen i
samhallet om séllsynta diagnoser och dess konsekvenser for diagnosbarare och anhoriga.

2009: Per Gunnar Holmgren, Dagens Medicins tidigare chefredaktdr, med motiveringen: Grundare av Dagens Medicin, ett organ
som breddat kunskapen om sjukvardsfragor och hjalpt till att skapa debatt.

2008: Kristina Wallman, éverldakare pa medicinkliniken i Falun, med motiveringen: Fick bristen pa vardplatser erkant som ett
oacceptabelt arbetsmiljoproblem.

13.2 Arets visslare

Arets Visslare gar till en person som statt upp fér demokrati och yttrandefrihet i varden till gagn for patienter och lakare.
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13.2.1 Tidigare pristagare:

2026: Magnus Gisslén med motiveringen: "Arets visslare riktade skarp kritik mot bristen pa medicinsk kompetens i
Folkhdlsomyndighetens ledning. Med utgangspunkt fran gedigen kunskap och erfarenhet gjorde den da avgaende
statsepidemiologen Magnus Gisslén klart varfor det ar avgérande att Iakare bor leda verksamheten vid myndigheter
inom sjukvardens omrade. Han gjorde allmdnheten och professionen medveten om hur stor denna brist ar, vilket de
flesta var omedvetna om! Hans kritik ledde redan under hosten 2025 till ett regeringsuppdrag med syfte att se 6ver
den medicinska kompetensen pa Folkhdlsomyndigheten. Férhoppningsvis kan det resultera i att bade myndigheter
och andra aktorer i Vardsverige ser vardet av att ldkare leder och styr i de fragor dar vi besitter den hogsta
kompetensen och erfarenheten. Det dr angeldget att berérda myndigheter omgaende tar till sig kritiken.”

2025: Laura Raduta och Wojciech Skup med motiveringen: ”Arets visslare slog larm om och varnade for 6kad stress,
orimlig arbetsbelastning och hotad patientsidkerhet nar de ansvariga i Vastra Gotalandsregionen pa ett ogenomtankt satt forsokte
inféra det hart kritiserade journalsystemet Millennium pa Sédra Alvsborgs sjukhus (SAS). Med stort mod och integritet stod Laura
Raduta, barnlikare, huvudskyddsombud och ordférande fér SAS-sektionen inom Vastra Gotalands lakarférening, och Wojciech
Skup, 6verlakare i neurologi, upp fér bade kollegor och patienter ndr de markerade mot sjukvardsledningens agerande — och
skickade sylvassa signaler till 6vriga regioner.”

2024: Beata Oscarsson med motiveringen: Arets visslare har pa ett féredémligt satt under flertalet ar utifran medmansklighet och
yrkesetisk kompass anvant sin grundlagsstadgade yttrandefrihet for att varna om och skydda patienters liv och hélsa. Priset for
arets visslare gar till sjukhuslakaren Beata Oscarsson for att hon med ett enastdende mod och civilkurage har arbetat systematiskt
for att visa att akutmottagningen pa sjukhuset i Lidkoping rdddade manga liv som annars hade gatt forlorade. Hon har
oupphorligen haft patienternas basta framfér 6gonen i sin ldkargarning, inte tillatit sig tystas och for detta rakat ut for repressalier
av sin arbetsgivare.

2023: Vardenhetsoverldkarna Tamas Greger, Hrefna Grimsdottir, Sten Jacobsson, Gerhard Johansson, Jonas Klang och Jessica
Wettergren med motiveringen: "For att de pa ett modigt och initierat satt slagit larm om och illustrerat hur mangden icke
patientndra administration — detta “luftslott av meningsls verksamhet, LMV” — i Vastra Gotalandsregionen har vuxit pa bekostnad
av karnverksamheterna, och vilka allvarliga konsekvenser detta har fatt. Med hjalp av offentliga handlingar och val underbyggda
argument har ldkarna pa ett foredomligt satt tagit strid for att regionen ska skara ner pa fluffiga projekt och satsa pa sjukvarden for
patienternas skull.”

2021: Helena Strevens med motiveringen: Arets Visslare tilldelas den fantastiska éverlakaren Helena Strevens p& kvinnokliniken i
Lund. Helena, som ar en palitlig och engagerad medarbetare, patalade som enhetsansvarig ldkare missforhallanden pa kliniken och
stod upp for patientsdkerhet och tvarprofessionellt samarbete. Helena blev darefter utsatt for repressalier av ledning vilket
medfort stor personlig press med paverkan pa yrkesliv och privatliv. Personer som Helena, med kunskap om verksamheten i
kombination med mod och engagemang, dr en garant for vardens framtid och att tystnadskultur motverkas.

2019: Tommie Olofsson, Fredrik Tamsen, Anna Ybo, Ann-Sofie Ceciliason, Hakan Sandler och Jacob Andersson med motiveringen:
"Ett stort mod utmarker lakarna vid Rattsmedicinalverket (RMV) i Uppsala, som statt upp mot en arbetsgivare som inte velat lyssna,
och 6ppet kritiserat de metoder som de var patvingade att anvanda vid dldersbedémning av asylsdkande. Lakarna har pa ett rakt
och tydligt satt tagit debatten och visat att aldersbedémningarna inte motsvarar deras krav pa ett vetenskapligt forhallningssatt,
och att de inte ar forenliga med deras yrkesetik. Tack vare protesterna har Statens medicin-etiska rad (Smer) skickat en skrivelse till
regeringen med uppmaning att tillsétta en oberoende granskning av RMV:s medicinska aldersbedémningar i asylprocessen.”

2018: Karl-Henrik Grinnemo, thoraxkirurg och forskare, Matthias Corbascio, thoraxkirurg, Oscar Simonson, thoraxkirurg och
forskare och Thomas Fux, intensivvardslikare med motiveringen: ”Arets visslare har med stort mod, envishet och vélgrundade
fakta lyckats stoppa en plagsam och dodlig operationsmetod och ddrmed drabbats personligen och i sina yrkeskarriarer. De har
forhindrat att fler patienter skulle méta samma 6de men ocksa visat pa att ett nytt granskningssystem vid misstankt forskningsfusk
maste skapas.”

2015: Johan Tjarnstrém, chefsldkare, NU-sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen med motiveringen: “Trots sin chefsposition har
Johan Tjarnstrom haft modet att sla larm om konsekvenserna av neddragna vardplatser och kroniska 6verbeldggningar inom NU-
sjukvarden. Han har varnat for att sjukhusledningens agerande riskerar patientsdkerheten, kan leda till ett 6kat antal vardskador
och kommer att skapa en dalig arbetsmiljo for personalen samt forsamra utbildningen. Hans handlingskraft har fatt stod av
hundratals medarbetare och ledningen har lovat forbattringar.”

2014: Vardenhetschefen Anders Danemo och 6éverldkaren Peter Bergh, Sahlgrenska universitetssjukhuset, med motiveringen: ”"De
hade modet att ga emot den egna budgetstyrningen och istallet se till helheten. Mot alla regler och utan pengar i avdelningens
budget skickade de sin patient till den neurorehabilitering han behdévde for att kunna ga igen.”

2012: (flera pristagare): Mats Edman, chefredaktor pa Dagens Samhalle, med motiveringen: ”“Dagens Samhélle har under Mats
Edmans ledning utvecklats till en tidning som axlat rollen av oberoende granskare av kommuner och landsting till gagn for
medborgare och anstallda.”
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Stefan Branth, 6verldkare pd Enkdpingslasarett, Nils-Peter Gilgen, Mélarsjukhuset och Kjell Larsson, NAL, med motiveringen: ”Fér
att genom eget vittnesmal fran vardens vardag ha riktat uppmarksamhet pa att 6verbeldggningar pa sjukhus innebar
patientsdkerhetsrisker och pafrestningar pa personalen.”

2010: (tva pristagare):

Vincent Ugarph, kirurg vid Hudiksvalls sjukhus, med motiveringen: For att rakryggat ha tagit strid for yttrandefriheten pa
arbetsplatsen. Vincent Ugarph JO-anmalde landstingsledningens forsok att tysta kritiska roster. JO uttalade sig till stod for Vincent
Ugarph och mot landstingsledningens férsok att inskrdnka ratten att yttra sig. JO:s beslut befaster ratten till asikts- och
yttrandefrihet i arbetslivet.

Kerstin Lundgren, sjukskoterska i Falkdping, med motiveringen: Kerstin Lundgren arbetade som sjukskoterska pa sjukhuset i
Falképing och slog larm nar en patient dog av hjartstopp sedan en av nattambulanserna dragits in och den enda kvarvarande
ambulansen inte nadde fram i tid. Hon utsattes for fortal och patryckningar for att ha utnyttjat sin meddelarfrihet, men tack vare
allménhetens stod aterfick omradet den indragna ambulansen.

2009: Anna Myredal, lakare vid Varbergs sjukhus, med motiveringen: Anna Myredals arbete med atgarder mot brister i varden,
resulterade till slut i en polisanmalan for olaga dataintrang. Férutom diskussion om ledarskap vidtog en debatt om tolkning av
Patientdatalagen som gav stor rackvidd i medier och bland beslutsfattare.

2008: Roger Skogman, dverldkare pa ortopeden pa Vrinnevi lasarett, Norrképing, med motiveringen: Roger Skogman var dppet
kritisk mot sjukhusets omorganisation och engagerad i féreningen Radda Vrinnevi. Detta ledde till att hans yttrandefrihet kranktes,
och hans karriar och l6neutveckling stoppades.

14 Sjukhuslakarnas tidning Sjukhuslakaren

14.1 Sjukhusldkarnas dgarpolicy for tidningen Sjukhuslakaren

- Sjukhusldkaren — utgiven av Sjukhuslakarna — ska skapa sjukvardspolitisk debatt kring Sjukhusldkarnas fragor,
formedla nyheter i hdlso- och sjukvardspolitiska fragor och fragor som ror lakarrollen ur medicinskt, etiskt,
fackligt samt samhalleligt perspektiv och bidra till en positiv framtidsutveckling.

- Sjukhusldkaren i tryckt form, pa webbplatser eller i annan kanal ska ha publicistisk sjdlvstandighet med hog
journalistisk integritet.

- Sjukhusldkaren ska prioritera djupgaende och kritiskt granskande journalistik snarare an att bara rapportera
om handelser.

- Sjukhusldkaren ska ge utrymme for Sjukhusldkarnas ledare.

- Sjukhusldkarens huvudsakliga malgrupp ska vara Sjukhuslédkarnas medlemmar, det vill saga
specialistkompetenta lakare pa sjukhus eller sjukhusspecialister i 6ppenvard samt ldkare verksamma som
professorer, docenter eller hogskolelektorer vid universiteten.

-  Sjukhusldkaren ska aven rikta sig till andra yrkesféreningar inom Lakarforbundet, politiker, chefer,
tjansteman och andra personalkategorier dn ldkare i den svenska hélso- och sjukvarden.

- Sjukhusldkaren ska erbjuda ett forum fér debatt och meningsutbyte inom hélso- och sjukvarden med god
férankring i halso- och sjukvardens intressenter.

- Sjukhusldkaren ska félja utvecklingen inom medieomradet och ha en modern utformning.

- Sjukhusldkaren ska drivas ekonomiskt utifran budget och behéver inte ge avkastning till dgaren.
14.2 Sjukhusldakarnas annonspolicy

14.2.1 Omfattning och ansvar

Annonspolicyn avser bade papperstidningen Sjukhusldkaren och webbtidningen www.sjukhuslakaren.se. Ansvarig
utgivare har ansvar fér de annonser som publiceras och kan utan motivering vdgra inférande av annons utifran denna
policy, Journalistférbundets “Spelregler fér press, radio och TV” eller Tryckfrihetsférordningen.

14.2.2 Annonser tas inte in om de ér/har;

- tveksamma halsoprodukter eller tjanster som kan forknippas med kvacksalveri;
- drog, tobaks- eller alkoholreklam;
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- asikter, produkter och tjanster som kan uppfattas krdnkande, diskriminerande (avseende kon,
kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell Iaggning eller alder);

- anknytning till pornografi;

- anknytning till rasistiska eller odemokratiska organisationer;

- extremt religiosa eller politiska budskap;

- partipolitiska annonser;

- resor utan miljokompenserande alternativ;

- direkta personangrepp eller

- skadliga for Sjukhusldakarnas verksamhet eller medlemmar.

14.2.3 Annonsernas utformning

Lasarna ska vid ett hastigt paseende kunna skilja mellan framstallning i Sjukhuslakaren eller pa webben som héarror
fran redaktionen (redaktionellt material) och sadan framstalining som har annan avsidndare, det vill sdga
annonser/textreklam eller mer renodlad facklig information. | tveksamma fall ska annons méarkas “annons”.

Hela policysamlingen faststalld av Sjukhuslakarnas styrelse

19



	1
	2 Ändring av Sjukhusläkarnas stadgar
	3 Sjukhusläkarnas revision
	3.1 Förtroenderevisionen
	3.1.1 Revisionens syfte
	3.1.2 Ändamålsenlighet och effektivitet
	3.1.3 Rapportering


	4 Sjukhusläkarnas internationella arbete
	4.1 Läkarförbundets internationella arbete
	4.2 Sjukhusläkarnas internationella arbete

	5 Sjukhusläkarnas valberedning
	5.1 Valberedningen ska inför årsmötet efterhöra
	5.2 Styrelsen har i förhållande till valberedningen i uppgift

	6 Sjukhusläkarnas resepolicy
	6.1 Målsättning och bakgrund
	6.2 Blomgren Travel Group
	6.2.1 Försäkring
	6.2.2 Färdsätt
	6.2.3 Hotell och gruppresor
	6.2.4 Medföljande barnpassare


	7 Sjukhusläkarnas ersättningsregler
	7.1 Ersättning i samband med möten – Reseräkning
	7.1.1 Inkomstbortfall
	7.1.2 Mötesarvoden
	7.1.3 Årsarvoden
	▪ Ordförande: 15 % av ØÖL (ØÖL x 12,2 månader x 15 %)
	▪ 1:e och 2:e vice ordförande: 7,5 % av ØÖL (ØÖL x 12,2 månader x 7,5 %)
	▪ Ansvarig utgivare av Sjukhusläkaren: 7,5 % av ØÖL (ØÖL x 12,2 månader x 7,5 %)

	7.1.4 Telefon
	7.1.5 Traktamente och ersättning för måltider
	7.1.6 Representation
	7.1.7 Ordförandens reaktivering efter avslutat uppdrag


	8 Sjukhusläkarnas attestordning
	8.1 Allmänt
	8.1.1 Attest- och inköpsrätt
	8.1.2 Inköpsavtal
	8.1.3 Anställningsavtal, bemanningsavtal och lönejusteringar

	8.2 Administrativ hantering

	9 Sjukhusläkarnas kommunikationspolicy
	9.1 Utgångspunkter
	9.2 Roller och ansvar
	9.2.1 Sjukhusläkarnas styrelseledamöter ska:
	9.2.2 Kommunikatören ska:
	9.2.3 Målgrupper:

	9.3 Förutsättningar och arbetsformer
	9.4 Kanaler
	9.5 Kommunikationsplaner
	9.6 Kriskommunikation

	10 Sjukhusläkarnas placeringspolicy
	10.1 Mål och syfte
	10.1.1 Ansvarsfördelning:
	10.1.2 Etiska riktlinjer för placeringar:
	10.1.3 Metod för bedömning:

	10.2 Placeringsinstruktioner föreningens (Sjukhusläkarnas 802004-2209) egna kapital
	10.3 Placeringsinstruktioner föreningens stiftelser (802006-4641 och 802006-4658)
	10.3.1 Ramar för diskretionär förvaltning
	10.3.2 Riskprofil för placeringar


	11 Mall för lokalavdelningarnas normalstadgar, årsmöte och kapitalplacering
	11.1 Förslag till normalstadgar för Sjukhusläkarnas lokalavdelningar
	11.2 Förslag till föredragningslista lokalavdelningarnas årsmöten
	11.3 Sjukhusläkarnas riktlinjer för lokalavdelningarnas kapitalplacering
	11.3.1 Förvaltningsmål
	11.3.2 Ansvarsfördelning
	11.3.3 Förvaltning
	Val av förvaltare Föreningen måste välja förvaltare som står under Finansinspektionens kontroll, omfattas av insättningsgarantin och bör vara allmänt känd såsom exempelvis någon av storbankerna. Kapitalförvaltaren ska kunna erbjuda placeringar som bid...
	Tillåtna tillgångsslag
	Definiera behovet av likviditet så att man i ett enskilt ögonblick endast i undantagsfall behöver avyttra långsiktiga placeringar och placera på likviditetskontot.
	Definiera en årsomsättning som i huvudsak placeras med högre säkerhet. Har man eget kapital som överstiger en årsomsättning kan man lägga mer placeringar i aktier (i det övre intervallet av ramarna) vice versa. Vid val av placering i aktier ger sannol...
	Inriktningen ska vara långsiktig med översyn av placeringar fortlöpande där behov av byte av värdepapper sker sällan (någon gång per år).

	Ramar



	12 Sjukhusläkarnas riktlinjer för stipendietilldelning
	12.1 Bakgrund
	12.1.1 Stiftelsen Sjukhusläkarföreningens understödsfond (cirka 90 % av de samlade medlen)
	12.1.2 Stiftelsen Gustaf Wennerströms Donationsfond (cirka 10 % av de samlade medlen)

	12.2 Ansökan och utdelning
	12.3 Riktlinjer för tilldelning av medel
	12.4 Skattefrihet

	13 Sjukhusläkarnas priser
	13.1 Friska sjukvårdspriset
	13.1.1 Tidigare pristagare:

	13.2 Årets visslare
	13.2.1 Tidigare pristagare:


	14 Sjukhusläkarnas tidning Sjukhusläkaren
	14.1 Sjukhusläkarnas ägarpolicy för tidningen Sjukhusläkaren
	14.2 Sjukhusläkarnas annonspolicy
	14.2.1 Omfattning och ansvar
	14.2.2 Annonser tas inte in om de är/har;
	14.2.3 Annonsernas utformning



