Genom 9 O—ﬁczler - mot ett nytt drtusende
A\" Hannc Hcd.ln

Vid drsmétet | Halmstad 1993 fick jag forméncen att viljas in i SOF:s styrclse som den andra
kvinnan. | styrelsen fanns redan Margarctha Rédén, min féretridare som facklig sckreterare. Med det
var kvinnliga ortopeder cgentligen procentucllt éverrepresenterade serr till antalet kvinnliga medlem-
mar. Det var ctt tecken pa att isen hade brutits och att ortopedin dntligen var pa viig bort frin att vara
cn enbart manlig specialitet med stimpeln att rastyrka var vikeigare dn teknik.

Mitt forsta ansvarsomride i styrelsen blev SPUR-inspcktionerna och frin 1996 tog jag Gver som
facklig sckreterare. Det 4r ett omfartande men mycket stimulerande arbete.

Under 80-talet férdes ortopedin ut pa linsdclsniva med uppriittande av ortopedscktioner pa de
flesta linsdelssjukhus och dven cgna kliniker pa vissa av sjukhusen. Med den ckonomiska krisen och
tilltagande besparingskrav inom sjukvirden har denna trend vints. Manga linsdelssjukhus har stingts
cller specialistvirden har flyrears tillbaka till centralsjukhusen. Det dr speciclle den akuta ortopedin som
har centraliscrats till de stora sjukhusen. De olika ortopedscktionerna och ortopedklinikerna pi lins-
delssjukhusen har slagits thop med klinikerna pa centralsjukhusen under en ledning. P2 manga stillen
fyller de mindre sjukhusen en funktion som behandlingsstille for den clektiva varden, specicllt artro-
plastikoperationerna. Detta har nédvindiggjorts av det minskade antal vardplatser pa akutsjukhusen
samtidigt med att antalet akuta vardtillfillen har 8kat. Virdriderna har minskat fér alla kategorier av
ortopediska Skommor. Antalet patienter har ékat bl. a. beroende pa et 8kat antal dldre patienter. Nya
tckniker och nya indikationer har gjort att kraven &kar. Andclen av svira multitraumafall minskar sam-
tidigt som ostcoporosfrakturcrna dkar lavinartat. De kommande artiondena kommer detta att bli orto-
pedins stora utmaning. Ortopeder miste bérja intresscra sig lika mycket for profylax mot ostcoporos
och identificring av riskgrupperna, som att behandla de manifesta frakturcrna orsakade av den.

Far ff:"rcningcn Eh:rydd: 90-talet ocksi ett kande samarbete med andra spccialltctcr, andra kate-
goricer och andra ortopeder nationellt och internationelle.

F-':ir:ningcns irsmire ir det viktigastc métet for medlemmarna. Arsmétena har gradvls dndrat
karakeir. Lingden pi sjilva métet var tvi dagar med bérjan onsdag cftermiddag. Ett 8nskemal var art
sluta tidigarc fredag cftcrmiddag, s3 métct cxpanderade it andra hillet istillet och bérjar mer och mer
att ndrma sig cn hel vecka 1 likhet med kirurgveckan. PA tisdagen hills den muntliga delen av ortoped-
cxamen. Man har di ocksi vale art ha 8-10 instrukrionskurser 1 akruclla Zmnen. Kurserna riktar sig
framst till yngre ortopeder, men alla dr vilkomna att 6ka eller uppdatera sina kunskaper.

Ert miite arrangeras fir verksamhetscheferna vid artopcdldlnik:rna dir man gemensame kan
informera om och diskutera imnen som &r aktuclla och som paverkar den ortopediska vardagen. Det
ir ocksi ctt forum for ate k_n)rta kontakter med andra chefer. Ere forsck gjordcs med morgonmote kl.
7-8pa onsdagcn, men tiden rickte inte till, s3 méter ﬂy'rta.dcs sa sminingom till tisd.a.g ci:tcrmiddag och
utvidgades till tre timmar.

Vid drsmétet 1 Vixjs 2000 bjads for forsta gingen andra yrkeskategorier in, d.v.s. ortopedsjuk-
skéterskor, ortopedoperationsskéterskor, sjukgymnaster, sckreterare och arbetsterapeuter. De dr alla en
viktig del av de tcam som bchandlar ortopedpatienter. Deras méten har legat i bérjan av veckan av
lokalmissiga orsaker. Gemensamma méten har funnits | mitten av veckan. Tanken dr ate de skall ha
cgna program av speciclle yrkesmissig intresse, men kunna utnyttja ortopederna pd plats som forclisa-
re. Ordningen har varit till 8msesidig glidje och har nu permanentats.

Det \-'ctcnskapllga programmet har ocksi gmdvis dndrats. Virdkliniken har stort inﬂytandc over
valet av gistféreldsare, som ofta har anknytning till den profil som kliniken har. Antalet inskickade
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Artikelforfattaren Hanne Hedin har varit med i styrelsen for SOF de senaste tolv aren.
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bidrag till fria fércdrag har &kat, varfér ctt 6kande antal presenteras som posters. Som resultat av en
medlemsenkit har antalet sympaosicr 6kat. Det scnaste dr en scktion med "Hot Topics”, nya forsk-
ningsrén som presenteras | korta foredrag med tid for diskussion cfter. Senaste dren har pris utdelats for
bista kliniska ﬂ'jrcdra.g. bista grundforskningsfﬁrcdrag och bista poster

En icke oviktig del av drsmétet dr det sociala programmet. Ortopeder verkar vara tivlingsinrik-
tade och onsdag Pdrmiddag ar vigd tll olika l:iivﬁngar, Det eivlas 1 bl. a. golf, tennis, scgling. gclkarr. ler-
duvcslq-’ttc, scgclﬂygning. lﬁpnlng ach matlagnlng. T.'sivl'lngama ir ett bra sitt att lira kiinna varandra
utéver det rent yrkcsmﬁsslg&. Tarsdag ir kvillen for banketten. Bankettkvillen har arrangerats pa manga
fantasirika sitt under ren med bl. a. Halmstads calypsolovill 1993, Karolinska klinikens smokingmid-
dag pa Grand Hotell Stockholm 1995, upptridande av After Dark i Eskilstuna 1998 och et urval av
Kristina frin Duvfemala | Kosta glasbruk vid Vixjéméter 2000. Varje ir 4r alla éverens om att detta var
det bista métet och att det blir svirt att évertriffa fér nista klinik. Varje dr lyckas virdkliniken hitta pa
cn cgen idé med lokal anknytning och &verraskningsmoment.

Tyviirr har svensk ortapcdi inte varir férskonad frin fall av misstinke forskningsﬁ.lsk, Misstan-
karna uppstod i samband med drsmétet i Karlstad 1996. En utredning visade att det med stor sanno-
likhet hade férclegat forskningsfusk. Sem resultat och cfter férslag frin Lennart Hovelius inférdes
fr.o.m. drsmétet 1 Vixjé 2000 cn "dopingkontroll” av inlimnade vetenskapliga bidrag till &rsmétct. Tio
bidrag utviljs slumpmassige och grunddata granskas av vetenskaplige sckreteraren. Granskningen mar-
keras speciellt i programboken.

Varje ar triffas alla ortopedprofessorer pi olika universitetsorter i Sverige. Efter senaste refor-
men, dir en del lekrorar konverterades, har anralet prof:ssorcr dlar kraﬁ:igt. i métena diskureras
framst uthildnings- och forskningsfrigor. Fércningen representeras av ordfiéranden och fackliga sckre-
teraren.

En ging om arct triffas kirurgridet, som bestir av olika kirurgiska specialitcter inom
Likarférbundet. Kirurgradert dr ett forum, dir frigor av gemensamit intresse diskutcras. Senaste dren har
viktigaste frigan varit socialstyrelsens &versyn av specialiteterna. Syftet dr att minska antalet specialite-
ter. Det slutgiltiga firslaget farcligger dnnu inte, men allt tyder pa att ortopedin kommer att riknas som
basspecialitet. Handkirurgin kommer enligt forslaget att riknas som grenspecialitet till ortopedin, vil-
ket inte dr speciclle populdrt bland handkirurgerna. Sista ordet dr dock inte sagt.

1997 kom den nya ICD-10-klassifikationen av diagneser och med den en stor otymplig diag-
nosbok, som var svirarbetad. En diagnosgrupp besticnde av bl. a. Thomas Dolk, Martin Sundberg,
Lecif Ahrengart och Jorma 5Styf tog fram cn specicll ortopedisk Lathund 1 behiindigt A-5 format pa upp-
drag av foreningen. Lathunden har reviderats ctt flertal gdnger. Varje urgava har silt slut relative snabbt.
Den har t.o.m. exporterats till vira grannlinder.

En annan populir trycksak frin féreningen har varit matrikeln med uppgifter pi alla ortopeder
i Sverige. Tre utgdvor har utkommit 1993, 1997 och 2003. Tyvirr ir ortopeder mycket rérliga och det
kan vara svirt att hilla uppgifterna aktuclla.

Soclalstyrelsen bildade expertgrupper inom olika specialiteter, varav ortopedin var en. Gruppen
var sammansatt av ortopeder med specialkunnande inom olika imnen. Gruppen triffades nigra ging-
cr per 4r for att diskutera aktuella frigor. Medlemmar inom gruppen bidrog ocksa till att ta fram SOTA-
dokument inom olika ortopediska omriden. Dokumenten publicerades pa socialstyrelsens fakradatabas
MARS. Gruppen har tyvirr lagts ned av Socialstyrelsen.

Svensk clrtop:dls ﬂaggsk:pp har varir kvalitctsr:gistrcn med frimst h'dﬁ'plastik— k.niiplastik— ach
héftfrakturregistren. Senare r har yreerligare register tillkommit bl. a. rygg- och axcl-armbagsregistren.
Registren har fatt stor uppmirksamhet och har cficrliknats | manga linder internationellt. Efter en
c-l:f'cnd'lg debart och dven en dom i ritten om vem som dger och ansvarar for de data, som finns | rcgist-

rcn, bcs]utadc rcglstcra.nn'a.rlga att vara mer 5PP1‘13 ITICd. I'CS'IJ.].tﬂl'CI'I utan att d.DCk att gi ncd Pﬁ indivld-
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nivd. Socialstyrelsen har delvis finansierat registren, men de ckonomiska medlen har inte ricke dll.
Anslag har givits for att starta ett nationellt centrum fér kvalitetsregister 1 ortopedi, NKO, som skall
firsika samla alla rcglstrcn och underlitta rapportcring:n frin klinikerna och mi:'rj|ighctcn att kontl-
nucrligt kunna félja de egna resultaten.

Som ctt led i féreningen kvalitetsarbete utbildades 1 samarbete med likarférbundet 10 medi-
cinska revisorer. | ctt pilotprojckt gjordes en medicinsk revision av fem ortopedkliniker. Projektet kom-
mer att fortsitta med revisioner pa basis av bestillningar frin kliniker cller landsting il sjalvkost-
nadspris.

Inom styrelsen har utnimnts en kvalitetsansvarig, som i férsta omgangen blev Mats Bauer. Han
skall ansvara for allt kvalitetsarbete, inklusive SPUR—inspckﬂon:rna. Mats Bauer ir dven ordfirande 1
EMK (Enhcten fér medicinsk kvalitet). Olika arbetsgrupper bestiende av ortopeder och limpliga
representanter frin andra spcciaﬂtcrcr, har tllsatts fér art ta fram riktlinjcr for n':'rntgcnundcrs'dkning
efter hoft- och Imiiartrophstlk. samt cn a]goritm fir b:ha.ndling av Infekterade kn'ziartrap]ast'lkcr. N}-’a
arbetsgrupper kommer att tillsittas cfterhand.

Under senare delen av 90-talet har intresset for riksstimman minskat kraftigt bland medlem-
marna. Antalet vetenskapliga bidrag har varit minimalt. Som en konsckvens av detta beslutade styrel-
sen att foreningen i fortsittningen inte skulle ha ctt cget program pa riksstimman, utan enbart deltaga
I symposier av allmint intresse.

Mﬁnga av E':'rrcn]ngcns medlemmar ir cngagcradc Pﬁ olika hill. Olle Nilsson 3r nimndledamot
I Likaresillskapet och ordférande 1 MKR (Medicinska kvalitctsradet). Maric Wedin har blivit ordfa-
rande 1 Sjukhuslikarcféreningen och lic vice ordférande i LE Johan Karrholm har blivit ledamot i
Riksstimmedelegationen. Margareta Rédén har varit ordférande fér specialiteternas representantskap
och deltagit i flera utredningar for Likarférbundet. Olle Svensson har varit en av initiativtagarna till ett
nitverk mot OStCOpOros. Thomas Dolk m. fl. ir cngagcmdc i pmj:ktc’t Vintetider 1 Virden.

I bérjan pi 90-talct hade manga kliniker anstillningstopp och anstillde inte 5T-likarc utifrin
cn frukean att inte kunna erbjuda fortsatt anstillning som specialist. En 5T-tjinst riknas som cn tills-
vldarcanst'ei"ning och bidmg dirfor dll att man 1 bﬁrjan var aterhillsam. Under de dren uthildades ca
25 nya sp-cclalistcr per ar. En enkiit som ag gjardc 1995 visade att behovet av nya spcciaﬂstcr var minst
50 per ir, om man bara skulle hilla status quo och alla jobbade heltid till pensioneringen. Det var svirt
att fi tag 1 specialister och alla kliniker bérjade inse att enda méjligheten var att sjdlva utbilda de spe-
clalister som kliniken behévde for framtiden. P4 alla kliniker har antalet ST-likare nu ékar markant.

Med den nya ST-reformen blev utbih:lnlngcn mﬁlsryn:l 1 stillet for tidsbestimd. 1 samarbete mel-
lan Eircningcn. Lﬁl{arcsii“skapct och Likarférbundet utarbetades en mﬁlbcskr'lvn'lng, som stod for ST-
utbildningen. Eftersom ortopedin utvecklar sig konstant har malbeskrivningen reviderats tva ganger,
2000 och 2003. Senaste versionen har gjorts 1 samarbete med Epiphyscn, E':ircningrn for ST-likare och
yngre specialister inom ortopedin.

Som en filjd av den nya ST-utbildningen, dir verksamhetschefen ér den som 1 férsta hand skall
bedéma om m§|bcskrivn1ngcn ar uppfyud. tog SP:cia“stUtbildningsRﬁd:t fram en modell fér an
inspckeera de kliniker som har ST-utbildning. Utifrin bestimda kriterier, som omfattar bedémning av
klinikens wverksamhet, likarstaben, lokalerna, utrustningen, tjinstgringens organisation, utbild-
ningsldimatct, den teoretiska utbl]dningcn och mﬁj“ghctcr uill l:orslmlng bedéms klinikens mErj“ghct
att bedriva ST—utb“dning. Diet skall ses som en hjiilp till att hamna it med utbildnlngcn. 1995 inspck—
terades de forsta ortopediska klinikerna. Alla klinikerna har inspekterats och reinspektionerna har
pibairjats.

Tidigare var det obligatorisk med sex NLV-kurser. Kurserna ar inte lingre obligatoriska, men
bedéms vara av stort virde for utbildningen. Kurserna kérdes 1 Socialstyrelsens regi fram till januari
2003. Antalet kurser har successivt minskat s:-untldigt som antalet ST-likare har stlglt krai:t'lgt.
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Ff:'-rcnlngcn har dirfir ckonomiskt stimulerar SK-liknande kurser for att 6ka utbudet.

Fro.m. 2003 har IPULS (Institutcr fér professionell urveckling av likare 1 Sverige, stiftar av
Likarférbundet, Landstingsforbundet och Likarcsillskapet) 6vertagit ansvarct for kurserna, men har dn
sd linge intc kat utbudet.

Ortopedexamen ir en naturlig avslutning pa ST-utbildningen. Kravet dr dock att man skall ha
minst fem ir inom specialiteten innan man fir ga upp i den muntliga delen. Examen ir inte obligato-
risk och kommer inte att bli det inom Eﬂ-’crska“dl'lg framrid. 145 ortop:d:r har klarat examen d.v.s. 12%
av medlemmarna.

Ortopedin dr en stor specialitet med en stindig utveckling av nya tekniker och behandlings-
omriden. Som ctt resultat av detta har trenden gite mot en tilltagande subspecialisering, vilket &r pa
bade gott och ont, men sannolikt ndvindige. Det har varit naturlige att bilda delféreningar, dir man
kan triffas och utviixla erfarenheter mer ingiende dn det dr méjligt pa drsméten 1 “stora féreningen”.
Delféreningar som har funnits sedan tidigare eller bildats under 90-talet dr Svensk Barnortopedisk
Férening, Svensk Artroskopisk Férening, Svensk Ryggkirurgisk Férening, Svensk Ortopedisk
Traumatologisk Férening, Senska. Skulder-armbagsforeningen och Svenska Fotkirurgiska Sallskapet.
Ett krav for art bli medlem av dclfarcningarna ir att man ir medlem 1 Svensk 'Drtop:dlsk FErrcnlng.
Andra E':'-rcninga.r med stark a.nkn].-'tn'lng ull f'drcningtn ir Svensk Rcl.unakirurgisk Fi:'rrcning, Svensk
Handkirurgisk Férening och Svensk Idrottsmedicinsk Férening,

Kvinnliga Ortopeders Sillskap bildades 1990 pi initiativ frin bl. a. Margarcta Berg. D4 sillska-
pet bildades var andelen kvinnliga ortopeder knappt 5%, en av dc ligsta bland specialistféreningarna,
cnbart thoraxkirurgerna var firre. Minga kvinnliga ortopeder var enda kvinna bland likarna pa sin
hembklinik, varfér det saknades kvinnliga férebilder. Syftet med sillskapet var att hitta ctt gemensamt
forum och bilda ett ndtverk for l-r\«"lnnllga ortop:clcr. S'éiﬂskap-ct triffas fortfarande en gang per 4r. Pa
dagen dr det vetenskapliga programmet det viktigaste. Minga kvinnliga ortopeder har hallit sina férsta
dedrag pa méten och fitt uppmuntran att ga vidare med sin farsl{_n'lng. Pi kvillarna har det sociala
programmet tagit dver. Viktigt dr ocksd att det har funnits tre generationer av kvinnliga ortopeder pa
méten frin de yngsta nya ST-likare eller AT-likarc med intresse fér ortopedi till de som var foregings-
kvinnor i en tid di antalet kvinnliga ortopeder kunde riknas pa en hand. I féreningen finns nu ca 150
kvinnor, dvs. ca 12%. Samarbcte finns med kvinnliga ortopeder i frimst de andra nordiska linderna.

Vid drsmétet | Norrképing 2001 konstituerades Epiphysen, foreningen fér orropediska ST-lika-
re och yngre specialister. Epiphysen har ett eget socialt program pa tisdagskvillen och en cgen scktion
pi métcts vetenskapliga del med inbjuden foreldsarc. Epiphysens frsta ordférande blev Helena Brisby,
som ocksd var en av de drivande krafterna bakom bildandet av féreningen. Det finns drygt 300 ST-
likare i ortopedi vilket d&r 25% av medlemmarna i féreningen.

I Seniora Ortopeders Sillskap dr andelen pensioncrade ortopeder ca 130. Ménga dr fortfarande
mycket aktiva och borde kunna vara mentorer fér yngre ortopeder. Det dr viktigt att man intc tappar
kontakten med specialiteten ndr man blir pensionerad. Vid drsmétet i Gavle kommer sillskaper ate
konstitucras och kommer sannolike att bli lika aktivt som féreningen fér yngre ortopeder. Ett gemen-
samt symposium plancras 1 samband med drsmétet.

Under 90-talet har ett 6kat internationellt engagemang vuxit fram pd minga olika pla.n. Dels
har det legat i tiden, dels har Sveriges intride | EU och de snabbare kommunikationssitt bidragit ill
detta.

Nordisk Ortopedisk Férening gjordes om till en federation av alla de nordiska ortopedfére-
ningarna. Diskussioner har férts om NOF:s framtid 1 en tid med ctt 6kande utbud av kongresser och
andra méten. Vid méter 1 Uppsa_la 2002 dndrades utﬁ:»rmningcn av motet till arr fi mer karakeir av
utbildnlng med féruthbestimde teman. Métet var en succé. Fér are ﬁ'iimja samarbetet triffas st}rrcls:rna
i alla nordiska linderna en ging per ir och diskuterar gemensamma frigor och uppliggningen av kom-
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mande méten. Sryrcls:rna triffas 1 det land som skall ha kommande méte och fir di llfille ace triffa
kongressarrangérerna fér gemensamma dverliggningar om métet. | bérjan pi 90-talet var Bo Nilsson
president for NOF och Olle Svensson har de scnaste dren varit generalsckreterare,

EFORT (European Federation of MNational Associations of Orthopacdics and Traumatology)
bildades som en federation av alla ortopediska féreningar | Europa 1992 och hade sin férsta kongress i
Paris 1993. Sedan har kongress avhallits vartannat ar runt om 1 Europa 1 Miinchen, Barcelona, Rhodos,
Bryssel och Helsingfors. Kongresserna har vuxit i omfing och det finns de som hoppas att de skall bl
€N SOrts :urop:isk ﬁcadcm}r—mijtc. Kanske det ir viktiga.rc art Eun:rpa har sin cgen pr'sigcl pa miitet ach
inte hirmar andra.

Varje ar organiserar EFORT instructional course lectures pa olika platser runt om i Europa.
EFORT har givit ut en ortopedisk operationsmanual i fyra band, som bygger pi curopeisk tradition nir
det giller operativ behandling av ortopediska dkommor. Manualen uppdateras kontinuerligr.

Tva ganger om 4ret arrangeras ctt travclling fc"owship, dar varje land en ging om dret far skicka
en representant. Virdlandet sedr fr et veckolangt program med en blandning av féredrag, studicbesiik
och méten med andra kollegor. Programmet rikear sig till ST-likare i slutet av utbildningen eller yngre
specialister. Sverige var virdland ar 2000.

K. G Thorngren har varit medlem i styrelsen i EFORT och dr medlem i Scientific Committee.

1993 blev Sverige medlem i ortopedscktionen 1 UEMS (specialistlikarcorganisationen 1 EUJ.
Varje land far skicka tvi delegater som utses av Likarférbundet. En delegat skall representera det veten-
skapliga och en det fackliga omridet. Dielegater de tvi férste dren var K G Thorngren och Margareta
Rédén. De avléstes av Hanne Hedin, som sedan 1996 har varit sekreterare for sektionen och Richard
Wallensten, som 2003 valdes till president efter den dynamiske Marc Specckacrt. Scktionen arbetar
frimst med att harmoniscra utbildningen i Europa cftersom det ir fri cirkulation fér likare. Ere doku-
ment med Minimal requirements har tagits fram, som inte ir s olikt vir cgen mélbeskrivning. En
annan uppgift har varit att starta en curopeisk ortopedexamen, Fellow of the European Board of
Orthopaedics and Traumatology. Examen har avhallits tre ginger, 2001 pi Rhodos, 2002 i Stockholm
och 2003 i Amsterdam. Tvi svenskar har hittills klarat examen: Pihr Engstrom och Lucas Annisian.

Scktionen kommer att utvidgas kraftige nista &r i och med att tio nya linder slutar sig «ill EUL
Scktionen triffas tva ginger per ir. 1999 var Sverige vird f6r métet. Tack vara de positioner som vira
delegater innchar, finns det cit starke svenske inflytande pd utformningen av diverse dokument.

I mitten av 90-talet 8ppnade féreningen en cgen hemsida via en server pa Likarcsillskapet.
Hemsidan var enkel, men Fungcmdc. Likarférbundet firsékta starta en pcrtﬂl. som skulle vara far alla
likare och dven rikta sig till allmiinheten. Det f5ll mindre bra ut Styrdscn valde dirfér att ta emot ett
erbjudande frin Pharmacia om att ansluta sig «ill en internationell portal, M5eC-portalen, firalla or-
topeder och reumatologféreningar. Sjilva anslutningen var gratis. Féreningen stir enbart fér de kost-
nader som arbetet med hemsidan pa portalen innebir. Pfizer har sedan tagit ver Pharmacia, men fort-
sdtter sponsringen av portalen. Med utgingen av 2003 har alla medlemmar registrerats pa portalen.
Tanken ir atr all informarion frin féreningen i fortsittningen skall g3 via portalen, som ocksi innchil-
ler m}ﬂckc’t annan Information, lnkar ll viktig:-l sidor, m;:ijlighct for art skapa c-méten, clektroniska
delﬁsnlngar m.m. Alla nordiska ortop:dFdrcningar. en del curopclska ortop:dﬁ:'rrcninga.r, EFORT,
SICOT och minga reumatologféreningar har anslutit sig till portalen.

1994 hade féreningen 988 medlemmar. | skrivande stund har antalet medlemmar stigie «ill
1298, Allt styrelscarbete har skétes pa idecll bas pa fritiden. De administrativa uppgifterna bérjar fi en
omfartning, som gor detta omﬁjligt om man samtidigt skall skiita etr heltidsarbete som artopcd.
Styrelsen har dirfor beslutat att uppriitta ctt kansli, som skall ta sig an de l6pande uppgifierna och sam-
tidig 6ka servicen till medlemmarna. Styrelsemedlemmarna kan d3 istillet egna sig 4t mer &vergripan-

de ﬁ'ﬁgor och lﬁngtidsplancrlng.
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Under mina drygt tio r i styrclsen har jag haft férmancen att arbeta med fyra olika ordféranden,
Bjérn M Persson, K G Thorngren, Richard Wallensten och Thomas Dolk. De har haft olika sitt att
bedriva styrclscarbetet pa, men alla har varit otroligt stimulcrande att arbeta med. Det har ocksa varit
mycket roligt och givandc att arbeta med de &vriga styrclsemedlemmarna: Margarcta Rédén, Olle
Nilsson, Olle Lansinger, Tore Dalén, Otte Brosjs, Ake Karlbom, Johan Kirrholm, Mats Bauer, Hans
Wingstrand, Helena Brisby, Stefan Gantelius och den stindigt adjungerade redaktéren Anders Wyk-
man. Alla trevliga stunder och roliga upplevelser 1 samband med styrclscarbetet har gjort médan vird.
Jag ser med tillforsike pa féreningens framtid de nista tio dren.

Hanne Hedin ér facklig sekreterare i SOF
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