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Verksamhetsberattelse ar 2025

for Karolinska Universitetssjukhusets lakarforening.

Overgripande om styrelsen

Styrelsen valdes pa arsmotet 10:e december och konstituerades pa mote den 18:e december
2024. Styrelsen har haft ytterligare 12 sammankomster under aret (varav ett internat under
tva dagar). Arbetsutskottet (AU) har hanterat [6pande fragor mellan styrelsens moten.

Styrelsens sammansattning
Ordférande

Vice ordférande

Vice ordférande

Vice ordférande

Huvudskyddsombud

Tema ARM

Tema inflammation o dldrande

Tema barn

Yvonne Dellmark

Mikael Finder fran 241218
Linn Smith fran 250123
Niki Shams fran 250123
Christer Almgren Lidman (Huddinge)
Mikael Nilsson (Solna)
Amir Samadi (Solna)
Helena Genberg

Jacob Wilton

Wilse Novaes

Marianne Kévames
Mikael Finder

Kristina (Kim) Johnson

Alexandra Haara Lofgren
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Tema hjarta/karl o neuro

Tema cancer

Amir Samadi
Magnus Nygren
Una Kallgvist

Tomas Thiel

Tema kvinnohalsa o halsoprofessioner Kristina Pettersson

Funktion PMI Niklas Grevfors

Funktion MDK

Sylf representant

Mitua Mehra
Charlotte Gran
Linn Smith

Niki Shams (adj.)

Soran Rabin Bozorg (adj.)

Styrelsens representanter i central samverkan

Sjusam

Skyddskommittée

Vardstaben

Ekonomi/HR/Kommunikation

FoUU samverkan

Yvonne Dellmark, Mikael Finder

Christer Almgren Lidman
Mikael Nilsson

Amir Samadi

Amir Samadi, Charlotte Gran

Amir Samadi, Jakob Wilton

Charlotte Gran, Amir Samadi

251208
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Styrelsens interna arbetsgrupper

Vi har arbetat i mindre arbetsgrupper som varit mer eller mindre aktiva under aret, efter
behov.

Forhandlingsdelegation, arbetsgrupp for arbetstid, en grupp for arbetsmiljo ledd av
huvudskyddsombuden samt en grupp som tar fram forslag till medlemsvard, med flera

Styrelsens externa representation

Sektion Karolinska har representerats i Stockholms lakarforening av Yvonne Dellmark och
Mikael Nilsson

| Karolinskas Universitetssjukhusets namnd har Yvonne Dellmark i enlighet med
kommunallagens regler varit ordinarie personalrepresentant med narvaro och yttranderatt.
Ersattare har Pasi Nyberg varit, utsedd av Sacoradet, Karolinska.

Karolinskas lakarforening har via Stockholms lakarforening varit representerade i Centrala
Sacoradet inom Region Stockholm dar Yvonne Dellmark ar ordférande. Amir Samadi, Helena
Genberg, Mitua Mehra och Christer AlImgren Lidman var ledamoter 2025 i Centrala
Sacoradet.

Valberedningen

Valberedningen 2025: Emma Aronsson (sammankallande), Lucia Collazos De Las Casa, Maria
Farm och Johannes Jacks.

Personal och ekonomi

Karolinskas ekonomi hanteras av ekonomiansvarig hos Stockholms lakarférening, vi har
ingen egen ekonomi utdver den resterande delen av tidigare skadestandsmedel. De medlen
forvaltas av Stockholms lakarférening.

Vid behov bitrads vi av ombudsman fran Stockholms lakarférening, som dven tar enstaka
persondrenden dar detta ar lampligt.
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Ordforande

Karolinskas lakarférening medverkade som sektion vid Stockholms lakarférenings
fullmaktige. Yvonne Dellmark och Mikael Nilsson valdes till representanter i Stockholms
lakarforenings styrelse. Amir Samadi avgick fran valberedningen och ersattes av Maria Farm.

Yvonne och Mikael har under aret varit aktiva ledamoter i Stockholms ldkarforenings
verksamhet, se kommande verksamhetsberattelse fran planerat arsmote mars 2026.

Vi har deltagit i Lakarférbundets representantskap for Lokalforeningarna, i
ordférandekonferens hosten 2025 samt i de aktiviteter i Ovrigt som Stockholms
lakarforening/Lakarforbundet arrangerat.

Persondrenden

VI har under aret bitratt i de rehab och personarenden som inkommit. Da
arbetsmiljofaktorer bedéms vara stor del av problematik samarbetar vi tatt med
huvudskyddsombud alternativt lokala ombud. Dar arbetsmiljon inte ar huvudproblemet
handlaggs arenden av ordféranden, ofta i samarbete med lokalt ombud alternativt
temaombud. | utvalda fall tar vi dven hjalp av Stockholms ombudsman.

Se vidare dven under verksamhetsberattelse fran HSO.

Arbete for 6ppenhet

Det kom en kraftig reaktion fran saval sjukhusets namnd som fran politiker mot den tidigare
tystnadskulturen. Under féregaende ar startade arbetet upp och har sedan forts vidare av
var nya sjukhusdirektor. Arbetet har bedrivits i tva storre arbetsstrémmar, den ena under
HRchef som innehaller arbete for att definiera medarbetarskap/ledarskap samt forbattrad
samverkan. Dar har Mikael Nilsson, Mikael Finder och Amir Samadi deltagit. Den andra
arbetsstrommen under sjukhusets chefsjurist har hanterat den tidigare sk “vagvisaren” samt
arbetat med hur medarbetare och chefer uppfattar sjukhusets styrande dokument. Hur ska
nodvandiga styrande dokument gdras mer latt tillgdngliga for respektive befattning som
behover dem. | den har Yvonne Dellmark deltagit.

| den referensgrupp som samordnar resultatet fran arbetsstrommarna deltar Yvonne
Dellmark och Mikael Nilsson
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Chefstillsattningar

Aven i &r har féreningens representanter deltagit i ett storre antal intervjuer och MBL
forhandlingar i samband med chefstillsattningar pa olika nivaer.

Arbetstid

Undantagen fran arbetstidsregleringen som férhandlades foregaende ar har kvarstatt. VI
kommer nu ater att ga igenom dem for att se vilka atgarder som vidtagits samt vilka
undantag som behover vara kvar. Karolinska Universitetssjukhusets hogspecialiserade
verksamheter ar i behov av ett antal undantag fran nattvila alternativt langd pa jourpass >20
timmar for att fa battre scheman. Det star helt klart att ett schema lagt efter den nya
tilldmpningen av regelverket ger fler kortare jourpass, med mindre mdjlighet till verklig
aterhamtning mellan passen. Det har gjort att langre lugnare pass pa natt forkortats, medan
tidigare forkortade dagpass beroende pa arbetsbelastning forlangts for att mojliggora
nattens forkortning om inga undantag godkanns. Det ger fler 6verlamningar, mindre
mojlighet for operator att se patient fore och efter operation och samre forutsattningar for
undervisning da farre kan vara narvarande dagtid da fler personer maste tacka natterna
samt vila efter jour. Med anledning av detta har vi hittills inte gatt emot nar nagon
verksamhet dnskat nyttja de begransade mojligheter till undantag som finns, dar lokala
ombud involverats i processen och instammer i arbetsgivarens énskemal. Sjukhuset har ater
sokt en enda dispens (jour upp till 24 timmar) for transportverksamhet for ECMO, det
aterstar att se om den beviljas dvenii ar.

Lénedversyn

Under 2025 tecknades ett tva arigt avtal mellan SKR och Lakarférbundet efter medling i juni.
Medlingen férsenade tecknandet av HOK. De tidigare oenigheter kring kompenserande vila
och veckovila I6stes inte under denna férhandling, tidigare oenighet kvarstar. Det som ar
nytt i HOK &r bland annat ett nytt sitt att hantera nyférhandlade |6ner som pé&verkar oss
negativt. Avtalet ger 3.4%i ar och 3.0 % 2026.

Efter att det centrala avtalet tecknats vidtog forhandling mellan Stockholms lakarférening
och Region Stockholm, det var inte klart innan september, vilket gjorde att vi kom igang sent
med de lokala férhandlingarna pa sjukhusniva.

Tack vare arbetsinsatser fran alla vara lokalombud har vi genomfort en konstruktiv dialog
lokalt, aven om utfalletinte nar den niva som ar 6nskvard utgaende fran omvérldens
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prisokningar. Vi inledde dialog med arbetsgivaren redan under varen, men de lokala
forhandlingarna kunde efter de forhandlingar som beskrivits pabdrjas forst under hésten. Ny
|6n betalas ut med decemberlén.

Da arbetsgivaren dven i ari ar kraftigt begransade maojligheten att diskutera dven kraftiga
snedsitsar lokalt genom det inrdttade l6neradet, som maste tillfrdgas innan temachef kan
fatta beslut om ny 16n, s har mojligheten att ga mot en bra och rattvis Ionestruktur tydligt
begrdnsats. Det har vid ett par arbetsplatser uppstatt situationer dar lakarforeningen anser
att arbetsgivaren bryter mot tecknade avtal, vi ar darfoér oeniga med arbetsgivaren om arets
[6nedversyn. Da det ar ett fatal personer som hanterats felaktigt godkdanns att alla far ut
arets loner efter 6versyn trots att vi inte annu rett ut aterstaende oenigheter.

Avtal

VI har begransats av 2023 ars budgetbeslut att centralisera allt avtalstecknande nar det
galler arbetsratt till regionens egen HR avdelning. Vi har nyligen gemensamt upptagit
diskussioner kring en del av de maltidsuppehall som borde galla for rader dar det ar omojligt
att med bevarad patientsakerhet lamna avdelning/sokare. Det ar extra provocerande da det
i ar infors aterhamtning under arbetstid for viss personal samtidigt som ldkare inte ens kan
ta ut sin rast och endast i undantagsfall far ersattning for utebliven rast.

Dimensionering och schemalaggning

Sjukhuset har under infort schemalaggningssystem “Tessa” for lakargruppen. Enligt berdrda
fungerar systemet battre om man inte anvander Al delen, men oavsett vilket satt sa kravs
handpaldaggning for att fa ett funktionellt schema. Det ar tyvarr inte sammankopplat med
Heroma, vilket gora att det dven fortsatt ar svarigheter att félja retroaktivt vad som hant i ett
schema nar man behover se att avtal gallande ersattning foljs. Det foreligger svarigheter att
se vilken ersattning som betalats ut och for vad, sarskilt vid andring av pass fran som dndras
under sa kallad ordinarie arbetstid. Problemen kan maojligen minska da man gatt dver till att
hantera schema och I6neutbetalning i samma system, men det &r langt dit idag.

Hur lakares arbetstid fordelas styrs alltmer via de dimensioneringsprojekt som pagar. Det ar
ett amne som vi behover fortsatta att arbeta med dven nasta ar, inte minst for att folja vad
allt storre andel arbete pa kvallar och natter gor med kvalitén i specialistutbildning for
lakare.

Facklig utbildning

Under hosten ordnade vi detta ar en egen introduktionskurs i fackligt arbete pa Karolinska
Efter viss lokalforveckling pa grund av att bokningsbar lokal ej var tillganglig kunde vi
genomfora en heldag med férbundets introduktion till facklig utbildning kompletterad med
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lokal kunskap och introduktion till arbetsmiljoarbete. Dagen uppskattades av alla
deltagande, mycket tack vare vara deltagande styrelseledamoters formaga att hitta |6sningar
pa de problem som uppstod.

Deltagande i regionovergripande samverkan

Ordforande har tack vare sitt engagemang dven i Centrala Sacoradet i Region Stockholm haft
mojlighet att bevaka lokala fragor daven i central samverkan pa regionniva. Det har varit till
stor nytta for att fa vetskap om pagaende byggprojekt som planerats for Karolinska
Universitetssjukhuset utan att vara huvudskyddsombud engagerats. Vi fortsatter centralt att
verka for en battrad tidig involvering av skyddsombud vid alla om och nybyggnationer. Vi
onskar forstas dven en forbattrad tidig insyn i samband med upphandlingar och annat dar
genomférande overfors till en forvaltning som ska arbeta fram 16sning for flera forvaltningar.
Det ar ett problem for Karolinskas LF som delas av 6vriga sektioner inom Stockholms
lakarforening.

Lokalt fackligt fortroendevalda fér ME inom tema/funktion

Under aret har samtliga fortroendevalda som ar skyddsombud fatt sina organisatoriska
skyddsomraden tilldelade i en forsta omgang. Tanken &r att nu samtliga skyddsombud ska ha
tillgdng till stodet - det digitala stodet som nu ar tankt att anvandas for riskbedémningar
mm. Totalt hade Karolinskas lakarférening 159 lokalt fortroendevalda (styrelsen och
tema/funktionsombud medriaknade)

Aktiva atgarder

Tillsammans med HSO deltagit i arbetet med aktiva atgarder (enligt diskrimineringslagen)
som bedrivs av Halsocentrum. Arbetet ar partsgemensamt, LF star for flertalet framforda
onskemal om forbattrat forebyggande arbete, inkluderande férdjupad lI6nekartldaggning.

Tema Inflammation och Aldrande 2025
Reuma

Vi ar 3 nya ombud sedan i Maj 2025. Innan dess hade vi inte haft ndgra ombud pa
reumatologkliniken pa flera ar. Tiden fran maj tills nu, har mest gatt ut pa att satta sigin i
vad vi ska gora, hur vi ska planera fér framtiden och vilka fragor vi ska fokusera pa.Da vi inte
haft ndgra ombud innan som kunde |lamna over, har vi fatt forsdka lara oss under tiden och
tagit hjalp av mer erfarna ombud fran andra kliniker. Det var alltsa den forsta
I6neférhandlingen vi var narvarande pa nu i host, det var spannande och larorikt och vi fick
bra hjadlp av Wilse Novaes under forhandlingarna. Nu ska vi forsoka fa tid tillsammans for att
satta oss och gora upp en planering for nasta ar, vilka fragor vi ska prioritera och hur vi ska
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jobba med dessa fragor. Vi har fatt mycket uppmuntran och positiva reaktioner fran
medarbetare pa kliniken dver att vi numera har ombud pa kliniken och intresset ar stort for
hur vi kan jobba vidare for vara medlemmar.

Lise Hallén, Elisabeth Ljunggren, Andra McNicholas.

Hud
Opinion Inga synpunkter.

Arbetsmiljé Det foreligger brister i bade den fysiska (adminplatser) och arbetsmiljon.
Forbattringspotential finns kring handledarmdéten och strukturen kring detta.

Forhandling och I16n Ingangslonerna for vikarierande UL och nyanstéllda ST-lakare
ligger under en rimlig niva. Trots att medellénen for ST-lakare 2024 uppgar till cirka 53 000
kr, har flera ST-lakare erbjudits och accepterat 50 000 kr. Detta innebar en negativ
I6neglidning och riskerar att langsiktigt urholka I6nenivaerna for lakarkollektivet. Det leder
aven till ojamlikhet vid I6nerevisioner, da vissa individer far oproportionerligt stora hdjningar
for att kompensera for en for lag ingangslon.

Darutdver tar processen fran specialist till BOL och senare OL oskiligt 1ang tid, vilket negativt
paverkar den framtida loneutvecklingen.

Utbildning

Det finns mycket god tillgang till kliniknara utbildningsmoment, inklusive avsatt ST-tid och
regelbundna utbildningstillfallen.

Mojligheten att delta i dnskade SK-kurser ar begransad och bor prioriteras hogre av
arbetsgivaren.

Ledarskap Inga kommentarer.

William Jebril, Tove Kaldensjo

ME Aldrande

ME Aldrande har start tva nya projekt i ar: Sedan 1 september 6ppnade vi
Hogriskmottagning i Huddinge i samarbete med 6vre buk och urologen. Den bedriver pa
Anestesimottagning. En ldkare har fatt ett sarskilt uppdrag att starta upp mottagningen.
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Mottagningen i Huddinge ska ha ett ungefarligt koncept som Hog Kognitiva mottagningar i
Solna. Riskbedémning gdllande arbetslokalen gjordes.

Huddinge och Solna testar nya digitala verktyg for att effektivisera varden. Ska utvarderas.

Vi har fatt i uppdrag av sjukhusledningen att skapa en konsultverksamhet pa NKS som ska
tillfora geriatriskkompetens. Behovet pa NKS inventerades. Rollen ska utvecklas fortlépande
efter behovet och i samarbete med Hogriskmottagning Solna.

Flera riskbedomningar och uppfdljningar har gjorts under aret.

P& ME Adrande har sommaren har varit produktiv; manga patienter, manga
Overbelaggningar men periodvis tajt bemanning pa grund av sjukdom. Storsta skillnaden fran
foregaende somrar var att vi inte hade nagon vantelista, utan vi kunde hantera inflode
direkt. Pa sjukhuset generellt fanns flera svara komplexa geriatriska patienter som har
vardats langre. Under hosten kommer vi att fundera hur vi kan forbéattra in- och utflode for
skora dldre patienter. Avseende lakarbemanningen hade vi bra under sommaren. Alla vi fran
lakargrupp kunde ta semester i stort sett som vi har 6nskat oss.

Lénerevisionen har skett i oktober och november pa Tema | 0 A. Lénedversyn inom Temat
upplevdes olika pa vara enheter.

P& tema ME Aldrande har vi fatt information att 14 000 kronor omférdelats fran vart ME till
évriga ME inom Temat. Vi fran LF anser att detta var felaktig och strider mot andan i HOK
och LOK 2025 samt forhandlingsprotokoll mellan KS och LF Karolinska. Vi blev oeniga.

Fran och med 1 september har den nya omorganisationen inom omvardnad tratt i kraft.

P& ME Aldrande har vara 3 avd. fran 5 konverterades under senaste aren till akut geriatriska
avdelning (GAVA). Arbetsborda hos oss har 6kat i form av 6kat in- och utflode av patienter,
handledning av studenter etc. och i takt med detta upplever flera medarbetare att dem inte
hinner utfora administrativa arbetsuppgifter pa ordinarietid. Vi har darfoér presenterade vid
APT och Samverkan ett forslag — dnskemal om att 1 gang per manad, ldkare inom SLV ska
frankopplas allt varduppdrag och schemalaggas administrativtid. Lakarforeningen valkomnar
dven andra forslag fran arbetsgivaren. Pa sjukhuset generellt har man |6st detta pa olika satt,
vissa klinikerhar inplanerad administrativtid, vissa inte. Arbetet pagar och arbetsgivaren
dterkommer med forslag pa 16sningar. Onskemalet ar att det blir infor nista schemaperiod.

Vi har dven fatt information vid samverkan i oktober att Tema Aldrande kommer att delta i
en robot assisterat projekt, datadverforing fran TakeCare till SveDem (Demensregister). Vi
ar forsta i Sverige som kommer att testa detta. Vi invantar mera detaljer.

Saledes kan vi sdga att under 2025 har vi gatt igenom olika planering/férandringar pa Tema
Aldrande, som har kravt en del fackligt arbete. Detta kommer att fortsitta i det kommande
ar.

Wilse Novaes
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Gastroenterologi

Pa ME gastroenterologi finns idag inga fackliga ombud. Som varande TEMA ombud for | och
A, féorhandlade jag (Marianne Sundberg Kévamees) vid |6nerevisionen idr. Pengar fran ME
Aldrande flyttades till ME gastroenterologi. Tid har bokats for ett informationsméte géllande
fackligt arbete, pa gastroenterologen, i slutet av januari 2026, med mal att fa en facklig
representant pa ME gastroenterologi.

Marianne Sundberg Kdvamees,

ME Lungmedicin och allergologi

Opinion Inget att rapportera.

Arbetsmiljo Pa ME lungmedicin har lakarna lange haft svart att hinna med sitt
arbete under sin arbetstid. Dessutom har man pa ME:t haft de langsta mottagningskoéerna pa
Karolinska 2025. Mottagningskderna har bidragit till att arbetsgivaren 6kat arbetsbordan for
lakarna ytterligare. Man har darfér under vintern och varen 2025 haft ett projekt for att
identifiera och hitta I6sningar for situationen. Olika yrkeskategorier, inkluderat ldkare, har
deltagit i workshops. Forbattring har skett, men detta arbete behovs aven fortsattningsvis.
Tva ldkare sade upp sigi juni, till stérsta delen beroende pa arbetsmiljon. Sommarschemat
klarades pga att nagra lakare accepterade att skjuta pa sin semester till hosten, da tva
nyanstallda ldkare kom i tjanst.

Lungmedicin har en avdelning med 18 platser. | bérjan av aret konstaterades att
patientunderlaget inte rackte till 18 platser. Lungmedicin behdver 13 platser.
Lakarbemanningen ar da acceptabel, vilket inte var fallet nar lungmedicin hade 18 platser. 5
platser "hyrs” nu ut till andra ME

Férhandling/Lon Arets I6nerevision gick bra med férdelningen av utrymmet.
Pengar omfordelades inom temat. Pengar flyttades fran ME Aldrande till 6vriga ME i temat.
Pa lungmedicin fordelades pengarna mellan dverlakarna. Vid dnskemal om diskussion av
kollegas 16n hos I6neradet, avslog HR detta vid sittande bord.

Arbetsgivarsidan informerades om att ME:t, liksom hela temat har daliga |6ner i jamforelse
med resten av sjukhuset. Vid revisionen samt vid ett flertal ganger tidigare, har
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arbetsgivaren ocksa informerats om vikten av att ingangslénerna atminstone behéver ligga
kring Karolinska medellon. Detta sker inte.

Utbildning Som ST overgripande ST-studierektor i internmedicin pa
Karolinska, sammankallar jag studierektorer inom internmedicinska specialiteter till moten
dar ST-lakarna utbildning, utvardering diskuteras. Progresstest via Svensk internmedicinsk
forening ordnas och tillsammans med studierektorerna pa ovriga Stockholmssjukhus ordnas
halvdagsutbildningar en gang per manad.

Ledarskap Under varen valdes ett nytt fackligt lokalombud pa Huddinge ME
lungmedicin, Sara Barsh Cornacchini.

Som Tema ombud arbetar vi (Wilse Noves och Marianne Sundberg Kévamees) for att oka
dialogen med lokalombuden inom temat och verka for deras fackliga utbildning.

Pa tema samverka har man fort en diskussion gallande forandring av strukturen pa
samverkansmotena.

Marianne Sundberg Kbvamees

Njurmedicin och endokrinologi har annu ej rapporterat in.

Temaombud, | och A
ME Aldrande -Wilse Novaes

ME Lungmedicin- Marianne Sundberg Kévamees

Tema kvinnohalsa

Lokala ombud och temaombud har deltagit i och tagit initiativ till riskbedomningarinom
flera av temats verksamheter, oftast tvarfackligt. Temaombud har deltagit i regionalt mote
med arbetsgivare och arbetstagarorganisationer inom férlossningsvard. Lokala initiativ har
dven gjorts for att vara delaktiga i dimensionering, men an sa lange har vi inte fatt mojlighet
att samverka resurssattning, utan bara i vissa fall fatt ta del av fastslaget underlag. Vi har
aven deltagit i forhandling av forordnande och tf tillsattning av chefer, dar vi har stottat
tillsattning av ledare som ar lakare inom relevant specialitet. | |l6neférhandling verkar vi for
att lonekriterier efterfoljs och den gemensamma potten forvaltas till medlemmarnas
fromma. Pa var begaran har vi hallit ett ME-Overgripande ldkarspecifikt mote mellan ombud
och lakarchefer for att diskutera fragor som fortbildning, ersattning for sarskilda uppdrag
med mera. Vi har varit behjalpliga i enstaka drenden med enskilda medlemmars
arbetssituation.
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Temaombud och de lokala ombud som ar nya for aret har deltagit i en intern utbildningsdag.
Vi har deltagit med informationsutbyte vid lakar-APT, samt hallit ME-gemensamt mote for
information om aktuella fackliga fragor som medlemmarna uttryckt intresse for.

Kristina Pettersson

Tema Hjarta/Kéarl och Neuro (HKN)

Vi har bistatt vid I6neférhandlingar och vid lokala varvet

Fyra moten med neurologens klinikrepresentanter Flera méten m kardiologens
klinikrepresentanter

Representerat i temasamverkan och dar drivit fragor som att medlemmarinte ”
konverteras” till hogre tjanster, forbattrade APT, tidigare facklig medverkan i processer och
riskbedomningar. Har bistatt en lakare pa kardiologen i personarende.

Medverkat pa samverkan pa kardiologens samverkansmdten som ersattare for ordinarie
klinkrepr da de inte kunnat narvara.

Lokalombuden pa ME neurologi och neurokirurgi har tillsammans med HSO deltagit i
riskbedomningar infor flytt av admin platser fran Hotellet till NKS.

Utover detta deltagit i styrelsemoten o tagit fram fakta kring bl a lokala varv och KOSA
enkater.

Magnus Nygren, Amir Samadi.

Funktion Perioperativ medicin och Intensivvard (PMI)

Vi har patalat att arbetet och rutinerna kring hantering av pagaende dadligt vald befinner sig
pa olika utvecklingsnivaer inom organisationen och generellt upplevs som otydliga och
bristfalligt forankrade.

LF har tillsammans med arbetsgivaren klargjort rutiner for vad som galler vid kvarstannande
efter planerad arbetstid, 6vertid och efter jourpassets slut och hur dessa ska registreras.
Denna rutin har kommunicerats till medarbetarna.

Sedan borjan av 2025 har vi arbetat for att sdkerstalla att lakarkaren erhaller sin avtalsenliga
ratt till ersattning for forskjuten arbetstid enligt Allmdnna Bestammelser (AB) § 23. Trots
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upprepade pastdtningar har processen hos arbetsgivaren och HR dragit ut pa tiden och dnnu
inte avslutats efter mer dn tio manader. Arbetet med fragan fortgar.

Lakarforeningen har deltagit i arbetet med att ta fram en uppdaterad version av
I6nekriterierna, vilka nu ar aktuella och kommer att tillampas infor revisionen 2026. Vi har
samtidigt lyft problematiken att kriterierna inte alltid speglar det faktiska loneutfallet. Vidare
har vi uppmarksammat att nyanstallningar som sker mellan revisionsperioder kan missgynna
individen, da bade ingangslonen riskerar att sattas for lagt och personen inte omfattas av
den narmast féljande revisionen. En 6versyn av detta ar planerad.

Huddinge

Lakarforeningen anser att en fjarde jourlinje behovs kviélls- och nattetid pa PMH for att
starka patientsakerheten och arbetsmiljon. Under 2025 har vi haft detta som en
hogprioriterad fraga i méten med AG.

Det projekteras en nybyggnation av dagkirurgisk avdelning i Huddinge. LF medverkari
planeringsmoten och bevakar planeringen av den fysisk arbetsmiljon for lakare och
vardpersonal.

Vid implementeringen av det sk EUdirektivet hade AG missat att infora kompensatorisk vila
for lakare under beredskap. Tillsammans med AG har vi infort en rutin for detta.

Solna

Under aret har det skett rotation bland klinikombuden. Vi vill rikta ett varmt tack till Jesper
Eriksson, Atosa Nejatian, Carin Svanstrém, Erika von Schewelov Wallén och Emelie Dickman
Kahm for deras vardefulla insatser under sina ar som ombud.

For att starka de lokala ombudens forutsattningar har vi fort en konstruktiv dialog med
forstalinjecheferna, som uttryckt forstaelse for vikten av lakarforeningens engagemang. Som
ett resultat har cheferna godkant en mer strukturerad tilldelning av administrativ tid under
samverkansdagar samt erkdnt att fackligt arbete ar meriterande vid ansokningar till hdgre
tjanster.

Tillsammans med en tydligare struktur, dar klinikombuden nu har ett fast mandat pa tva ar,
hoppas vi att detta ska underldtta och starka ombudens uppdrag.

Vi halsar Niclas Lundstrom, Julia Bell, Emma Hammarstrom och Pauline Brattstrom varmt
valkomna till den fackliga gruppen. Ny valberedning bestar av Jesper Eriksson och Emelie
Dickman Kahm.
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Gladjande nog har arbetsgivaren under aret fortsatt att tillsdtta flera hogre tjanster.
Lakarforeningen har i ndra samarbete med verksamhetscheferna arbetat strategiskt kring
nyldnesattning, med malsattningen att successivt starka lonebilden.

Vi har dven bedrivit ett intensivt arbetsmiljdarbete tillsammans med arbetsgivaren, sarskilt
efter den bristfalliga informationshanteringen i samband med férandringar i
nattorganisationen. Som en del i detta arbete har den fackliga gruppen tagit initiativ till en
arbetsmiljoenkat, vars resultat utgor grund for det fortsatta forbattringsarbetet

Thorax

Vi har fortsatt arbeta for att vissa nyckelroller inom PMIs verksamhet bor ha maltidsuppehall
och ej lunchrast. En maojlig ljusning i arendet ar att i vi ar 6verens om att driftansvarig pa
Thoraxoperation ej bor [6sas ut for lunchrast. Arbetsgivaren har dock uppgett att regionens
nuvarande regelverk forhindrar att ett sddant avtal tecknas.

Niklas Grevfors och Mitua Mehra

Funktionsombud PMI

Funktion MDK (medicinskt diagnostiskt centrum)
Opinion/arbetsmiljo

Lab:

Fokus detta ar har legat pa flertal kommande ombyggnationer och arbetsplatsforflyttningar
och riskbedémningar i samband med dessa. Beslutet om kommande hus L9 for stralbunkrar
bemottes med inlaga till regionfullmaktige samt i dialog med Christophe Pedroletti och
Mathias Axelsson. Efter beslut om att ga vidare med byggnation har LF deltagit i lokala och
overgripande riskbedomningar. Utéver detta pagar riskbeddmningar infér omorganisation
av ME Klinisk Mikrobiologi samt flytt/samlokalisering till Bioclinicum i Solna for ME Klinisk
Patologi och Cancerdiagnostik och ME Klinisk Genetik och Genomik samt infor Nationell
hogspecialiserad vard for hogsmittsamma sjukdomar.

Radiologi:
For ovanlighetens skull har det under aret inte skett nagra storre omorganisationer,
omlokalisationer eller verksamhetsforandringar inom de radiologiska enheterna.

Forhandling/Lon

Lonerevision har genomforts och flertalet av verksamheterna har hamnat 6ver market efter
nollningar. Under revisionsarbetet har noterades att ny l6nesattning under aret inte tagit
hansyn till forvantade utfall, ffa pa ME Klinisk patologi och cancerdiagnostik, vilket patalats
och kommer bevakas under kommande ar.
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Liksom for labverksamheterna har radiologin haft svart att erbjuda nylonesattning enligt det
senaste arets utfall, vilket har lett till en deflation for ingangslonerna. Detta har vallat
problem vid nyrekrytering och befordran till hdgre tjanst, och vi funktionsombud har
tillsammans med ordférande Yvonne Dellmark inlett en dialog med funktionsledningen kring
detta.

Utbildning

Lokalombud fran Lab och Radiologi har under hésten medverkat vid Lakarféreningens
introduktionsdag for ombud, som hélls i november pa Radiumhemmet. Dagen var
uppskattad och inneholl vardefull information bland annat om rollen som ombud och
kommande I6nerevsion.

Ledarskap

Lab:

Vi har vdlkomnat tre nya lokalombud fér ME Klinisk Genetik och Genomik, Angelica Delgado
Vega, Johanna Winberg & Ingegerd Ofverholm och ar ser fram emot att fa arbeta med dem
fackliga.

LF har deltagit i rekrytering av ny verksamhetschef for ME Klinisk Genetik och Genomik samt
ett antal enhetschefer. LF ser positivt pa att det inom ME Klinisk Mikrobiologi pagar
rekrytering av en Sektionschef for medicinsk specialitet och AG har hérsammat LFs patalan
att rollen skall besattas av en ldkare.

Radiologi:

De radiologiska verksamheterna har vdalkomnat vdlkomnat fyra nya lokalombud: Marcus
Stenberg Ribeiro (ME Neuroradiologi), Eva Blix (ME Radiologi Huddinge), Justyna Bohlin och
Johan Tengberg (ST-lakare Radiologi). Vi ar mycket glada och tacksamma for att de vill vara

med och arbeta fackligt!

Vi har ocksa deltagit i rekrytering av en ny verksamhetschef till ME Radiologi, Peter Lindholm
som tilltradde under oktober manad. LF ser mycket positivt pa att den nya chefen ar lakare!
Dessvarre har funktionsledningens restriktiva policy vid nylonesattning (se ovan) gjort att det
fortfarande saknas Sektionschef for Mammografienheten da den tankta kandidaten (ldkare)
tyvarr tackat nej p g a oenighet kring 16n.

Charlotte Gran, Linn Smith

Tema cancer

Inom Tema Cancer har Karolinskas ldkarforening under det innevarande aret representerats
av Una Kjallquist (UK) och Tomas Thiel (TT). UK har huvudsakligen bevakat fragor som beroért
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Solna-siten med sarskilt fokus pa onkologi, medan TT bevakat fragor som rért Huddinge-
siten och ME Backencancers sektioner i Solna.

Opinion

Under aret har nagra lokalombud slutat sina uppdrag men aktivt arbete har gjorts for att
rekytering via APT och flera nya lokalombud finns nu pa ME Stralbehandling, ME HHLH och
ME Ovre buk.

Under juni holls ett informations och utbildningsméte for ffa nya lokalombud dar det fackliga
uppdraget och arbetsmiljoaspekter diskuterades.

Vi har ocksa forsokt underlatta och forbattra kommunikationen med ombud inom temat
med hjdlp av interna chattar och informationsutskick efter styrelsemétena.

Arbete pagar inom styrelsens ombudsvardsgrupp for att skapa bra introduktion fér nya
ombud och vi har deltagit i detta arbete.

Arbetsmiljo

Under aret har onkologernas arbetsmiljo riskbeddmts da den under manga ar varit pressad,
inte minst pa jourtid pa grund av stor mangd utplacerade patienter vilket i sin tur ar en foljd
av vardplatsbrist. Detta har varit en viktig process och lett till vissa forbattringar av
samarbetet mellan ME och OO organisationen. Detta kommer féljas upp under kommande
ar och ytterligare vardplatser ar en central del av I6sningen.

Den onkoologiska organisationen ar en utmaning da onkologin ar uppdelad mellan manga
Men trots manga gemensamma omraden och behov av betydligt narmare samarbete.
Arbetsgivaren har nu initierat en process som syftar till att underséka hur detta kan
forbattras eller organisatoriskt forandras. | dessa arbetsgrupperna ingar facklig
representation med flera lokala ombud.

Under aret har ocksa moten med info om fackligt arbete och APT med fokus pa krankande
sarbehandling och arbetsmiljo hallits med nagra av sektionerna i ME backencancer. Under
det kommande aret ar det tankt att vi ska halla liknande moten ocksa pa andra sektioner och
ME:n inom Tema cancer, och nu narmast Hematologen och CAST.

Forhandling/Lon

Under oktober manad genomfordes Ionerevision inom samtliga ME vid Tema Cancer.
Forhandlingarna genomfordes utan nagra storre kontroverser. LF understrok infor
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forhandlingarna att férmoten mellan AG och lokala ombud bor genomféras och detta har till
stor del gjorts.

Under forra arets processavstamning lyfte LF fragan om omférdelning av nollpotten inom
temat, dvs att pengar omférdelas inom hela temat istéllet for att vara kvar pa sektions eller
ME niva. Detta eftersom olika sektioners personalomsattning kan skilja sig at vasentligt fran
ar till ar, ex-vis sektioner med stor andel ST lakare. Under aret har 6evernskommelse gjorts
med arbetsgivaren och detta provades férsta gangen under arets revision.

Varje sektion inventerades efter nollningar som betraktades sakra (paborjat ny tjanst).
Nollpotten fran dessa omfordelades sedan till varje ME i proportion till antalet anstéllda
lakare. Detta genererade i ar 40000 kr for omférdelning.

Organisation

Under det foregaende och det nuvarande aret infordes en ny samverkansstruktur inom ME
ovre buk och ME Backencancer pa Huddinge siten. | stillet for att helt baseras pa ME eller
Omvardnadsorganisationen, utgick man fran geografisk samhorighet. Detta har medfort ett
Okat engagemang bade fran fackliga foretradare och arbetsgivarerepresentanter. Av denna
anledning bifdll vi arbetsgivarens forslag att tills vidare samverka i denna struktur, men med
den invandningen att vi liksom tidigare skulle féredra samverkan utifran kliniktillhérighet i en
enbent organisation.

Ledarskap

Under aret har flera nya chefer tillsats pa Tema cancer, bl.a. pd ME BES och ME
Backencancer. Det som foregick den senare tillsattningen ar formodligen det som ront mest
uppmadrksamhet utanfor temat. | borjan av aret fick den davarande chefen Stefan Carlens ga
pa dagen fran sitt chefskap. Att en omtyckt chef, som tydligt féormedIlat sin asikt och som
uppvisat goda resultat for enheten, bade kliniskt och forskningsmassigt, fick sluta orsakade
oro och bestértning bland medlemmarna, bade vid den berérda enheten och pa sjukhuset i
stort. Detta lyftes bade i Styrelsen och senare av oss vid Temasamverkan med sarskilt fokus
pa tystnadskultur. Den efterféljande chefstillsattningen drog ut pa tiden, for att slutligen
resultera i tillsdttningen av tidigare tf chef Robert Branstrom.

Tomas Thiel, Una Kallquist

Tema ARM

Under aret har Alberto Delgado Falk tilltratt som tf temachef och ersatts av Henrik Smeds
som VC for ME ONH-Hérsel och balans samt ME Plastikkirurgi och kakkirurgi. Ordinarie
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verksamhetschef for ME Akut har anstallts. PA ME Infektionssjukdomar har tva av tre
sektionschefer avgatt efter en relativt kort tid som chefer. ME Infektionssjukdomar har nu
en tf. sektionschef. Vidare har en ny VC rekryterats till ME Transplantation, prof Gabriel
Oniscu. LF har deltagit i intervjuer av chefskandidater samt i temasamverkan, i
riskbedomningar samt i hanteringen av en del andra drenden och i [6nedversynen. ME
Transplantation dvergick fran sk enbent till tvdbent organisation i borjan av 2025. LF stallde
sig oenig till organisationsférandringen och drev arendet till central férhandling. AG valde
anda att genomféra organisationsférandringen. LF har aterigen ocksa efterfragat en
utvarderingen av den tvabenta organisationsformen. Ur ett |akarperspektiv ar det svart att
se nagra stora vinster med en uppdelad ledningsstruktur.

Avseende ME Akut har placeringen av den nya akutmottagningen orsakat en del logistiska
utmaningar. Det ar annu inte 10st hur patienter med smittsamma infektionssjukdomar ska
transporteras pa ett sakert satt genom sjukhuset. LF har ocksa deltagit i en dialog med
arbetsgivaren om renoveringen av Oppenvardsoperation pd Huddinge som planeras.

En ordinarie verksamhetschef for ME akut tilltradde i mars. Det finns en del utmaningar som
aterstar kring tidigare felaktigt satta Ioner att korrigera, vilket komplicerade situationen i
samband med den lokala I6nedversynen.

Pa Infektion har tva av tre sektionschefer avgatt efter en relativt kort tid som chefer.
Infektion har nu en tf. chef. LF befarar att avsaknad av medicinsk kompetens i ledarskapet
riskerar att paverka planeringen infor renovering av infektionshuset, inférandet av NHV
uppdraget kring infektiosa blodarsjuka och nuvarande diskussion om minska avldsning av
blododlingar.

Jacob Wilton, Helena Genberg

Tema Barn/ ALB

Opinion/Arbetsmiljo — Mycket av arets arbete har handlat om Region Stockholms planer pa
att inrdtta Ungdomens hus. Forstudie pagar att flytta in Ungdomens Hus i Q-huset, varfor
behovsanalyser, riskbeddmningar och opinionsbildning kravs for att hitta barnanpassade
lokaler som kommer passa for en stor del av ALBs dagkirurgi och 6ppenvardsverksamhet i
Solna. Utflytt av verksamhet fran Norrbacka kommer ocksa ha en stor paverkan pa
administrativa lokaler pa ALB.

Forhandling/Lon — Omorganisationen av ALBs verksamheter har genomforts under aret.
Omorganisationen har riskbeddmts och férhandlats och utvarderats utan att vi noterat nagra
storre effekter pa verksamheterna.
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Lonerevisionen for ALBs anstallda ar nyligen avklarad under fyra dagar. Vi har fortsatt arbeta
for en gemensam syn pa behovet av utlysningar av nya befattningari tid och rimliga
ingangsloner for nya befattningar. Specialistlakarlonerna pa ALB ligger fortsatt lagt i
jamforelse med motsvarande befattningar pa 6vriga Karolinska, men skillnaderna minskar.
Cheferna pa de flesta sektioner uppger att de delar var syn, men vi har fortfarande stora
utmaningar att na alla

Utbildning — Temaombuden och ordféranden ordnade en utbildningseftermiddag for ALBs
lokalombud den 17/9.

Ledarskap — Temaombuden verkar for att utlysningar av chefstjanster ska ske i rimlig tid och
att vi ska ha sa korta tillférordnade chefskap som mojligt.

Mikael Finder, Kristina Johnson, Alexandra Haara Lofstedt

Huvudskyddsombud

Se bilaga 1.



