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Inledning

Den medicinska och tekniska utvecklingen gar snabbt framat. Digitaliseringen och globaliseringen av kunskap har
gett varden nya behandlingsmajligheter. Samtidigt okar efterfrdgan pa hélso- och sjukvardstjanster i takt med
okande valstand och livslangd. Sjukvarden star infor stora forandringar som kommer att kréva ett skickligt
ledarskap, med medicinska prioriteringar som grund. Stora pensionsavgangar innebar att manga erfarna ledare och
chefer i halso- och sjukvarden kommer att forsvinna inom kort tid.

SYLF anser att det ar viktigt for halso- och sjukvarden att lakare i hogre utstrackning an idag ocksa ar formella
ledare och chefer. Lakare besitter den hogsta medicinska kompetensen i varden och har en unik professionell och
vetenskaplig kunskap som &r helt essentiell for att forsta verksamheten och dess resultat. For att kunna utveckla
och, inte minst, implementera nya behandlingsmetoder, kravs medicinsk kunskap. Att leda team med flera
professioner och mojliggora delaktighet i varden for patienter och deras nérstdende &r naturligt for lakare. Med sin
l&nga och breda utbildning har lakare en unik erfarenhet av sjukvardens organisation vilket ar nodvandigt for att
kunna ta 6vergripande och strategiska beslut. Lakarens etiska skolning bidrar ocksa till formégan att gora de
medicinska prioriteringar som kravs, inte minst nar det handlar om att gora kloka kliniska val. Det kravs hdg
medicinsk kompetens for att vaga prioritera resurser och ddarmed undvika att hamna i l&gvéardesvard.

Bakgrund

Traditionellt har manga chefer inom svensk sjukvéard varit lakare och det finns vetenskapligt stod for att
organisationer med en hog andel lakare i ledningen bland annat har battre medicinska utfall, hogre patientnojdhet
och lagre personalomsattning.

Internationella jamforelser visar att andelen chefer i sjukvarden med ldkarbakgrund har minskat i Skandinavien. En
forklaring till det ar att andra yrkesgrupper fatt storre incitament och majlighet att stka chefstjanster samtidigt som
incitamenten for lakare har minskat.

Undersokningar som SYLF och Sveriges Lakarforbund Student regelbundet genomfor visar att viljan bland
lakarstudenter att ta pé sig chefsuppdrag ar hég, men att denna vilja successivt minskar under karridren. Det &r en
trend som har forstérkts pa senare ar. Specialistldkare och chefer tycker att de mest negativa aspekterna av
chefskapet ar tung administration, stort ekonomiskt ansvar utan tillrackligt stod fran andra professioner samt
otillracklig tid att arbeta langsiktigt och visionart.

For att fler Iakare skall vilja bli ledare kravs att vardgivare identifierar och uppmuntrar lakare med intresse for
ledarskap samt etablerar tydliga karriarvagar for lakare som vill bli chefer. Utéver det kravs lI6pande utbildning, saval
teoretisk som praktisk, i att leda. SYLF anser darfor att ett utarbetat ledarskapsprogram for lakare tidigt i karridren
bor finnas i varje region.

Grundutbildningen

SYLF anser att lakarutbildningen bor forbereda studenten att axla rollen som medarbetare, ledare och chef. Idag
saknas en tydlig struktur for detta. Grundutbildningen behover darfor i okad utstrackning ge kunskap om
sjukvardens organisation och styrning. Sarskilt intresserade studenter bor f& majlighet till férdjupning, till exempel
genom auskultation hos personer i ledande position.
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AT

Socialstyrelsens foreskrifter for allméantjanstgoringen sager att AT-lakaren regelbundet under sin tjanstgoring skall
beredas majlighet att delta i arbetsledning och ges inblick i administrativa rutiner, sdsom verksamhetsplanering och
uppfoljning samt formerna for medbestammande.

En del arbetsgivare erbjuder AT-lakare sammanhalina ledarskapskurser med fokus pa bland annat gruppdynamik,
beslutsfattande och kommunikation. Det tycker SYLF ar bra och skulle gdrna se att dessa kurser hade ett okat
inslag om sjukvardens organisation och styrning. AT-lakare som har ett sérskilt intresse for ledarskap bor tidigt
identifieras och uppmuntras. Man skulle exempelvis kunna erbjuda dessa individer ytterligare ledarskapsutbildning
eller studiebesok hos personer i ledande positioner inom organisationen.

For de AT-lakare som ar intresserade av chefs- och ledarskap bor arbetsgivaren erbjuda sarskilda AT- tjanster med
ledarskapsprofil. SYLF anser da att 16n i nivd med legitimerad lakare skall erhallas efter 18 ménaders tjanstgjord
tid.

ST2015 och ST2021
Socialstyrelsens foreskrifter for specialiseringstjanstgoring definierar mal for ledarskap och kommunikation och
galler samtliga specialiteter.

Malen for ledarskap uppfylls genom kurser och klinisk tjanstgoring. Ménga arbetsgivare erbjuder kurser som ger
kunskaper om den egna organisationens ledningsstruktur. Om kurserna ges lokalt &r det en fordel om de ockséa ger
kunskaper om ledningsmodeller som anvands i andra organisationer. Utdver kursverksamheten ar det viktigt att
ST-lakare far praktisk erfarenhet av ledarskap. Ett satt att &stadkomma det &r att [ata ST-lakare ingé i klinikens
ledningsgrupp. ST-lakare kan ge vardefulla bidrag till verksamhetens kvalitets- och forbattringsarbete, till exempel
genom att utforma lokala behandlingsriktlinjer.

For de ST-lakare som ar intresserade av ledarskap och chefskap anser SYLF att arbetsgivaren bor erbjuda séarskilda
ST-tjanster med ledarskapsprofil, alternativt ett utdkat ledarskapsprogram som kan sokas under ST. Vi anser att
ledarskapsprogram och ledaruppdrag under ST inte ska leda till férlangd tid till specialistlon. Se Lakarférbundets
nationella modell for ledarskaps-ST, den kan anvandas som den ér eller ses som inspiration till en lokal variant.
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https://slf.se/app/uploads/2021/09/Nationell-modell-fo%CC%88r-ledarskaps-ST.pdf
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