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Kompetensframjande
organisationer ar bast
rustade for utveckling

Lakare brinner for att utveckla sin kompetens
och det behover vardesattas hogre av chefer.

SYLF:s styrelse genom Bjorn Hansell, andre vice ordférande.

Kompetens ar ett begrepp som florerat i media
det senaste aret. Otaliga artiklar har beskrivit
sjukvardens svarigheter att locka till sig medarbe-
tare och klara kompetensforsorjningen. Men vad
betyder det egentligen och varfor har vi gjort det
till tema for detta nummer?

Kompetens ar sjalva formagan att géra en uppgift
framgangsrikt eller effektivt. Den byggs upp av ut-
bildning och praktiska erfarenheter, men paverkas
ocksé av varderingar och egenskaper som person-
lighet, motivation och intelligens. Kompetensen ar
alltsa forutsattningen for att vi ska kunna prestera,
och det ar viktigt for oss lakare! Lakare sporrar var-
andra att hela tiden forbattras och vi utvarderar
oss sjalva kritiskt, men det finns flera tecken pa
att halso- och sjukvardens organisationer inte kla-
rar av att prioritera kompetens lika hogt. En helt
meningslos brist pa AT-tjanster hindrar lakare
fran att komma vidare i sin kompetensutveckling
och svaren i AT-rankningen tyder pa att utbildning
och handledning ofta prioriteras bort nar resur-
serna tryter. Forhallandevis fa lakare forskar och
de som gor det far allt foér sallan skalig ersattning.

En orsak till att var kompetens kan hamna pa
undantag ar att vara chefer allt oftare inte sjalva
ar lakare och saknar tillracklig forstaelse for hur vi
utvecklar var kompetens och hur viktig lakarkom-
petens ar for att organisationen ska uppna sina
mal. | digitaliseringens kdlvatten havdar allt fler
debattorer att standardisering och sjalvlaran-

de system kommer att ersétta lakaren. Sjalv
tror jag snarare att sadana system kommer
att avlasta oss vad géller enkla beslut sa
att vi kan fokusera pa att forsta kom-
plexa problem och leda team som tar
fram individualiserade l6sningar for
vara patienter. Digitaliseringen ger

ocksa fantastiska majligheter for oss lakare att
tillagna oss kompetens som tidigare inte funnits i
organisationen.

Kompetensbegreppet ar centralt i manga delar av
SYLF:s verksamhet. Vi arbetar for att alla under-
lakare ska fa mer utbildning och personlig hand-
ledning med hogre kvalitet. Vi stravar efter att
arbetsgivarna ska bli battre pa att se oss som
individer med alla de styrkor och svagheter vi bar
med oss och erbjuda oss individanpassad introduk-
tion pa nya arbetsplatser. Rent konkret deltar vi just
nu i arbetet med att definiera mal for lakares kom-
petens i den nya lakarutbildningen. Vi genomfor
projektet "Schysst rekrytering” dar syftet ar att
arbetsgivare ska bli battre pa att férsta och bedéma
individens kompetens i samband med AT- rekryte-
ringen. Vi jobbar tillsammans med Lakarforbundet
for att 6ka tillgangen till digitala utbildningar och
bidrar till att mejsla fram en vision for lakares roll
i framtidens digitala sjukvard.

Jag hoppas att artiklarna i detta nummer ska vacka
ditt intresse, for genom att 6ka fokus pa var kom-
petens tror jag att vi kan flytta fram vara positioner
och bidra till en sjukvard dar lakare kan utvecklas
och trivas under hela karriaren! e
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For underlakare
Sofia Hammarstrand har
klimatet blivit patienten

Det ar fa lakare som hors i klimatfragan, trots att den globala upp-
varmningen tickar pa och blir ett allt storre hot mot manniskors halsa.
Sofia Hammarstrand ar ett valgérande undantag.

Text Anna Bisther Bild Olof Ohlsson

Det fanns en tid nar klimatfragan enbart verkade
handla om magra isbjornar som stapplar frami ett
isfritt Arktis. Sa ar det inte langre. Insikterna om
vilka férodande konsekvenser ett par graders upp-
varmning innebar ar svara att ta till sig fullt ut.

Manga av oss haller darfér klimatfragan pa lagom
avstand och hoppas pa det basta, men det finns
de som gor precis tvartom. Som hela tiden séker
nya insikter om klimatet och pa olika satt staller
sig pa barrikaderna - for att astadkomma en foran-
dring. Sofia Hammarstrand ar en av dem.

Som lakare kan hon férsta och argumentera for
hur och varfor ett allt varmare klimat paverkar den
globala halsan, men &aven vilka halsovinster det
finns i arbetet for en fossilfri varld. Det ar en kop-
pling som kan tyckas lika ny som sjélvklar, och den
har fort henne till olika scener och talarstolar, fran
Almedalen till World Medical Associations delega-
tion vid FN:s klimatmaten i Marrakesh och Bonn.

"Stundtals har jag tyckt att det varit laskigt att
synas sa mycket. Samtidigt kanner jag att det finns
ett valdigt stort behov, och att ndgon maste prata
om de har fragorna som man gér inom manga
andra omraden, exempelvis finansvarlden”, sager
Sofia Hammarstrand i sitt nyss inflyttade rum pa
Arbets- och miljomedicin vid Sahlgrenska universi-
tetssjukhuset.

Hon vet att 4&ven om manga av hennes lakar-
kollegor ocksa har ett intresse for milj6- och klimat-
fragor, sa innebar yrket stora arbetsbordor. Det ar
inte alltid det finns vare sig tid eller ork till ytterliare
engagemang.

"Det &r en av anledningarna till att jag sitter har - jag
kan inte bara gora det hér pa fritiden. Det haller inte.”

Arbets- och miljomedicin

Vid Arbets- och miljomedicin kan nu Sofia forska
pa halvtid och traffa patienter under den andra
halvan. Det verkar vara en utmarkt specialistut-
bildning for en som har varit miljomedveten sedan
barnsben, men vagen dit var inte helt spikrak.

Fran borjan satsade Sofia pa att bli kirurg. Efter-
som hon ville jobba for Lakare Utan Granser laste
hon traumakirurgi i Sydafrika, men bade de tuffa
arbetsforhallandena och oron for hur den globala
uppvarmningen fortsatte att utvecklas gjorde att
hon slog in pa en ny karriarvag. Efter en avslutad
AT pa Karolinska forra aret hoppas hon att hennes
nuvarande tjanst ska 6verga till en fast ST.

Med sitt kunnande och sitt engagemang ar Sofia
en efterfragad forelasare inom sjukvard och hall-
barhet. Nar tidningen Aktuell Hallbarhet i novem-
ber tog fram en topplista 6ver Sveriges unga och
talangfulla personer som skapar morgondagens
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Det jag
kampar
mest med
sjalv ar
flyget.

hallbarhetsagenda, fanns Sofia med som enda
medicinare bland biologer, ekonomer och ingen-
jorer. Det inspirerar sakert andra att satta sig in i
klimat och hélsa.

"Jag hoppas det! Jag traffar manga unga som
sager att de blir inspirerade. Sedan ar det lite olika
beroende pa vilka man pratar for. Jag var pa Eko-
centrum nyligen och dar ar folk redan med pa
taget, aven om halsa inte ar sjalvklart ens f6r miljo-
organisationerna. Men har narmast ska jag foreldsa
for lakarstudenter pa Kl, en kombinerad social och
miljomedicinkurs, och det r nagot annat. De tvin-
gas ju ga pa den forelasningen”, séger Sofia och
ler obekymrat.

Motreaktioner

Att vara sa publik som Sofia &r i sitt engagemang
for klimat och hélsa ar inte enbart klang och jubel.
Klimatfragan vacker manga kanslor, den utmanar
var livsstil och vara privilegier som manga
svenskar har vant sig vid. Och sa finns det fort-
farande klimatfornekare med varierande grad
av genomtankt argumentation - och raseri.

"Nar jag skriver i Lakartidningen far jag ibland
negativa kommentarer. Klimatférnekare finns ju
overallt, aven inom lakarkaren, och de ar inte radda
for att sédga vad de tycker. Det kan ofta sitta en
sadan i publiken nar jag forelaser eller &r moderator
i en debatt - da blir det diskussioner! Men jag ar
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mentalt beredd pa det och forsoker alltid lyssna
pa vad andra sager, dven om det ar bland det
svaraste med det jag gor.”

Med folkhélsan i fokus

Nar man skarskadar vad kopplingen klimat och
global hélsa handlar om blir det nast intill svind-
lande hur vi manniskor kommer att behéva tackla
mer av varmeboljor, torka med skogsbrander och
forstord jordbruksmark, 6versvamningar och
fororenat vatten som sprider smittor. UNHCR har
presenterat den ofattbara slutsatsen att upp till en
miljard manniskor kan vara klimatflyktingar ar
2050. Om vi inte agerar.

"Det kanske behovs lite skramselpropaganda,
men samtidigt - om man ska vara helt krass - sa
ska vi inte do har och nu, utan det ar en successiv
paverkan. Jag har gatt mer mot att lyfta fram pos-
itiva fordelar med klimatarbetet.”

Det handlar om ekonomiska fordelar, till exempel
att varmeboljor leder till minskad arbetseffektivi-
tet och fler sjuk- husinldggningar, men aven att
mycket av det som vi sjélva hyfsat enkelt kan bidra
med aven leder till battre halsa.

"Vi kan cykla och ga mer, och dta mindre kétt. Det
vi dor av i Sverige ar metabola sjukdomar, och
sadana forandringar har en positiv effekt pa bade
klimat och hélsa. Men det ar battre att uppmuntra



Det ar latt att skjuta allting framfor sig.
Jag brukar saga att det paverkar oss har
och nu, tanker man for langt bort ar det
svart att astadkomma forandring.

an att férdoma, annars far man ingen med sig. Det
jag kdmpar mest med sjalv ar flyget”, sager Sofia
uppriktigt.

Miljomedvetenhet inom sjukvarden

Forvisso ar det inte enbart upp till oss enskilda varlds-
medborgare att fixa klimatkrisen. Mycket pagar och
mycket ska tvingas eller lockas fram pa helt andra
nivaer.

"Jag har traffat olika miljostrateger inom landstin-
gen och det kdnns som att det hander ganska
mycket, och om man ska sdga nagot positivt om
NKS sa har de fatt hogsta graden av miljoklassi-
ficering pa byggnaden. Miljotank och klimatan-
passning bor finnas med vid all planering av nya
sjukhus idag.”

Globala perspektiv

Sverige kommer forhallandevis lindrigt undan de
framtida klimatkrisernas paverkan pa manniskors
halsa. Det ser mycket varre ut i andra delar av
varlden. Inom World Medical Association arbetar
man bade globalt och med att hjalpa varandra i
nationella fragor. Det &r ett samarbete som Sofia
verkligen uppskattar.

"Det ar jatteharligt, och vi ar alla i samma alder
ungefar. Jag trodde nar jag akte pa mitt forsta
COP-mote att jag skulle vara yngst, men vi ar i
30-ars aldern de flesta av oss. Ofta ar det en kvinna
fran Kuwait som leder delegationen. Hon &r otroligt
inspirerande.”

Ett argument som ofta anvidnds om nodvan-
digheten av att hejda klimatforandringarna ar
omtanken om framtida generationer. Men det ar
inget argument som Sofia Hammarstrand tar till.

"Det ar latt att skjuta allting framfor sig. Jag bru-
kar séga att det paverkar oss har och nu, tanker
man for langt bort ar det svart att astadkomma
forandring.” e

ARBETS- OCH MILJOMEDICIN

En grundspecialitet som kan pabdrjas efter AT och
som utreder och studerar hur manniskor paverkas
av olika faktorer i arbetslivet och omgivningsmiljon.

Specialiteten omfattar patientutredningar och
gruppundersokningar, riskidentifiering, utveckling
och utvardering av halsoframjande atgarder,
radgivning, utbildning och kunskapsspridning samt
forskning. Arbetet bedrivs multiprofessionellt.

FEM TEMAN SOM ARBETS- OCH
MILJOMEDICIN VID SAHLGRENSKA
ARBETAR MED:

1. Standigt aktuellt ar luftfororeningar, halso-
effekter och preventionsarbete.

2. Halsoeffekter av fororeningar i miljon, sasom
metaller och persistenta organiska foreningar.

3. Hur man bygger och planerar héllbara stader
och annan bebyggelse for framtiden.

4. Hur man skapar ett hallbart arbetsliv med
sakra arbetsférhallanden och strukturer samt
hur man far aldre att arbeta langre i takt med
stigande pensionsaldrar.

5. Hur extremvader som till exempel varmebdljor
kommer att paverka arbetsforhallanden globalt.

LASTIPS FOR OKAD KLIMAT-
MEDVETENHET

Sofia Hammarstrand ar ledamot i Lakar- forbun-
dets arbetsgrupp for klimat och halsa. Arbetsgrup-
pen tycker att sjukvarden och inte minst ldkare
maste bidra till att vdnda utvecklingen mot ett var-
mare klimat, men aven att férbereda sig pa det sjuk-
domspanorama som kan uppsta.

Under 2015 gav Lakarférbundet ut sin policy for att
framja klimatatgarder och hélsa. Finns att ladda
ner pa slf.se.
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Joanna Ahlkvist
Chefredaktor

Sjukvard ar en intensiv miljo dar det &r latt att tappa perspektivet.
Vad hade du for malbild en gang i tiden nar du valde att bli lakare?
Charlie Goldberg M.D. hjalper dig att knyta an till dina varderingar

och bli den basta lakare du kan bli.
Text Joanna Ahlkvist

1. SAMMA LIKA
Behandla och kommunicera med patienter pa det
satt du eller din familj skulle vilja bli behandlad.

2.RESAN AR MALET

Se din utbildning som ett livslangt projekt och
undvik tendensen att enbart fokusera pa malupp-
fyllelse. Resan mot att bli en battre lakare fortsatter
livet ut, sa det ar viktigt att njuta av processen.
Om din gladje med yrket har upphort bér du fundera
pa varfor.

3. GORRATTFORDIG

Patienter och medarbetare fortjanar respekt. Om
nagot kanns fel ar det antagligen fel! De sociala
reglerna och koderna som reglerar varlden utanfor
sjukvarden ar fortfarande giltiga inom sjukvarden
oavsett om andra beter sig illa. Det kan vara otroligt
utmanande att agera ratt ndr man ar trétt, under-

Bild Tobias Wahlqvist

ordnad och har att géra med andra som inte delar
de egna varderingarna.

4. LAR AV MISSTAGEN

Misstag kommer att ske. Principen "Primum Non
Nocere” (Forst skada inte) ar en hogstalld forvan-
tan. Du kommer att skada patienter under din kar-
ridr och de som havdar annat har antingen inte
behandlat s& manga patienter eller har fértrangt
det! Det ar manskligt att bega misstag. Nar miss-
tag sker ska de erkdnnas, diskuteras och forbéattrings-
atgarder initieras. Men kom ihag att det ar 1att att
vara klok i efterhand och misstag ska behandlas
med omsorg sa att nagot gott kan vaxa ur dem.
Sedan ar det bara att ga vidare.

5.FRAGA HELLRE EN EXTRA GANG
Var inte radd att stalla fragor. Fraga alla i din om-
givning! Andra yrkeskategorier besitter kunskaper

CHARLIE GOLDBERG

Professor, University of California
San Diego School of Medicine
and VA Medical Center.

Specialitet: Internmedicin.

Forskningsintresse: Att skapa medicinsk
utbildning som integrerar kliniskt patient-
omhéandertagande med vetenskap och
teknologi.

Tema

Inom rimliga
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Tema

Det finns magi i vart yrke och det harstammar inte enbart fran teknik och
diagnostisk skicklighet. Tvartom brukar det ligga i kontakten med patienten
att ta nagon i armen, att sitta bredvid sangen, att beméta folk (om &n i nagra
minuter) som medmanniskor och inte som "den dar tjejen med Morbus Lupus”.
Alla kan ni bli magiker nu pa en gang, utan ytterligare utbildning. Utmaningen
ar att inte tappa bort den har insikten nar du vandrar vidare i din karriar.

som du bara kan ana och nastan alla har nagot
att lara ut.

6. NOGGRANNHET KAN INTE ERSATTAS
Gor allt vad du kan for att forbattra patientom-
handertagandet. God vard tar tid. Att undersoka
patienterna noggrant och utforska bakgrunden till
deras situation tar tid, hur erfaren eller skicklig du
an ar. Gor det till en vana att bekrafta de fakta du
far dig serverad: kolla pa provsvar sjalv, las i gamla
journaler, stéll nya fragor till patienterna och deras
omgivning. Var ihardig i din jakt pa klinisk infor-
mation! Det har letandet efter sanningen ma inte
alltid vara sa sexigt men det ar en grundpelare for
god vard.

7. LARDIG AV DINA PATIENTER

| synnerhet patienter med kroniska eller ovanliga
sjukdomar lar troligen veta mer om sina sjuk-
domar an vad du vet. Ta reda pa hur de diagnos-
ticerades och vilka behandlingar som har fungerat
och vilka som har misslyckats. Fraga hur sjuk-
domsférloppet har varit och pa eventuella frustra-
tioner och/eller tacksamheter kring sjukvarden.
Forsta att patienterna och deras levnadshistorier i
regel ar intressantare an de sjukdomar de bar pa.

8. VIDGA ENGAGEMANGET

Inom rimliga grénser kan du engagera dig i patient-
vardens alla aspekter. Ta dig tid att betrakta ront-
genbilderna sjélv, ta en titt pa innehallet i KAD-
pasen, ring och diskutera svaret med patologen,
hang pa nar ECHO utfors. Pa sa satt kan du vidga
din forstaelse for patologin och fa ut mycket mer
an enbart det som star i formella utlatanden. Du
kommer att forsta styrkor och begransningar i klin-
iska test - patientvard &ar ingenting som kan skotas
fran ldktaren! Genom att delta aktivt ger du dig in i
leken och pa sa vis kan du paverka utgangen

maximalt. Det ar ocksa genom delaktighet som du
kommer att finna mest njutning i ditt yrke.

9. FOLJ UPP DINA PATIENTER

Anvéand alla (lagliga) metoder for att ta reda pa vad
som hander med din patient sedan. Titta i jour-
nalen! Ring patienten/distriktslakaren/sjukhus-
specialisten/universitetssjukhuset! Lakaren som
inte foljer sina patienter invaggas i den falska tron
att alla beslut ar vettiga! Uppfdljning leder till en
battre forstaelse for sjukdomens naturliga frlopp.
Nutidens korta vistelser i slutenvarden kombin-
erad med battre 6verlevnad fran kroniska sjuk-
domar gor att uppfoljningen blivit annu mer angela-
gen - sjukhusvarden ger enbart en begransad bild
av dagens allt komplexare patologi.

10. BREDDA PATIENTFOKUS

Hall utkik efter andra intressanta handelser pa
annat hall. Om det finns en intressant patient hos
en kollega eller pa en annan enhet, forsok ta reda
pa mer (under férutsattning att du inte férsummar
dina egna uppgifter och att du har ett godkan-
nande fran patienten och dess vardteam). Pa sa
satt kan du utveckla ditt eget inre bibliotek 6ver
vad som ar normalt och vad som ar avvikande.

11.STALL FRAGAN "VARFOR?"

Var extra uppmarksam nar saker inte verkar
stamma. Troligen har nagon (du, din kollega eller
patienten) missat nagon ledtrad som borde un-
dersokas ytterligare. Utmana dig sjalv och de i din
omgivning genom att envisas med att stalla
fragan: "Varfor?”

12. HA TILLIT TILL DIN KOLLEGAS OMDOME

Innan du avfardar din kollegas planerade upplagg
da den kanske verkar oortodox eller olamplig kan
det vara klokt att utga ifran att du saknar full insikt.
Ha tillit till din kollegas omdéme atminstone tills



du sjalv har kunnat satta dig in i fallet. | de fall nar
felbedomningar uppenbarar sig ska du fokusera
pa kommunikation och utbildning snarare an pa
att vara nedlatande och sjalvgod.

13. VAGA BE OM HJALP
Bli bekvam med fraserna "Jag vet inte” och "Jag
behover hjalp”.

14. HALL DIG A JOUR

Forsok lasa nagot medicinskt varje dag. Pa sa satt
héaller du dig & jour med utvecklingen och blir pamind
om saker du har glomt bort. Lakarkonsten handlar
mindre om masterskap och mer om upprepning
av gamla lardomar. Véara individuella kunskaps-
reservoarer lacker pa daglig basis och det finns
inget satt att proppa igen dem! Det enda sattet ar
att tilligna sig mer kunskap!

15.DU AR DIN UTVECKLING

Tatill dig att i slutinden maste du ta ansvar for dig
sjélv. Kvaliteten i ditt arbete ar i mangt och mycket
resultatet av den tid och energi du har investerat.

Som lakare verkar man inom system, men din
egen vilja att utvecklas och bevaka dig sjalv ar
fortfarande avgorande for patienten.

16. EXPANDERA DITT KUNNANDE

Da och da ska du utmana dig sjalv att bli expert i
nagot falt. Forstahandskunskap ar ett kraftfullt
verktyg och ar tillganglig for vem som helst som
tar sig tid att lasa igenom forskningsunderlaget.
Utvecklas genom att utforska originallitteratur.
Har kan du finna robusta data och valunderbygg-
da argument, men pa andra hall finns skakigare
underlag dér riktlinjerna inte alls &r sa vélgrun-
dade som det pastas.

17.VAR SNALL AR DU SNALL
Var snall - mot andra och mot dig sjalv.

18. FORUMULERA DIN ANLEDNING

Ha kul! Kom ihag varfor du ville bli lakare och hall
den tanken i minnet. Tappar du bort dig kan du
atervanda till den tanken for inspiration. e
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SYLF berattar om
sin valagenda for
Agneta Karlsson

AT-platser och digital vardhygien dominerar samtalet
nar SYLF:s styrelse far besok av Annika Strandhalls stats-

sekreterare, Agneta Karlsson.

Joanna Ahlkvist

Text Joanna Ahlkvist Bild Sara Widebeck Chefredaktsr

JONAS Hej Agneta och valkommen!
Tack att du vill héra hur underlakare har det! Vi
sags ju har sist for tre ar sedan.

AGNETA Ja!Jag var alldeles ny i den har rollen som
statssekreterare. Da sade ni, "Ni maste genomféra
den nya lakarutbildningen!” och vi sade: "okej!” Nu
vill jag héra om ni har nya fragor vi ska ta tag i!

BJORN Vianser att underlékare ar ganska utsatta
pa arbetsmarknaden. De ar missgynnade pa olika
satt i tillsattning av tjanster och det uppstar
flaskhalsar. Vi jobbar mycket med AT-rekrytering

- det ar relativt transparent - vi vet hur manga
som tar lakarexamen och vi vet hur manga
AT-platser det finns. Vi ser att det fattas tva- tre-
hundra platser. Men nu har vi lite medvind i den
fragan.

AGNETA Jag vet! Jag har last en artikel ni public-
erade om samordning av AT och ST-tjanster.

JONAS AT-platserna ar en av fragorna vi &r mest
bekymrade over. Foregaende fullméaktige fick vi
en tydlig signal fran medlemmarna att nu maste
det hdnda nagot. Vantetiderna har blivit ohallbara.



Det vi har gjort &r att under lang tid mata vante-
tiderna. | Halso- och sjukvardslagen star det att
Landstingen ska erbjuda sd& manga AT-platser
som behdvs, men anda ser vi att vantetiderna bara
okar. Under tiden man vantar pa AT ar det cirka
85% som arbetar som lakare.

AGNETA Hur manga uppskattar ni att det ar
som vantar?

JOANNA Det &r sa pass manga att det paverkar
medlemsunderlaget till SYLF! Lakare ar kvar i
underlakarfasen och darmed i SYLF langre &n de
borde vara.

JONAS Precis. Vi har férsokt rakna ut hur manga
som atervander fran utlandsutbildning och vilka
av dessa som behover gora AT. Sedan har vi haft
en sadan lang ko under sa manga ar att man inte
riktigt vet vad som ar vad. Det ar i alla fall ett ansen-
ligt antal och vi ser att Landstingen har svart att
samordna sig i detta. De ar sjalvstandiga och ser
till sina egna behov. De tanker inte pa det dar med
Sjukvardslagen och hur manga platser som behdvs.
Det finns ett personaldirektérsnatverk inom SKL,
men vi har markt att vilja saknas. Vissa till och
med ser vantetider som en bra sak, som om det
vore korrelerat till kvalitet — det ar det inte alls, for
vi mater kvalitet.

AGNETA Finns det nagra Landsting som utmarker
sig som duktiga?

SHERVIN Vaster Norrland, Dalarna, Gotland,
Kronoberg, Kalmar.

JONAS Vi har kollat pa hur manga AT-platser de
har i férhallande till befolkningen. Vi ser att Land-
stingen bidrar oerhort olika till den totala mang-
den AT-platser.

SHERVIN Generellt ar det de storre Landstingen
- storstader och universitetsorter som bidrar
minst per capita.

MARTIN Det &r viktigt att komma ihag vilka vi
pratar om. Det ar nyexaminerade som kommer ut
i arbetslivet och hamnar i tjanster helt utan stéd
eller handledning.

JONAS Nastan alla jobbar innan AT och de kallas
for vikarierande underlakare, men det finns ingen
man vikarierar for. En femtedel arbetar sjalva pa

akutmottagningen, vilket IVO tydligt har sagt ar
oacceptabelt, men som vi inte ser nagon reell for-
battring pa.

BJORN Och det bisarra har ar att det inte finns
ndgon som tjénar pa den har situationen. Aven
Stockholm, Uppsala som har minst antal AT-platser
per capita, har manga fler korttidsanstéallningar -
personerna behovs i verksamheten!

TORA Detfinns till och med speciella tjanster som
kallas for "akutaret”, "gastroaret” och sa vidare, dar
man ar anstéalld under ett ar for att kunna premiera

sig for en AT istallet for att faktiskt fa sin AT!

ANDERS Och nu vaxer vantetiderna uppat ett ar
aven i glesbygden.

JONAS Vihar sokt upp SKL flera ganger i den har
fragan. Men SKL kanner inte att de har mojligheten
att skota samordningen pa det satt som behovs.
Vi ser ett behov av en nationell samordning. Det
finns ett pagaende arbete om Nationellt Planer-
ingsstod som vi ar otroligt engagerade i. Men det
saknas statistik!

BJORN Jag upplever att nar vi fick fram battre
statistik i AT-fragan fick vi plotsligt mycket battre
gehor. Jag tror inte att staten behover piska Lands-
tingen for att skaka fram nya AT-platser, det ligger
snarare i deras eget intresse att gora det. Men de
behdover bli hjalpta till den insikten!

AGNETA Ok, sa battre faktaunderlag alltsa.

JONAS Och sa en annan sak - visst ar det sa att
ni har 6kat antalet utbildningsplatser pa lakarlinjen
ytterligare?

AGNETA Precis. Fran och med i host.

JONAS Det kan vara jattebra, men hur ser er kom-
munikation ut med SKL i den héar fragan?

AGNETA Vihar haft ett sadant fokus kring den nya
lakarutbildningen och basaret. Sedan fick Social-
styrelsen i uppdrag att forbattra planeringsverkty-
get och tillsammans med huvudmaénnen se till att
dimensioneringen av hogskoleutbildningarna stam-
mer dverens med behoven i regionen. Det ar fram-
forallt sjukskoterskor, men aven lakare. Praktik-
platser ar ett stort problem. Vi har pratat om att
Socialstyrelsen borde ha ett storre ansvar for

Reportage 0

Samverkan
ar val bra,
men det
behover bli
konkret sa
att det

verkligen sker
nagonting pa

nationell och
regional niva

sa att praktik-

platserna
blir av.



Det finns
pengar! Kan
de anvandas
till att stimu-

lera bra verktyg

for dem som
jobbar inom
varden sa ar
det bara bra.
Kor pa! Driv

det lokalt!

underlékare, men det ar en framtidsfraga. Vi har
inte hunnit prata s& mycket om AT.

ANNE Och vi ar jatteglada for den nya lakarut-
bildningen och att det borjar handa saker - det har
kommit ut pa remiss, och sa vidare. Det kommer
dock att ta manga ar innan BT lanseras och vi be-
hover nya AT-platser nu.

AGNETA Jag har verkligen forstaelse for att det
ar en lang process, dels ska den nya regleringen
borja galla och sedan sker intagning, och sa vidare.
Hur kan vi forbattra situationen har och nu?
Samverkan ar val bra, men det behover bli konkret
sa att det verkligen sker nagonting pa nationell
och regional niva sa att praktikplatserna blir av.
Det handlar om vilja.

JONAS Men vad bra! Ni inser &nda att det finns ett
behov av samverkan just for att dimensioneringen av
lakarutbildningen ar en statlig fraga och att dimen-
sioneringen av AT-platserna dr en Landstingsfraga.

JOANNA Vi ar i stora drag néjda med forslaget
om en ny lakarutbildning, men daremot finns en
stor farhaga i att samma problem med vantetider
kommer uppsta kring BT som vi idag ser med AT.
Problematiken kan vara likartad, sa vi kan lika gar-
na borja jobba pa det redan nu med AT. Hur kan
vi fa fram fler AT-platser? AT-foreskriften tolkas
sa snavt! Kan det skapas fler medicinplaceringar
pa rehab och geriatriken redan nu? De platserna
kan latt tas over sedan av BT.

TORA Haller med! | Karlskoga heter det "kliniken
for medicin och geriatrik”, men ibland far AT-1akare
backning pa sin ansdkan for att geriatriken inte
ingar i AT-foreskriften. Det loser sig till slut, men
det tyder pa hur bokstavligt féreskriften tolkas.

JOANNA Och sedan har videt har med 21 manad-
ers AT. Varfor? Det 4r 18 manader som kravs -
banta ner det!

AGNETA Mmm, jag funderar pa att om vi breddar
AT-foreskriften kanske den kan goras enklare for
Landstingen.

JONAS Precis! Det finns flera ben i det har. Det
ena ar att vi behover fler platser och det andra en
nagot enklare reglering. Hur ar den regleringen
igen nu, Shervin?
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SHERVIN Har, halso- och sjukvardslagen - jag
laser upp den: (AT-platser) ska finnas i sddan om-
fattning att alla lakare som avlagt lakarexamen
och ldkare med utlandsk utbildning som foreskrivits
allméantjanstgoring ges mdjlighet att fullgora
praktisk tjanstgoring for legitimation som lakare.
Paragraf 15.

AGNETA Ja, det ar starkt. Det star dar i lagen. For
var del innebér det att vi inte skulle beh6va finan-
sieringsprincipen, for vi andrar inget i lagen. Det
star att SKL redan har det ansvaret. De behdvs
inte ytterligare finansiering.

JONAS De har uppenbarligen kommit undan!

AGNETA Haha, det har ar faktiskt inte den enda
fragan pa deras bord.

JOANNA En annan grupp vi skulle vilja lyfta ar ut-
landsutbildade som hamnar i klam med det nya BT.

MARTIN Ja! | Sverige har vi cirka 3000 lakare
som utbildas utomlands - och cirka halften férvan-
tas fullgéra AT for att fa legitimation, antingen i
landet dar de utbildas eller i Sverige, av vilka de
flesta valjer Sverige. De personerna har inte legit-
imationen i handen och vad hander med dem nér
vi infor BT som har legitimationskrav? Har behovs
dvergangsregler.

AGNETA Jag trodde att BT skulle innebara en
harmonisering med Europa.

MARTIN Pa satt och vis men dock inte for just
den har gruppen.

AGNETA Ja, highlighta det i ert remiss-svar. Gabriel
Wikstrom har tidigare varit valdigt inne pa att dven
om manga av de har fragorna ligger pa Landstin-
get maste staten anda kliva fram och ta ett storre
ansvar. Vi tycker att det behovs. Men jag har fak-
tiskt inte haft for mig att just lagen ar sa tydlig.
Man kan hanga upp forandringar pa det.

ANDERS Ditt resonemang later vettigt och jag
tycker att arbetet med dimensioneringen av AT
kan vara en bra forberedelse fér dimensionerin-
gen av ST dar, det finns ett jattestort behov av
samordning i det nationella intresset.

AGNETA Faktum &rattvi har tankt mer pa ST-fragan.



, Faxandet fortstatter — helt sjukt!

Vi har brister pa vissa omraden och ett samhalle-
ligt intresse att se till att vi inte tappar specialist-
yrken eller tvartom att vi 6verutbildar. Redan idag
ger Socialstyrelsen pengar for att finansiera vissa
smala kurser i form av SK-kurser, som annars kan
vara svara att fa till. Jag har forstatt att rekryter-
ing till ST handlar mycket om vem man kanner
och sa dar. Men intressant det har med samord-
ning och jag tar till mig att det géaller bade ST och
aven AT.

JOANNA Och vi tror inte att dimensionerings-
fradgan handlar primart om pengar, daremot skulle
lite pengar vara valkommet pa ett helt annat viktigt
omrade som &r digitaliseringen inom varden. Vara
medlemmar kommer ut i arbetslivet och méter en
digital miljo som paminner om 90-talet.

AGNETA Javet! Vi har riktade satsningar, profes-
sionsmiljarden har tre omraden av vilka alla hand-
lar om att lata proffsen vara proffs. Nya arbets-
metoder ar det ena, och det kan handla om nya
tekniker som avlastar. De pengarna kan anvandas
for IT-projekt, exempelvis Uppsala har hanvisat till
det i utvecklingen av nya IT-lI6sningar. Det finns
dessutom tre andra vardmiljardsatsningar - beman-
ning, patientkontakt, forlossning - dar IT-finan-
siering ar mojlig. Utover det hojer vi det allmanna
statsbidraget. Det finns pengar! Kan de anvandas
till att stimulera bra verktyg for dem som jobbar
inom varden sa ar det bara bra. Koér pa! Driv det
lokalt!

TORA Vara patienter kan veta sina provsvar via
natet snabbare dan vad man sjalv vet som behand-
lande lakare. Vi har inga barbara apparater.

AGNETA Helt galet! Jag menar, saker kostar inte
ens sa mycket langre och sarskilt om man bedriver
stora gemensamma upphandlingar med andra
Landsting.

MARTIN Det skickas brev och fax. Saker kommer
bort. Det ar sa basalt!

AGNETA Jag far séga att jag har jobbat en del
med er fore detta ordférande Emma Spak. Jag
praktiserade hos henne faktiskt efter mitt senaste
besok héar, och da hade man precis infort ett nytt
datorsystem i primarvarden i Géteborg som inte
var kompatibelt med Sahlgrenska sjukhuset! Fax-
andet fortsatter - helt sjukt! Kanner ni att ni ar
inblandade i de stora utvecklingsarbetena digitalt?

TORA Inte riktigt, &ven om jag har anmalt mitt in-
tresse till sadant. Jag vet vilka funktioner jag be-
hover i ett IT-system, men jag vet inte hur systemet
ska astadkomma det. Det &r en I T-utvecklares jobb.

JOANNA Tillsattning av arbetsgrupper kring IT-
fragor dar yngre lakare ingar skulle vara vardefullt.

AGNETA Precis - jag tror fler professioner behovs
inom varden - logistiker, statistiker, datorutvecklare.

JONAS Skavita en sista titt pa de fragor vi tycker
ar viktiga infor valet 20187 Vi har skrivit upp det
har pa tavlan. Digital vardhygien och AT-platser
blev vara mest prioriterade fragor, men vi har dven
diskuterat karensdagar, friskvard och sjukvard pa
arbetstid - vi ser ett 0kat sjuktal bland yngre
lakare pa grund av psykisk ohalsa, vilket oroar oss
mycket.

AGNETA Jag trodde faktiskt att ni skulle lyfta
psykisk ohalsa - jag har forstatt att det ar viktigt.

JONAS Och dar behdver vi runda av. Din taxi star
och vantar. Tack for att du tog dig tid!

AGNETA Tack att jag fick komma! Vi har komplexa
system, men ju mer vi forstar varandra desto
lattare kan det bli. e

Sveriges
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Det finns gott om unga talangfulla
personer som vill jobba hos Daniel Ek
pa Spotify: forra aret fick de 6ver
350 000 spontanansdkningar!

Hur far man tag i ratt person for jobbet? Personal ar avgérande
for sjukvarden men anda moter underlakare ibland helt ogenom-
tankta ansokningsforfaranden. Moderna Lakare later sig inspire-
ras av Spotify dar formagan att rekrytera ar en vasentlig del av

framgangen.

Text Anna Bisther Bild Pressbild Spotify/Privat

For bade den som soker en AT-tjanst pa ett
svenskt sjukhus och den som soker jobbet som
Android Engineer pa Spotify géller det att ha de
formella meriterna pa plats. Det sager sig sjalvt.
Men vad som sedan avgor den samlade bedomnin-
gen av kompetensen, ar inte lika sjalvklart. Pa
Spotify ar det en omfattande process, dar det inte
hjalper att kdnna nagon pa bolaget och dar
diskriminering ses som kontraproduktivt.

Spotify drar till sig unga talanger fran hela varlden.
Manga vill jobba fér den svenska musikjatten, som
nu anstaller omkring 100 personer i manaden.
Forra aret fick Spotify 6ver 350 000 spontan-
ansokningar, samtidigt som de egna rekryterarna
aktivt sokte efter de vassaste begéavningarna. Hur
hittar man ratt?

En som vet hur rekryteringsprocesser gar till pa
Spotify ar Per Birkstrom. Han jobbade drygt fyra
ar pa Spotify - dven som anstéllande chef, eller
"chapter lead” som positionen kallas for - innan
han gick vidare till ett annat jobb f6rra aret.

"Spotify &r noga med att alltid annonsera ut tjan-
sterna”, sager Per Birkstrom. “"Aven om man kan
tipsa nagon om en intern tjanst - for planen ar att
folk ska utvecklas och bli battre med aren - sa vill
man ge alla samma chans att soka.”

Nar en avdelning bestamt sig for att anstalla nya
personer, ar det ett rekryteringsteam som gor den
forsta screeningen. De gar sedan vidare med tele-
fonintervjuer, kanske aven videointervjuer. Forst
darefter blir det ett mote pa kontoret, for att traffa



ST-lakare Carl Wengse berattar om en
anstallningsintervju for vik innan ST

"De fragade om jag var beredd att ta

ansvaret och fatta egna beslut".

dem som kan bli ens framtida teamkollegor, och
som genom ytterligare tre intervjuer avgér om det
blir en anstallning eller inte.

En av intervjuerna gar ut pa att ta reda pa om per-
sonen passar in i Spotifys extremt snabbrorliga
och innovativa foretagskultur.

"Det ar enkla grejer. Trivs den har personen i team
eller ar det en jatteduktig programmerare som ar en
ensamvarg? Hur jobbar de med feedback, kan den
hér personen hantera sina egna misslyckanden?”

Da intervjuerna utférs med tva av Spotifys rekry-
terare at gangen och av olika personer, ar det totalt
sex personer som gor utvarderingen.

"En del gor det i en fri diskussion, andra har en
checklista. Det ar upp till varje chapter lead”, sdger
Per Birkstrom som sjalv fick ta sig igenom hela
rekryteringsprocessen trots att han blev uppringd
av Spotifys rekryterare.

Erfarenhetsbaserad process

| allmanhet finns olika typer av kompetens- och
personlighetstester att ta till vid rekryteringar, inte
minst for att kunna géra fordomsfria urval. Men

det ar inte aktuellt for Spotify som vet att mang-
fald ar viktigt for att bolaget ska kunna utvecklas,
och som har den uttalade strategin att fa in per-
soner med sa olika bakgrund som mgjligt.

"Nej, inga tester. Man anvéander istéllet en erfaren-
hetsbaserad process dar man fragar om specifika
situationer, som att beratta om ett team dar det
funkade bra eller beratta om nar du var i en tuff
konflikt, och sa bedomer man personen efter hur
den svarar.”

Inga referenser
Ett annat verktyg inom rekrytering &r referenser,
men det ar heller inget som anvands av Spotify.

"Det gjordes forr, men vi slutade med att ringa refer-
enser. Vivisste att det enbart blir positivaomdomen.”

Nar sa mycket star och faller pa de sista intervju-
erna, finns det inte en risk att den som garna vill
jobba pa Spotify 6verdriver sina férmagor, eller
drar en vals rent av?

"Nar man fragar pa det satt som anvéinds, med
djupgaende intervjuer, ar det latt att marka om
nagon ljuger. Jag markte det direkt”, sager Per

Temmea

Vi slutade
med att ringa
referenser.

Vi visste att
det enbart
blir positiva
omdomen.
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Birkstrom och beskriver hur det ocksa ingick att fa
den som skulle intervjuas att kdnna sig valkom-
men och kanna att de kan svara.

Manga platsannonser, oavsett bransch, innehaller
ofta formuleringen stor vikt laggs vid personlig
lamplighet. Ett svartolkat, och ibland aven god-
tyckligt begrepp, som helst bor tacklas genom att
vara jattebra pa allt - vilket &ar orimligt.

Hur fungerar Spotify nar en person ar suverant
bra, men nar det 4nda saknas nagon fardighet
eller kompetens?

"Da kollar man om det ar nagot det gar att jobba
med. Har chapter lead verktyg eller kapacitet att
hjalpa personen med det som inte ar helt hundra,
eller har teamet det? Det galler att anstalla sa bra
som mojligt och ge det stod manniskor behdver.
Alla har nagot de behover stod med.”

Manga unga drémmer om en anstallning pa Spotify.
Konkurrensen ar stenhard, och det pratas om att
man maste kanna nagon dar for att ta sig genom
nalségat. Sa ar det inte, menar bolaget sjalvt.
Rekryteringsprocessen ar lika for alla, d&ven om det
uppskattas att anstallda anvander sina natverk for
att rekommendera duktigt folk.

Det finns trots allt manga spannande och expan-
siva bolag att jobba for, men enligt Per Birkstrom
har Spotify en unik taktik for att fa tag pa ratt folk:
Rekryteringsprocessen ar tio ganger mer ambitios
an hos manga andra svenska teknikbolag.

Underlakarens verklighet

Unga lakare i karriaren stoter pa samma oundvikliga
dilemma, att det ar manga sokande till ett fatal
utlysta tjanster, och &ven om magnituden pa konkur-
rensen inte liknar den pa Spotify sa ar rekryterings-
processen lika central for vem som far jobbet.

KATARINA BERG, SPOTIFY

Utsags till Arets HR-chef pa Chefgalan 2017.
Hon kommenterar priset till tidningen Chef:

"For att bli en attraktiv arbetsgivare maste vi
ha ett bra sétt att beméta och utveckla vara
medarbetare. Det ar inte jattemycket mer
betalt som far manniskor att ga den dar extra
milen, utan mojligheten att fa vara med och
paverka. Vi anvander en rekryteringsprocess
som &r unik, lite snabbare men dnda kvalitativ.”

Tema

Carl Wengse har som lakare erfarit att bade bli
grillad under en anstallningsintervju, och att mer
eller mindre promenera rakt in pa ett jobb.

"Jag kommer fran Stockholm, men sokte min AT i
Karlskoga for att det var ett mindre sjukhus dar
man snabbare vaxer in i lakarrollen. Man far ett
enormt ansvar som AT-lakare och jag ville prova
mina vingar”, sager Carl Wengse och tillagger att
han hade jobbat som underlédkare redan under
studietiden.

Anstallningsintervjun genomfordes av en senior
kollega och en HR-person med ett frageformular.

"De fragade om jag var beredd att ta ansvaret och
fatta egna beslut, hur jag hanterar stress ... Ingen
test, bara fragor. Manga fragor.”

Efter AT mailade Carl Wengse en underldkarchef
pa Danderyd och fick komma pa en intervju for ett
arslangt vikariat infor ST, som efter ett halvar
overgick till en tjanst. Det var en intervju som mycket
lite handlade om hur han hanterar olika situationer.
Den var mer som en uppdragsbeskrivning om hur
man jobbar pa kliniken.

"Det sags att nar man soker ST-tjanst, da bestam-
mer de sig redan pa det personliga brevet och
CV:t", sdger Carl Wengse som ar medveten om
att det har gatt forhallandevis latt for honom.

Han kanner &nda till kollegor som har vikarierat
lange utan att fa en AT-tjanst, och att folk kanner
sig orattvist behandlade vid rekryteringar. Fragan
ar om den offentliga halso- och sjukvarden har
nagot att lara av Spotifys satt att rekrytera sina
medarbetare. e

KATARINAS FYRA GRUNDPELARE
Katarina ser fyra saker som definierar
Spotifys rekryteringsmodell:

1. Vi gillar autonomi - man kan inte rekrytera
de basta i branschen for att sedan pilla i
detaljer i hur de jobbar.

2. Vi satsar pa kompetensutveckling.

3. Vi vardesatter samhorighet - att forsta vad
det ar som motiverar manniskor och far dem
att vilja stanna.

4. Viforsoker agera benevolent, alltsa att
sprida det goda, i vart fall musik!
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Vill ni bli
intervjuade
tillsammans
eller var och
en for sig?

Transparant och vardefull rekrytering
fokus var malet nar SYLF:s ledamot Bjorn Hansell drog
igang projektet "Schysst rekrytering”.
Text Laura Eklinder Bjornstrom  Bild Tobias Wahlqvist

De hade forberett sig ordentligt. Stallt varandra i
fiktiva intervjusituationer. Filat pa de basta svaren
pa allatéankbara fragor en anstallningsintervju kan
innebara. Nar Bjorn Hansell och hans kursare kom
till AT-intervjun blev det inte riktigt som de hade
forvantat sig. Pa bred, mjuk varmlandska fragade
den HR-ansvariga, just nar de anlant: "Vill ni bli
intervjuade tillsammans eller var och en for sig?”
Direkt efter den korta intervjun erbjods Bjorn job-
bet men blev dnda lite besviken. "Jag kéande inte
att jag blev granskad, utan som att dorren redan
var inslagen”, berattar han.

Forandringsvilja
Nar Bjorn Hansell for tre ar sedan blev invald i

|
' -

CHECKLISTA FOR SCHYSST
REKRYTERING:

- Tjansten utlyses offentligt och
annonsen beskriver vilka meriter
som varderas hogt

« Intervjuer sker enligt en struktur-
erad mall

« Arbetsgivaren kan visa att de som
erbjudits intervju och senare anstalln-
ing har de starkaste meriterna

« Arbetsgivaren analyserar hur
fordelningen av kon, alder och
utbildningsort ser ut genom olika
delar av rekryteringsprocessen

Ll

med kompetens i

Laura Eklinder
Bjornstrom
Underlakare

SYLF:s centrala styrelse hade han inte glomt sin
AT-intervju. Dessutom markte han att i princip
alla SYLF:s lokalavdelningar arbetade med rekry-
tering av AT-lakare. "Lokalaktiva jobbar ideellt och
har inte obegransat med tid, och det verkade helt
klart vara en prioriterad fraga”, sdger han.
Safoddes projektet Schysst rekrytering. Det syftar
till att hjélpa blivande AT-ldkare att bli mer rattvist
behandlade under rekryteringsprocessen, men
ocksa till att arbetsgivare ska géra mer vardefulla
rekryteringar.

"Ett mer langsiktigt mal &r att storre fokus hamnar
pa kompetens”, menar Bjérn. Kompetensbaserad
rekrytering innebar att fakta och kompetens gar
fore subjektiv magkansla. Det handlar om att



definiera vilken kompetens som efterfragas och uti-
fran detta anstalla den bast lampade kandidaten.
Detta beskrivs i Kompetensbaserad personalstrategi
(Lindelow, 2016), en bok vars teorier legat till grund
for det kompetensfokus som genomsyrar projektet
Schysst rekrytering. "Kompetensbaserad rekry-
tering ar en modell som foresprakas av manga
antidiskrimineringsorganisationer for att oka
mangfald och minska risken for diskriminering”,
berattar Bjorn Hansell. "Jag har arbetat med att ta
fram en variant som ar anpassad till hur landstin-
gen arbetar i dagslaget”, fortsatter han.

Schysst rekrytering

Projektet ar for narvarande inne i en pilotfas dar
fem av SYLF:s lokalavdelningar prévar modellen,
for attytterligare kunnaanpassadentill verkligheten.
Johanna Borg Bruchfeld, vice ordférande i SYLF
Dalarna och ST-lakare pa medicinkliniken i Falun,
ar ansvarig for pilotprojektet i Falun. "Vi har med
hjalp av projektet fatt mojlighet att ytterligare
utveckla samarbetet med arbetsgivaren kring
AT-rekryteringen”, berattar hon. "Arbetsgivaren
har till exempel &ndrat i annonsen dar man utlyser
AT-tjanster och lagt till tydligare skriftliga merit-
erande kriterier.”

Hon beskriver att det daremot har varit svarare att
fa insyn i rekryteringsgruppens urvalsprocess.
"De ar kanske radda att vi ska kritisera det
poangsystem som de anvidnder som utgang-
spunkt for urvalet”, sdger Johanna Borg Bruch-
feld. "Vi ar inte ute efter att bestamma vilka som
ska intervjuas utan vill att ansékningarna granskas
systematiskt med fokus pa de, for tjansten, merit-
erande kriterierna.”

Hon lagger till: "Ett systematiskt och genomtankt
arbetsséatt minskar risken fér missgynnande. Vi i
SYLF Dalarna brukar lyfta fram bra ansékningar
som riskera att missgynnas till exempel pa grund
av att de sokande har studerat utanfér Sverige.”

Samarbete med arbetsgivare

Ytterligare ett mal med projektet ar att starka
samarbetet mellan SYLF:s lokalavdelningar och
arbetsgivarna. "Vi vill att bada parter ska kdnna
ett 6kat behov av samarbete och fa 6kat fortro-
ende for varandra”, sager Bjorn Hansell. "Vi har
forsokt att anstranga oss for att inte skuldbelagga,
det kanns viktigt. Vi vill inte skriva nagon pa
nasan, utan vi vill hjalpa till att lyfta fragan och
utveckla rekryteringsarbetet.”

Eva Lo6f, AT-ansvarig i Falun, ar den som tillsam-
mans med fyra studierektorer ansvarar for rekry-
tering och anstallning av AT-lakare. Hon tycker att
samarbetet med SYLF aven innan projektet var
givande. "SYLF:s representanter har i manga ar
suttit med pa intervjuer och I6pande fatt ta del av
alla ansokningar”, sager hon.

Eva ser positivt pa att ha fatt vara en del av pilot-

projektet Schysst rekrytering. "Det har varit en
ogondppnare for oss”, sdger hon. "Annars hade
det bara lunkat pa, vi hade gatt i samma hjulspar
och annonserat pa samma satt som vi alltid har
gjort. Nu har vi sett 6ver annonseringen ordentligt
och ar mana om att i annonsen tydligt specificera
vad vi letar efter.”

Genomslag

| var ska projektet Schysst rekrytering utvéarderas
och i sommar kommer det att presenteras pa
Almedalsveckan. Déarefter planeras en lansering
av Schysst rekrytering nationellt. Utvarderingen
innebar djupintervjuer med de SYLF-are som
ansvarat for pilotprojekten. Aven arbetsgivar-
representanter och jobbsodkande skall tillfragas i
samband med utvarderingen.

Den nationella lanseringen av projektet planeras i
forsta hand omfatta en modell for rekrytering av
AT-lakare. Men det finns goda mdjligheter att i
framtiden anvdanda modellen for rekrytering av andra
yrkeskategorier. "Vi har valt att fokusera pa AT-
rekryteringen i forsta hand”, sdger Bjorn Hansell.
"Eftersom antalet tjanster inte racker till alla far det
valdigt stora konsekvenser for den som blir miss-
gynnad i rekryteringen. Samtidigt ar det svart att
gora schyssta rekryteringar eftersom de sokande
maste skiljas at genom informella meriter.”

Han hoppas att arbetet med AT skall ge ringar pa
vattnet. "Det finns ingenting som jag kan se i det
vi har tagit fram hittills som inte géar att tillampa
pa vilket jobb som helst.” o

SYFTEN MED PROJEKTET:

« Hjalpa blivande AT-lakare att bli mer rattvist
behandlade under rekryteringsprocessen

- Hjalpa arbetsgivare att utfora mer vardefulla
rekryteringar

- Starka samarbetet mellan SYLF:s lokalavdelningar
och arbetsgivare

- | hégre grad fokusera pa kompetens vid rekrytering
av underlakare

- Att skapa en allméangiltig modell for rekrytering
av AT-lakare som sedermera kommer att kunna
anvandas for all lakarrekrytering

BESTANDSDELAR | PROJEKTET:

- Kunskapsunderlag kring teorier som ligger till
grund for projektet

- Stodmaterial till de lokalaktiva som jobbar med
projektet

« Information till landstingets representanter kring
projektet

- Information till de arbetssokande kring projektet
- Checklista med punkter som behover uppfyllas
for Schysst rekrytering

Tema

Nu har vi
sett over

annonseringen
ordentligt och

ar mana om

att i annonsen
tydligt specifi-

cera vad vi
letar efter.
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Det var
oerhort viktigt
for mig att
fortsatta
arbeta som
lakare efter
skadan.




Rehabilitering -
vagen till framtid

Holistiskt och utmanande med varierade arbetsuppgifter:
Moderna Lakare traffar tre ST-lakare inom rehabiliterings-
medicin, en for de flesta ratt okand specialitet.

Text Elisabeth Karlsson

MIKAEL WALLER, SUNDERBY SJUKHUS,
INRIKTNING NEUROREHABILITERING

Beratta om din bakgrund och hur du kom in pa
rehabmedicin!

Under lakarutbildningen och AT:n kom jag inte i
kontakt med rehabiliteringsmedicin i nagon storre
utstrackning, visste knappt att det var en egen
specialitet. Under sista veckan av AT brot jag nack-
en i en cykelolycka och fick en ryggmargsskada.
Efter den akuta fasen med operationer och intensiv-
vard foljde lang tids slutenvard pa flera rehabiliter-
ingsmedicinska kliniker i Sverige. Jag insag hur
viktig den har fasen ar for att lagga grund for
fortsattningen efter att ha drabbats av en sa ovan-
tad och livsomvalvande handelse som en allvarlig
skada eller sjukdom i nervsystemet. Att kunna bli
sa sjalvstandig och delaktig som mojligt utifran for-
utsattningarna och uppna god livskvalitet ar viktiga
malsattningar. | denna situation har rehabiliterin-
gen stor betydelse. Hur skulle det bli om ingen tog
vid efter akutsjukvardens livraddande insatser?
Ett halvar efter utskrivningen borjade jag min ST
pa samma klinik som jag tidigare varit patient pa.

Vem bor vilja denna specialitet, och varfor?
Den som gillar att tanka brett och se helheten.
Inom sjukvarden fokuseras ofta pa diagnos och
sjukdomsspecifik behandling. Inom rehabmedicin
ser vi dven, och kanske framforallt, pa konsekvens-
erna av tillstdndet och hela sammanhanget. Det
blir en spannande och utmanande blandning av
medicin, tillampad fysiologi, pedagogik, logistik
och humaniora. Vikten av teamarbete och rehabi-
litering betonas i nya nationella riktlinjer for olika
diagnoser. Jag tror definitivt att efterfragan och
behov av rehabiliteringsmedicinsk kompetens
kommer att 6ka och fa en annu stérre roll i fram-
tidens héalso- och sjukvard.

Elisabeth Karlsson
Underlakare

KAROLINA AF EKENSTAM, DANDERYDS SJUK-
HUS, INRIKTNING SMARTREHABILITERING

Varfor smartrehab som inriktning?

Smarta som fenomen intresserade mig tidigt,
kombinationen av fysiologiska och psykologiska
aspekter. Jag markte ocksa tidigt att jag kédnde
starkt for patienter med langvarig smérta. Under
min AT sag jag hur denna patientgrupp inte pas-
sade in inom akutsjukvarden, vilket ledde till frus-
tration hos de inblandade. Jag ville lara mig mer
om hur man kunde hjélpa dessa patienter.

Framtidsvisioner inom specialiteten?
Kunskapen om mekanismer bakom langvarig smar-
ta, sasom stord smartmodulering, har okat. Troligen
far vi nya smértdiagnoser i kommande ICD-11 och
kommer da i storre utstrackning kunna ge en béttre
beskrivande diagnos och slippa "langvarig smaérta
utan kénd orsak” i de fall da det inte gar att satta
etiologisk diagnos. Forutom att det ar en psykolo-
gisk vinst fér manga patienter tror jag att det kan
innebara storre mojligheter for vidare behandlings-
studier pa patientgrupper som hittills varit svara att
definiera. Jag har ocksa en vision om att vi ska kunna
samverka mer med andra specialiteter, kunna hitta
och fanga upp riskpatienter i storre utstrackning
och kunna avlasta akutvarden avseende t.ex. antalet
akutbesok for patientgruppen samtidigt som det blir
béattre vard for patienterna.

Reportage 0

Jag markte
ocksa tidigt

att jag kande

starkt for
patienter

med langvarig

smarta.
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FAKTA REHABILITERINGSMEDICIN

Rehabiliteringsmedicin ar en av fyra basspecial-
iteter inom neurologiska specialiteter. Patientgrup-
pen ar personer med medicinska tillstand som led-
er till langvariga komplexa funktionsnedséattningar
och sammansatt rehabiliteringsbehov. Det finns
tva huvudsakliga inriktningar: neurologisk rehabi-
litering vid t.ex. forvarvad hjarnskada, ryggmargs-
skada och kronisk neurologisk sjukdom samt smart-
rehabilitering vid langvarig icke-malign smérta.

Arbete i multiprofessionella team for att kartlagga
kroppsliga och psykologiska funktioner, aktivitets-
begréansning och delaktighetsinskrankning ar cen-
tralt. Patienten ar en del i teamet och hens mal-
sattningar pa kort och lang sikt ar ledande for
utformning och planering av rehabinsatser. Reha-
biliteringsmedicinska kliniker finns pa universi-
tetssjukhusen, de flesta lanssjukhusen och i privat
regi. | Sverige finns drygt 200 specialister och ett
60-tal ST-lakare.

For mer information rekommenderas hemsidan
sfmr.se Svensk Forening for Rehabiliterings-
medicin.

Jag hoppas att fler och fler kommer
att lockas till var specialitet och char-
men med langvariga patientmoten

SOPHIE JORGENSEN SKANES UNIVERSITETS-
SJUKHUS, INRIKTNING SPINALSKADEREHA-
BILITERING

Vad fick dig att vilja rehabmedicin

som specialitet?

Under termin 2 pa lakarutbildningen besokte vi
sektion Rehabiliteringsmedicin pa Skanes Univer-
sitetssjukhus for att bekanta oss med deras verk-
samhet och lara mer om neurologiskt status. Bade
handledare och patienten som var med talade varmt
om rehabiliteringsmedicin och redan da tankte
jag att detta kanske var en specialitet for mig. Det
lockade att fa en helhetsbild av personen framfor
mig, och att se mer an enbart den fysiska akom-
man. Efter termin 10 vikarierade jag pa kliniken
och fastnade direkt.

Beratta mer om din forskning!
Ryggmargsskador ar mitt specialintresse, bade
inom mitt kliniska och forskningsinriktade arbete.
Mitt examensarbete handlade om riskfaktorer for
hjart-karlsjukdom hos aldre personer som levt
lange med en ryggmaérgsskada. | september 2017
disputerade jag med en avhandling som beskriver
delar av livssituationen hos aldre personer som
levt lange med en ryggmargsskada. Den visar pa
faktorer som ar viktiga att fokusera pa i uppfoljnings-
program riktade till just den gruppen. For narvarande
arbetar jag med en langtidsuppféljning av dessa
personer som forhoppningsvis ska kunna anvan-
das for att ytterligare utveckla vara uppfoéljnings-
program utifran personernas egna behov och dnske-
mal. Under arbetet med avhandlingen har jag dven
blivit involverad i olika internationella samarbeten
som jag ser fram emot att fortsatta framover. Jag
hoppas att fler och fler kommer att lockas till var
specialitet och charmen med langvariga patient-
moten, teamarbete och helhetstank! e



Att soka jobb

Nar ar det dags att soka ett nytt jobb och vad
ska du tanka pa nar den dagen kommer?

Text Bjorn Hansell

Att byta jobb kan vara anstrangande
och ofta maste manga pusselbitar falla
pa plats samtidigt. Nar det ar dags att
byta tjanst i samband med AT, ST och
specialistexamen ar det latt att kanna
sig lite osaker. Forutom att livet for dvrigt
maste ordnas upp ar det ovant for en
del att stalla krav och manga upplever
att det inte finns nagon stérre méjlighet
att forhandla om 16n och andra villkor.
Pa sa vis skiljer vi oss fran till exempel
ingenjorer eller ekonomer som efter
nagra ar i yrket ar mycket efterfragade
och ser det som positivt att byta jobb
regelbundet for att bredda sitt kontakt-
nat, fa battre villkor och hitta nya utveck-
lingsmojligheter.

Viktigt att tinka pa néar det ar dags
att soka nytt jobb

Starkt intresse for en specialitet ar en bra
forutsattning for att fa ett gott yrkesliv,
men tank pa att villkoren kan skilja sig
vad galler arbetsborda och flexibilitet,
nattarbete och majligheter till teamar-
bete. Aven inom en specialitet finns
stora skillnader i arbetsmiljo, digitala
stodsystem, introduktion, utbildning,
och majligheter att forkovra sig i forsk-
ning eller annat utvecklingsarbete.
Tank igenom vad du tycker ar viktigt
och ta kontakt med chefen for att ta
reda pa om arbetsplatsen ar bra for dig.

Forbered forhandlingen

Innan du borjar forhandla ar det viktigt
att du peppar dig sjalv. Som lakare ar du
oumbarlig i verksamheten och forhand-
lingen ar din stora chans att fa schyssta
villkor! Satt dig in i vad som regleras i
centrala och lokala kollektivavtal och
fundera 6ver om det ar nagot sarskilt
som du vill forbattra i ditt anstallnings-
avtal. Ta reda pa vilka I6nekriterier arbets-
givaren har och tank igenom hur val du
uppfyller dem. Ta reda pa lonebilden
genom lénestatistik fran Lakarforbun-
det och be att fa ut klinikens lonelistor
(om det ar en offentligt driven verksam-
het). Sist men inte minst behdver du

forhandla med dig sjalv om vad som
kravs for att du ska vara nojd och var
gransen gar for att du ska tacka nej till
tjansten. Framfor allt, bluffa inte och se
till att du har ett annat jobbalternativ!

Tips under forhandlingen
Forhandlingen borjar med att den ena
parten lagger fram ett forslag och att
den andra svarar med ett motférslag.
Darefter vidtar diskussion och kompro-
missarbete. Utgangsbudet satter for-
stas nivan i nagon mening, sa borja inte
for lagt, men framfor allt ska du se till
att motparten forstar vad som ar viktigt
for dig. Om du marker att det ar svart
att fa gehor pa ett omrade kan det vara
smart att forsoka hitta andra villkor
som motparten kan tanka sig att disku-
tera. Forsok samtidigt att forsta vad
som ar viktigt for motparten sa att ni
hittar en 16sning som bada vinner pa.

Gallande forhandlingstekniken ar det
viktigaste att du ar val forberedd sa att
du kan lagga kraft bakom det du sager
och samtidigt lyssna ordentligt. Var inte
radd for att vara tyst om du ar osaker.
Minska risken for missforstand genom
att sasmmanfatta vad den andra sagt. Se
till att ni ar pa samma hojd och undvik
att hamna mitt emot den du foérhandlar
med. Visa garna handerna, det betyder
att du inte har nagot att délja. Om du
tycker att motparten anvander obehagligt
kroppssprak kan det fungera att harma
beteendet lite demonstrativt, men att
inta samma kroppsposition kan ocksa
vara ett tecken pa att ni ar 6verens.

Efter forhandlingen

Stall krav pa arbetsgivaren om villkoren
inte ar sa bra som utlovats. Ta vara pa
det grundarbete ni gjort under férhand-
lingen genom att utvardera hur det gatt
vid nasta Ionerevision. Sist men inte
minst, var stolt om du fatt bra villkor
och beratta for dina vanner hur du gick
tillvaga sa att de ocksa kan flytta fram
sina positioner! e

Basfackligt @

Bjorn Hansell
andre vice ordférande
SYLF

TIPS PAVILLKORATT

FORHANDLA OM

Lon och extra ersattning for ansvar
utover det vanliga

Extra pensionsavsattningar och
I6nevaxling

Arbetstid och overtid

Dator, mobiltelefon, tjanstebil
Resor pa arbetstid

Utbildning utover det som regleras
i foreskrifter

Tid for forskning och utvecklings-
projekt

Friskvardsersattning

Extra semesterdagar
Lunchkuponger

Forsakringar som privat sjukforsak-
ring, olycksfallsforsakring utanfor
arbetet, ansvarsforsakring

KOMIHAG

Kanske behover du inte sédga upp
dig? Om du har en stark férhand-
lingsposition kan du férhandla om
forbattrade villkor utan att byta
jobb.

Centrala kollektivavtal finns pa
www.slf.se. Lokala avtal finns hos
din lakarforening.

Kontakta klinikombudet for att fa
oberoende information om arbets-
platsen.

Se till att fa betanketid mellan
erbjudandet om jobb och sjélva
forhandlingen!

Se till att den du férhandlar med
har mandat att fatta beslut om dina
villkor.

Om arbetsgivaren vill att du avstar
fran 6vertidsersattning ska du se till
att fa ersattning for det.

Om du byter mellan landstings-
kommunal och privat arbetsgivare
kan det finnas karenstid for extra
ersattningar (t ex under foraldrale-
dighet) som du kan férhandla om.
Trana forhandling med en kompis!
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Utmana dig sjalv for patientens skull

Promenaden till sjukhuset traskas med
allt lattare steg, kanske ar det de sakta
ljlusnande vintermorgnarna som gor va-
gen lattare. Att fa uppleva ens minsta
tendens till dagsljus efter manader av
korta dagar, lika morka pa vag till sjuk-
huset som dérifran, kan ge stuns i stegen
pa vem som helst. Kanske ar det nagot
annat.

Morgnar kan latt kinnas som en monoton
transportstracka. Alarm, dusch, kaffe,
ivdg. Men de tankar vi tanker pa mor-
gonen pa vag till arbetet ar en indika-
tion pa hur vi kdnner infér att komma
dit. Jag kommer ihdg promenaderna till
sjukhuset under AT och borjan av ST.
Oftast tankte jag pa vilka utmaningar
som skulle méta mig under dagen och
hur jag skulle hantera dessa, ofta med
mer eller mindre nervositet. Efter att ha
kommit en bitin pa ST kdnns det mesta
annorlunda. Stegen &r stabilare och
tilltron till att mina kunskaper och er-
farenheter oftast lever upp till kraven i
arbetet ar storre.

Lakare har en tendens att vilja prestera
vél, stéller stora krav pa sin kompetens
och utmanar sig garna pa fleraomraden
samtidigt. En del &gnar sig helhjartat at
kliniken och borjar ofta samtidigt olika

forbattringsarbeten for att utveckla
verksamheten. Vissa kombinerar det
kliniska arbetet med forskning med
malet att hitta nya vagar att behandla
patienter. Nagra fordjupar sig i ledar-
skap och siktar mot en chefskarriar,
medan andra fordjupar sig inom falt
langt bortom det medicinska. Sjalv har
jag valt att kombinera min ST med att
arbeta for er.

Alla dessa engagemang ar viktiga och
medverkar till att vi utvecklar vara kom-
petenser och tillgodogor oss nya. Olika
kompetenser och erfarenheter i samma
manniska ar lite som influensa. Tva olika
influensavirus kan infektera samma cell
och ge upphov till en helt ny influensa-
sort med helt nya egenskaper. Pa samma
satt fungerar erfarenheter som en individ
tillgodogor sig. De skapar synergier och
effekten av de ibland vitt skilda erfaren-
heterna blir langt stdrre &n summan.

Lakares kompetenser ar efterfragade
saval inom som utom halso- och sjuk-
varden. For att patienterna ska fa sa bra
vard som mojligt behodver lakare ocksa
arbeta med allt fran verksamhetsut-
veckling och chefskap till medicinteknik
och lakemedelsindustrin. Vi behéver vaga
testa olika vagar och fa nya erfarenheter

for att ibland atervanda till patientarbetet
med andra synsatt.

Sjukvardens utmaningar ar for de flesta
kanda, med en okad andel aldre och
storre och mer komplexa behov, samti-
digt som kraven pa tillganglighet ar pa-
tagliga. Losningen pa dessa utmaningar
ar att arbeta annorlunda genom att ut-
veckla oss sjalva och verksamheten.
Lakare som har tillgodogjort sig olika
kompetenser och erfarenheter kommer
att ha en unik férmaga att driva sjuk-
varden framat med stora mojligheter
att paverka. Patienterna behdver att vi
utmanar oss sjalva och vagar vélja olika
banor. Framtiden ar nagot vi alla behover
reflektera 6ver med jamna mellanrum,
kanske ar det dags pa vag till jobbet i
morgon. e

Jonas lo\lebring
Ordférande
SYLF

Kvartalet som gatt — ett urval av styrelsens aktiviteter

6 nov Specialitetsféreningarnas representant-
skap (JA)

7 nov Férhandlingsdelegationen (JA)/panel-
debatt om Journalen via natet, Karlstad (BH)

9 nov Workshop Socialstyrelsen om nationella
planeringsstodet (JA)

10 nov Etik och ansvarsradet/Féreldsning med
YLF Stockholm for AT lakare om ST (JA)

14 nov Radet for lakemedel, IT och medicinteknik
(BH)/ mote natverket for jamlik halsa/Lakar-
sallskapets arshogtid (JA)

23 nov Féreldsning "Lékarens ansvar” pa
AT-tinget i Ystad (BH)

29 nov Konferens hos Inera om Nationell
lakemedelslista (BH)

30 nov Paneldebatt om vardfléden (JA)

7 dec Mote etik LIF (JA)/Paneldebatt om
cancervarden (JA)

14 dec FSI Advisory board/mote nétverket for
jamlik halsa/Yrkesféreningarnas representant-
skap (JA)

15 dec Styrelseméte

18 dec Telefonmote arbetsgrupp Schysst
Rekrytering (BH)

19 dec Férbundstyrelseméte (JA, Alu)/Kapital-
placeringsradet/Vardanalys julmingel (JA)

15-16 jan Vinterinternat (styrelse)

17 jan Medlemskvall "Att s6ka jobb” SYLF Halland
(BH)

22 jan Medlemskvall 'Lakare och foralder’ SYLF
Vasternorrland (AL, MA)

31jan Narvard workshop (AL)

1feb Workshop med néatverket for jamlik halsa (JA)
Medlemskvall ‘Arbetsmiljo’ SYLF Jonkoping (AL)

JA Jonas Alebring AL Anne Liliedahl BH Bjérn Hansell JA Joanna Ahlkvist TBToraBorén MA Martin Ahlstrém ALu Anders Lundberg SV Shervin Vahedi




Systematiska litteraturdversikter, det vill siga meta-analyser,
ar inte kdnda for att vara stora lasupplevelser. Ibland hander
det anda att man laser nagot som far det att suga till i magen.
Ett exempel ar en artikel jag laste i slutet av lakarutbildningen.
Fragestallningen var om lakarstudenters empatiska formaga
minskar under utbildningens gang. Tyvéarr verkade resultaten
tala for just detta.

Min forsta impuls var forstas att ifragasatta fynden i artikeln.
Jag ville visa att resultaten faller pa sin egen orimlighet: "Men
jag ar ju (strax) lakare! Vi ar empati!” Jag granskade artikeln
efter basta formaga; jag utredde om de statistiska analyserna
var korrekta utifran de variabler som testades; jag ifragasatte
vad for trubbigt verktyg som egentligen anvands for att mata
empatisk formaga. "Resultaten stammer bara pa populations-
niva - det sager ingenting om individer!” intalade jag mig.

Tyvarr kunde jag inte upptacka nagon sjalvklar brist i artikeln.

SYLF-AKTUELLT

SYLF gor sig redo for valet 2018

Det ar inte bara politikerna som ska ut pa valkampanj i ar, utan nu ska
aven underlakare vara med och géra sin rost hord. Valfragorna som
SYLF driver ar fler AT-platser och en forbattrad digital arbetsmiljo.
Dessa ar tva fragor som ber6r var medlemskar och dar yngre lékare

bor vara med och paverka.

Fler AT-platser har varit uppe for diskussion lange, men nu stélls krav pa
att politikerna gar fran ord till handling. Det ar ocksa viktigt att halso-
och sjukvarden foljer den digitala utveckling som blivit en verklighet i
samhallet idag. Vi vill darfér att man slopar faxmaskinen och gor syste-
men mer digitalt anpassade sa att vara medlemmar kan bli de moderna
lakare som de vill vara.

DrLars

Lars Ostman ar AT-lakare pa Centrallasarettet i Vaxjo
och Moderna Lakares nya kronikor.

Kanske ar det sa att min formaga att kanna in en annan persons
smarta ar signifikant simre an vad den var innan lakarutbild-
ningen borjade (och saledes daven mindre &n hos bakgrund-
spopulationen).

Jag bdrjar ocksa marka tendenser till det pa jobbet. Mindre
an ett ar efter att jag last artikeln gar jag ner till akuten och
suckar djupt nar min seniora kollega, med ett snett leende,
skickar dver patientmappen med texten “"Ryggsmarta sedan
tva ar tillbaka. Anser att hemsituationen ar ohallbar”. Det skulle
jag inte gjort for ett ar sedan.

Kanske ar det har nagot som hor yrket till, ett pris jag tvingas
betala? Men jag kan inte lata bli att dnska att utbildningen
och systemet inte hade fostrat mig till att kAnna mindre. Jag
kommer atminstone fortsatta fortbilda mig inom etiskt
forhallningssatt och forsoka tillampa det jag laser i min
kliniska vardag. e

Fullmaktige
arigang!

Ska SYLF under aret ta fram ett intro-
duktionspaket for underlakare innan AT?
Bor aldern bestamma ratten till antalet
semesterdagar och vilken ersattning ska
underlakare ha ratt till efter kl 17? Detta
ar ett smakprov pa fragor som kommer
att diskuteras under SYLF:s fullmaktige
2018 som inleds den 16 mars. Fullmak-
tige pagar i tva dagar och samlar under-
lakare fran hela landet. Det ar fullmaktige
som bestammer riktningen pa SYLF:s
arbete det kommande aret.

Las mer om SYLF:s fullméktigemote pa
SYLF:s hemsida www.sylf.se






