Lathund till stéd for lokala fackliga ombud vid
tillsattning av verksamhetschefer och hégre chefstjanster

Denna skrift ar tankt att ge rad i det lokala fackliga arbetet vid chefstillsattningar inom ramen
for samverkansavtal. I Medbestammandelagens 11§ stadgas bland annat att arbetsgivaren pa
eget initiativ ska genomfora forhandling med de kollektivavtalsbdarande arbetstagar-
organisationerna innan beslut fattas om viktigare forandring av verksamheten - dit raknas
chefstillsiattningar.

INLEDNING

Lakarforbundets allmadnna syn pa lakare och chefskap inom halso- och sjukvard

Sjukvarden och lakemedelsindustrin &r kunskapsintensiva verksamheter, som beror av engagerade och
kunniga chefer. Manga lakare har inflytande 6ver arbetsledning och arbetsfordelning i sitt dagliga arbete
som specialister - en bra bakgrund fér chefsuppdrag. Likarkaren har ocksd en bred medicinsk
kunskapsbas, som ger sarskilt goda forutsattningar att leda pa ett satt som varnar patientsaker vard,
medicinsk metod- och kvalitetsutveckling och effektiv kunskapsspridning.

For att fa med lakarperspektivet i ledningen maste lakare vilja bli chefer. Lakarforbundet arbetar for att
motivera och uppmuntra chefskap, och for att géra det till en naturlig och attraktiv karriarvag.

Lakarférbundet bejakar att man kombinerar chefskap pa verksamhetsniva och klinisk verksamhet.

INFOR MOTET
Uppdraget

Samsyn av vilket uppdrag chefen ska ha:
e  Facket ska helst kunna paverka annonsens utformning.
e Diskutera eventuella oklarheter i annonsen.
e Vikten av branschkunskap i relation till aktuell tjanst?
e  Fororda att personen har kvar sin grundanstéllning i sin profession, om tillampligt
e Diskutera mojlighet till viss klinisk tjanstgoring inom tjansten, om tillampligt
Urvalsprocessen

Om det funnits flera alternativ:

e Hur har tjdnsten annonserats och nar?

e  Vilka har sokt uppdraget?

e Arbetsgivaren bor fa argumentera for urvalsprocessen, exempelvis sallning utan ndrmare granskning utifran
kravspecifikation.

e  Aransékningshandlingarna tillgidngliga? (Observera tystnadsplikt om innehallet.)

e Arbetsgivaren kan ha ett fardigt forslag nar denne kallar till forhandling, men detta férutsatter att man inte
redan skrivit avtal.

Personens chefsegenskaper

e Personens erfarenheter av och kunskap i att utveckla och leda personal.

e Syn pa och erfarenhet av kompetensutveckling/fortbildning. Exempel pa sadant arbete i tidigare roller.

e Hur har personen i sitt ledarskap verkat fér en god arbetsmiljo?

e Hur ser personen pa att vara tillganglig for medarbetarna i chefsrollen?

e Syn pa hur man som chef bor agera vid samarbetsproblem, konflikter, ohalsa osv. Tidigare efterenhet,
exempel pa hur det hanterades.

e Hur agerar personen om man maste genomfora ett beslut som man vet inte kommer uppskattas av de
anstallda?

Personens syn pa facket

e Personens syn pa det fackliga arbetet. Vad har personen for tidigare erfarenheter?
e  Hur var relationen med facket pa den tidigare arbetsplatsen? Ge exempel pa hur man samarbetade.



Formalia om protokollet

Om arbetsgivaren vill fatta beslut: har lakarféreningen/den fackliga representanten tagit del av information i
god tid och haft mdojlighet att [lamna synpunkter, yttra sig och lagga fram yrkanden?

Om nagot sarskilt viktigt uttrycks, efterfraga att det specifika uttalandet eller diskussionen protokollférs.

Du kan alltid be om att fa aterkomma med svar pa de fragor arbetsgivaren staller. Du ska aldrig ge svar vid
sittande bord om du ar osaker.

Var noga med att det protokollfors att Iakarféreningen/den fackliga representanten ar oenig med
arbetsgivaren i beslutsfragor som inte ar i linje med fackets standpunkt. Om det inte framgar att man ar oeniga
ar det svart att driva fragan vidare.

MOTET- INTERVJUN

Efterstrava avspand miljo och att intervjun genomfors i form av ett samtal snarare an férhor — gor att den
intervjuade berdttar om sig sjalv och ge mer ”drliga svar” an ”"ratt svar”.
Avsatt tid ar oftast cirka en timme och oftast gemensamt med 6vriga fackférbund
Fragor om person kan med fordel kompletteras med om hur man hanterat vissa situationer med speciella
férutsattningar.

o Forbered dig ordentligt

o Stall 6ppna fragor, undvik ja/nej-fragor, lat personen berétta spontant

o Engrundregel: Prata 20 procent, lyssna 80 procent

Exempelfragor — urval att plocka fran

Vilka &r dina starkaste sidor?

Vilka sidor skulle du vilja forbattra?

Hur brukar andra beskriva dig?

Nar kanner du dig som mest tillfreds i yrkeslivet?

Nar kanner du dig obekvam i yrkeslivet?

Hur stresstalig upplever du dig sjalv?

Hur skulle du beskriva din ledarférmaga?

Vad éar viktigt for dig i ditt ledarskap?

Vilka egenskaper tycker du ar viktigast hos en god arbetskamrat?
Hur vill du ha din feedback?

Kan du ge exempel pa en stressfylld situation du varit i och hur du hanterade den?
Hur ar en bra chef, enligt dig?

Vad har du for karridarmal? Vad tror du att du gér om fem ar?

Vad fick dig att soka det har jobbet? Varfor vill du arbeta hos oss?
Beskriv din storsta prestation i yrkeslivet.

Beskriv ditt storsta misstag som chef/ledare.

Hur skulle din senaste chef beskriva dig?

Vilken av dina tidigare arbetsuppgifter har du tyckt mest om? Varfor?
Vilken av dina tidigare arbetsuppgifter har du tyckt minst om?

Hur skulle andra beskriva dig som chef och ledare?

Hur samarbetar du med andra?

Hur hanterar du konflikter? Beskriv en situation da du lyckades val.
Vilka styrkor respektive svagheter har du som ledare?

Vilka fragor har du till oss?
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