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Inledning

Detta samverkansavtal, for koncernkontoret, patientndmndernas kansli och revisions-
enheten, bygger pa det ramavtal som reglerar de grundlaggande forutsattningarna for
samverkan i Véastra Gotalandsregionen.

Koncernkontorets samverkansgrupp handlégger forvaltningsinterna arenden for foljande
forvaltningar: koncernkontoret, patientnamndernas kansli och revision.

Samverkanssystemet
Mal och syfte

Véstra Gotalandsregionens medarbetarpolicy speglar en organisationskultur som
arbetsgivaren och de arbetstagarorganisationerna ar éverens om att strava mot.
Samverkan dr ett arbetssatt som starker denna kultur och som understodjer en
fortlopande utveckling av verksamheten och ger forutsattningar for ett bra arbetsliv.

Samverkan syftar till:

att ge forutsattningar for ett positivt arbetsklimat och en god arbetsmiljé som innebar
att inflytande, delaktighet och utveckling &r rattigheter och skyldigheter for alla an-
stéllda.

att underlatta effektivitet, fornyelse, service och kvalitet i Vastra Gotalandsregionens
verksamheter genom ett arbetssétt dar fragor far en allsidig belysning som leder fram
till ett bra beslutsunderlag,

En fungerande samverkan innebar att man ska kunna fora en dialog om och kunna pa-
verka beslut som ror saval det dagliga arbetet som de langsiktiga verksamhetsfragorna.

Samverkan &r ett forhallningsséatt for att ta tillvara kompetens, initiativ och
engagemang och bygger pa en 6vertygelse om att alla kan och vill vara delaktiga i att
utveckla verksamheten och arbeta l6sningsorienterat. Detta kommer till uttryck i det
dagliga arbetet, genom utvecklingssamtal och arbetsplatstréaffar. Samverkan sker i
organisationen mellan arbetsgivaren och arbetstagarorganisationer i
samverkansgrupper.

De fragor som ska behandlas i samverkan kraver en konstruktiv dialog mellan arbets-
givaren och arbetstagarorganisationerna. Dialog ska ske sa att det finns en verklig
mojlighet att paverka hur besluten utformas. Det forutsatter respekt for varandras olika
roller och arbetsforutsattningar och att de fackliga representanterna ges mojlighet till
kommunikation med sina medlemmar. Beslut som har foregatts av en bra dialog,
forslag fran alla berdrda parter och en Gnskan om att nd samsyn fore beslut ger béttre
underlag och okar kvaliteten i verksamheten.
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Rattslig grund for samverkan och arbetsmiljdarbetet

Den arbetsrattsliga grunden for samverkan aterfinns i medbestammandelagen (MBL),
arbetsmiljélagen (AML), lagen om facklig fortroendemans stallning pa arbetsplatsen
(FML) och det centrala kollektivavtalet Avtal om samverkan och arbetsmiljo.

Samverkan i samverkansgrupp ersatter information och forhandling enligt MBL 11, 19
och 38 §8.

En forutséttning for att omhénderta 14 respektive 38 88 MBL i ett lokalt
samverkansavtal ar att sadana fragor har delegerats till lokal facklig foretradare av
respektive organisation. Detta da arbetstagarorganisationerna har fragan reglerad pa
olika sétt.

Forbundsspecifika fragor och fragor som berdr enskild medarbetare/medlem hanteras
inom ramen for MBL och ligger utanfor samverkanssystemet.

Den formella grunden for arbetsmiljo och halsoarbetet finns i AML,
arbetsmiljoforordningen (AMF), Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS). Reglerna om
skyddsombud, skyddskommittéer samt foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete
ar centrala for arbetsmilj6- och halsoarbetet i organisationen.

Arbetsmilj6- och halsoarbetet

Mal och syfte

Malet med arbetsmiljo- och hélsoarbetet &r att forena en val fungerande verksamhet
med ett 1dngsiktigt hallbart arbetsliv. Detta forutsétter att det systematiska
arbetsmiljoarbetet bedrivs i samverkan och utifran ett verksamhetsperspektiv.
Hélsoframjande arbetsplatser ska skapas genom goda arbetsvillkor, ett gott arbetsklimat
och forutsattningar for personlig och professionell utveckling.

Former for delaktighet

Dialog mellan chef och medarbetare

Medarbetarens mojlighet till delaktighet och darmed ansvarstagande tillgodoses genom
utvecklingssamtal och genom I6pande dialog med chef samt genom deltagande vid
arbetsplatstraff. Den I6pande dialogen &r viktig for att varje medarbetare ska ges
mojligheter och forutsattningar att paverka utformningen av den egna arbetssituationen,
arbetsmiljon och halsan liksom verksamhetens utveckling.

Utvecklingssamtal

Utvecklingssamtalet ar ett individuellt samtal, mellan medarbetare och chef, som halls
med en given systematik och en regelbundenhet om minst en gang per ar.

Syftet med utvecklingssamtalet &r att genom en fordjupad dialog kunna stérka och
vidareutveckla bade verksamheten och medarbetaren. Samtalet ska ge chef och med-
arbetare mojlighet till klargérande bade vad avser verksamhetens mal och inriktning
samt den enskildes mojlighet att paverka och utveckla dessa. Samtalet bor ocksa ha ett
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tydligt arbetsmiljoperspektiv med fokus pa vad som kan goras for att skapa hélso-
framjande arbetsforhallanden.

Utvecklingssamtalet ska sammanfattas i en skriftlig individuell utvecklingsplan utifran
medarbetarens och verksamhetens behov och forutsattningar

Arbetsplatstraff

Syftet med arbetsplatstréffen ar att vara ett forum foér dialog mellan medarbetare och
chef for att gemensamt arbeta med utveckling, planering och uppf6éljning av arbetet
inom den egna verksamheten. Traffen ska ocksa ge forutsattningar for personlig och
yrkesmassig utveckling och stimulera till 6kad delaktighet och 6kat ansvarstagande for
alla medarbetare.

Arbetsplatstraffen skiljer sig fran det vardagliga arbets- eller verksamhetsmotet genom
att utdver det dagliga arbetet diskuteras ocksa fragor som den egna verksamhetens mal
och budget, planering och uppféljning av verksamheten, semesterplaner, arbetsmiljo-
och halsofragor, utbildningsplanering, lokalfragor, arbetstidsfragor, fragor om lika
rattigheter och mojligheter, arbetsplatsens organisation, metoder, bemanning och
rekrytering av nya medarbetare.

Vid arbetsplatstraffarna ska den egna verksamheten, arbetsmiljo- och halsoarbetet samt
processer och kopplingar som berdr kringliggande enheter beaktas. Skyddsombuden
har en viktig roll. Genom sin kompetens kan de bidra till att arbetsmilj6- och
halsoaspekterna beaktas.

Vid arbetsplatstraff ska alltid chef med beslutsbefogenhet delta. Det &r ocksa ytterst
chefens ansvar att skapa forutsattningar och former for en dialog dar alla medarbetare
oberoende av arbetstidsforlaggning kan komma till tals. Ny teknik med utvecklade
kommunikationsformer kan har vara till hjalp.

Inom koncernkontoret, patientndmndernas kansli och revisionsenheten forlédggs arbets-
platstraffen i mojligaste man till ordinarie arbetstid, vilket ocksa ur ett jamstélldhets-
perspektiv ar en forutsittning for allas deltagande. Medverkan ingdr i arbetet. Aven
foraldralediga och langtidssjukskrivna ska bjudas in. Om medarbetare deltar i
arbetsplatstraff pa sin lediga tid kompenseras narvaron i tid mot tid.

Arbetsplatstraffarna ska vara regelbundna och inplanerade arsvis, cirka tio ganger per
ar. Dagordning ska finnas tillganglig i god tid. Minnesanteckningar ska féras 6ver vad
som diskuterats och vilka beslut som kan ha fattats. Dagordning och
minnesanteckningar ska hallas tillgangliga i verksamheten.

Arbetsplatstraff utgor inte partsgemensam samverkan.
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Former for samverkan och arbetsmiljoarbetet

Samverkansgrupp

| samverkansgrupp bereder arbetsgivaren och parterna infor beslut gemensamt drenden
som ror verksamhetsutveckling arbetsmiljo och hélsa infor beslut respektive vid
uppféljning av verksamheten.

Parterna har ett gemensamt ansvar att aktualisera fragor. Arbetsgivarens representanter
ansvarar for att fragor behandlas i samverkansgrupp innan beslut fattas.

Samverkansgrupp ér tillika skyddskommitté i enlighet med arbetsmiljolagens (AML.:s)
bestammelser. Samrad i samverkansgrupp utgor behandling i skyddskommitté enligt
AML 6 kap 9 8. Arbetsmilj6- och halsofragorna ska behandlas samtidigt med 6vriga
verksamhetsfragor. Vid oenighet i skyddskommitté kan fragan pa begéran hanskjutas
till Arbetsmiljoverket enligt 9 8§ arbetsmiljofrordningen.

Skyddskommitté for koncernkontoret, patientndmndernas kansli och revisionsenheten
sammantrader fyra ganger om aret.

Vid oenighet i samverkansgrupp kan arbetstagarorganisation begéra att arbetsgivaren
fullgor sin forhandlingsskyldighet enligt MBL, § 14. Sadan forhandling ska skriftligen
pakallas inom sju kalenderdagar fran det att samverkan avslutats. Samverkan &r nor-
malt inte avslutad forrén justerat protokoll foreligger men parterna kan vid mote i sam-
verkansgrupp faststalla tid for justering. Vid bradskande arenden kan parterna ocksa
komma Overens om att forklara en viss paragraf omedelbart justerad.

En forutséttning for en konstruktiv dialog ar att samverkansgruppens storlek &r hanter-
bar. Det innebar att antalet ledamater i gruppen maste begransas och att ett enskilt for-
bund inte alltid kan ha ett eget mandat.

Mandaten kan ut6kas i samverkansgruppen for viss tid eller visst &rende for
kollektivavtalsbarande arbetstagarorganisation som tecknat detta avtal och som sérskilt
berors.

Det forutsatts att parterna till ledamoter/erséttare i samverkansgrupp utser personer
som har tydliga mandat och befogenheter att ta stallning i de frdgor som behandlas.
Ordférande i samverkansgrupp utses av arbetsgivaren. Arbetsgivarrepresentanterna ska
vara farre an de fackliga representanterna, om inte annat 6verenskommes pa
forvaltningsniva

Centrala samverkansgruppen

Representation fran arbetsgivaren:

Ordforande

HR-chef for koncernkontoret, patientndmndernas kansli och revisionsenheten
Sekreterare

Representation fran personalorganisationerna:
tre representanter fran Vision
fyra representanter fran SACO
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en representant fran Vardférbundet
en representant fran Ledarna

Lokal samverkansgrupp for VGR IT
Representation fran arbetsgivaren:
Ordforande

HR-partner

Sekreterare

Representation fran personalorganisationerna:
tva representanter fran Vision

tva representanter fran SACO

en representant fran Ledarna

Partnerna har vid specifik fraga ratt att adjungera in sakkunniga.

Kallelse, dagordning och 6vriga handlingar ska normalt vara ledamdterna tillhanda
senast sju kalenderdagar fére sammantradet. Av dagordningen ska framga om en fraga
ar ett informations- eller beslutsarende. Av protokollet ska i beslutsarende framga om
parterna ar 6verens eller inte. Vid oenighet tydliggdrs vari oenigheten bestar och med
vilka arbetstagarorganisationer.

For deltagande i samverkansarbetet kravs att de fackliga ledamdéterna ges tidsmassiga
forutsattningar i enlighet med FML samt avtal och 6verenskommelser om fackliga for-
troendeman.

Utbildning

Ett val fungerande samverkanssystem forutsatter kontinuerliga partsgemensamma ut-
bildningsinsatser. Chefer, fackliga foretradare och medarbetare ska genomga nod-
vandig utbildning. Fragor om lika rattigheter och mojligheter &r viktiga samverkans-
fragor och kunskap om dessa bor inga i utbildningen.

For att sakerstalla en god hélsa och arbetsmiljo kravs en bred kompetens for saval
chefer, skyddsombud/arbetsplatsombud och medarbetare. Kompetensbehovet avgors
av den egna rollen eller funktionen i arbetet. Utbildning kan ske i olika former och
omfattning. Utformning av innehall, omfattning och kontinuitet i utbildningen faststalls
i samverkan mellan forvaltningslokala parterna.

Facklig information

Varje medarbetare har ratt att pa betald arbetstid fa minst fem timmars facklig in-
formation per ar. Den fackliga informationen ska forlaggas sa att inte arbetet hindras
och i samrad med berord chef.
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Former for arbetsmiljo- och héalsoarbetet
Medarbetarpolicy
| Véstra Gotalandsregionens medarbetarpolicy anges:

att arbetet for god halsa och bra arbetsmiljo utifran ett halsoframjande, férebyggande
och rehabiliterande perspektiv ska vara systematiskt

att arbetsmiljo- och halsoarbetet ska integreras i den dagliga verksamheten och att
medarbetarna ska ha mojlighet att vara delaktiga i arbetet med verksamhetens mal,
resultat och utveckling.

Arbetsmiljo- och halsoarbetet

Arbetsmiljo- och halsoarbetet maste bedrivas pa bade kort- som langsiktigt. Oavsett
organisations- och driftsformer ska resurser avsattas sa att god halsa och arbetsmiljo
samt arbetslivsinriktad rehabilitering tillgodoses. Arbetsorganisation, arbetsférhallande
och arbetstid ska s& langt som mojligt anpassas till medarbetarens olika forutsattningar,
inte minst utifran ett likabehandlingsperspektiv, och bidra till basta mojliga halsa och
valbefinnande. Arbetsgivaren ska arligen gora en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljOarbetet med avsikt att det ska leda till standiga forbattringar.

Det ar viktigt att kunskap och rutiner finns for arbetet med arbetsinriktad rehabilitering
och arbetsanpassning. Rutinerna ska vara véal kanda for samtliga ber6rda aktorer.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

En viktig aktivitet i det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att undersoka
arbetsforhallandena och bedéma riskerna for ohalsa och/eller olycksfall. Det ar sarskilt
viktigt att gora en riskbeddmning nér andringar planeras i verksamheten. Syftet &r att
forebygga ohélsa och olycksfall genom att undanrgja risker i verksamheter, inte att
hindra fordndringar i verksamheten. Det &r arbetsgivaren som svarar for att
undersokningar och riskbedémningar gors och de ska goras i samverkan med
skyddsombud Det ar vasentligt att fragor som ber6r foretagshélsovarden behandlas i
samverkanssystemet.

Skyddsombud

En viktig samarbetspartner till arbetsgivaren i arbetsmiljo- -och halsofragor ar skydds-
ombudet, som genom sin unika roll och sin kompetens bidrar till att arbetsmiljo- -och
halsoaspekterna beaktas pa arbetsplatserna. Skyddsombudets roll i arbetsmiljo- -och
halsoarbetet preciseras narmare i kap 6, 8 4 AML, Alla medarbetaren har ett ansvar att
vara delaktig i arbetsmiljo- och hélsoarbetet.

Foretagshalsovarden
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Det ar vasentligt att fragor som beror foretagshalsovarden behandlas regelbundet i
samverkanssystemet. Foretagshalsovarden finns som en oberoende expertresurs i
arbetsmiljoarbetet. Fragor som kvalité, dimensionering och inriktning av fore-
tagshalsovard ar viktiga partsfragor. Samverkan &r en forutsattning for att fore-
tagshalsovarden ska kunna arbeta for att framja och utveckla halsa och férebygga
risker samt att foresla atgarder bade for hela verksamheter och pa individniva.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling for grupper och medarbetare har avgoérande betydelse for verk-
samheten. Kompetensutveckling &r aktiviteter for att hdja/bredda gruppers och indivi-
ders kompetens i syfte att det ska leda till kvalitetsforbattringar och utveckling av verk-
samhet och individ.

For att fortlopande sakerstélla verksamheternas behov av rétt kompetens maste
koncernkontoret, patientndmndernas kansli och revisionsenheten arbeta systematiskt
med kompetensforsdrjningsprocessen. Arbetslivet skall vara attraktivt for medarbetare
i alla faser i livet och tillgangligt for alla. Som en del av utvecklingsarbetet ingar att
verka for lika rattigheter och mojligheter samt att motverka diskriminering. Detta
skapar mojligheter att béattre tillvarata organisationens samlade kompetens.

Utveckling av samverkanssystemet

Samverkanssystemet maste kontinuerligt omprévas, forandras och anpassas till den
praktiska verkligheten. Utvardering av samverkanssystemet ska ske arligen.

Nya gransoverskridande arbetsmodeller och organisationsformer utvecklas efterhand
inom Vastra Gotalandsregionen. Nar processorienterade och gransdverskridande
arbetsformer infors maste ocksa samverkanssystemet utvecklas och sékras.
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