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Rad vid chefsrekrytering

Antagna av styrelsen for Véastra Gétalands ldkarférening

Infor annons

Stdm garna av med berérda medlemmar som du féretrader pa den aktuella
arbetsplatsen for att efterhéra vilka egenskaper, erfarenheter och féormagor
medarbetarna tycker ar viktiga hos en ny chef.

Vastra Gotalands lakarforening anser att chef for medicinsk verksamhet ska ha
den hogsta medicinska kompetensen

Lakare utbildas i att leda fran dag ett, trénas i att analysera och fatta snabba beslut och
att tinka utanfor boxen i komplexa situationer som kraver svara medicinska
prioriteringar, har den hogsta medicinska kompetensen och en helhetssyn pa varden.
Darfér ska lakare leda varden. | akademin ar det en sjalvklarhet att professorn, den
hdgst rankade akademikern, leder forskargruppen.

Enligt halso- och sjukvardsforordningen far verksamhetschefen bestamma éver vard
och behandling om hen har tillracklig kompetens. Socialstyrelsen stipulerar att denna
kompetens maste vara medicinsk. Lakarutbildningen ar den enda heltackande
medicinska utbildningen och en naturlig plantskola for ledare och chefer i varde

Vastra Gotalands lakarforening anser att ett chefskap ska innefatta mojlighet till
klinisk tjanstgoring

Enligt Gustaf Kastberg Weichselberger, professor i offentlig férvaltning, pagar en
"elevering” av administrativa funktioner inom offentlig sektor, som dranerar
karnverksamheten pa kompetens. Han foreslar att "enbart skickliga yrkesutévare med
manga ar i jobbet” bér fa ledande positioner. Varden ansvarar for liv och halsa.

Vastra Gotalands lakarforening anser att chefserfarenhet inte ska vara ett krav
forsta linjens chef

Viktigt att fokusera pa hallbarhet, arbetsmiljé och fortbildning. Enligt en rapport fran
Karolinska institutet 2017 blir varden sakrare och arbetsmiljon battre for all personal
nar lakare styr, eftersom klinisk kompetens ar central for battre organisatoriskt
beslutsfattande och hogre trovardighet.

Infor/vid intervju

Vastra Gotalands lakarforening anser att vi ska fa tillgang till samtliga ansékningar till
utlyst tjanst. Ofta presenteras enbart ett urval och ibland enbart slutkandidat. Fragan
kring vilka som blev bortsorterade och pa vilken grund uppstar. (Hur gick
sorteringsprocessen egentligen till?)
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Stammer personens CV/meriter med uppdragets krav pa kompetens samt utifran
annonsens utformning?

Sjalva intervjuerna kan ske pa olika satt. Enligt VGR:s nuvarande policy (lank) ska
separata intervjuer hallas for fackliga organisationer. Hur tanker ag att intervjuerna ska
genomfdras i aktuell rekrytering? Det ar viktigt att tidigt i processen diskutera och
klargéra vad som galler och hur rekryteringsprocess i sin helhet ser ut.

Aterkoppling. Oavsett hur intervjuerna genomférts &r det viktigt med en bra
efterféljande diskussion.

Det kan ocksa vara bra att tdnka pa att man som facklig foretradare kan komma att ha
ett nara samarbete med det som intervjuas om personen sedan far tjansten. Darfor ar
det bra att redan vid intervjun halla en god ton som kan fortsatta langre fram.

Exempel pa fragor att stilla

e Personens syn pa det fackliga arbetet? Vad har personen for tidigare
erfarenheter?

¢ Relationen med facket pa den tidigare arbetsplatsen? Ge exempel pa hur man
samarbetade.

e Personens erfarenheter och kunskap i att utveckla och leda personal.

¢ Syn pa och erfarenhet av kompetensutveckling. Exempel pa sadant arbete i
tidigare roller.

e Hur personen i sitt ledarskap verkar fér en god arbetsmiljo?

e Hur personen ser pa att vara tillganglig for medarbetarna i chefsrollen?

¢ Hur man som chef bér agera vid samarbetsproblem, konflikter, ohalsa osv.
Tidigare efterenhet, exempel pa hur det hanterades.

e Hur agerar personen om man maste genomfora ett beslut som man vet inte
kommer uppskattas av de anstallda.

Situationen kan ocksa bli omvand da man som lokalfacklig féretrddare ocksa kan fa
fragor fran dem som sokt chefstjansten.

Infor samverkan/MBL

Facket ska involveras vid viktiga férandringar, enligt medbestdmmandelagen (MBL),
och det ar val etablerat att en chefsrekrytering ar en sadan viktig férandring. Pa de
stallen som har samverkansavtal kan en chefsrekrytering i stallet hanteras i
samverkansprocessen. Det kan vara bra att redan tidigt i en rekryteringsprocess
diskutera hur det fackliga deltagandet ska se ut och fungera for att undvika
missforstand.

Facket foretrader medlemmarna och ska vara medarbetarnas rést under
rekryteringsprocessen. Beroende pa vilken typ av tjanst som ska tillsattas kan ofta
foretradare fran flera olika fackférbund delta i processen.

| slutdndan ar det alltid arbetsgivarens beslut vem som tilldelas tjansten och ocksa
arbetsgivaren som har att ta ansvar for hur utfallet sedan blir. Men innan ett sadant
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beslut fattas ska férhandling enligt MBL eller samverkan genomforts. Detta ska alltid
protokollféras.

Vid MBL-férhandling eller samverkan kan den fackliga parten meddela om man staller
sig enig eller oenig till beslutet. Enighet innebar att man tillstryker arbetsgivarens beslut
medan oenighet innebar att man inte haller med. Da kan man valja att be att fa en
protokollsanteckning tagen till protokollet

Om man inte har nagon stark asikt om arbetsgivarens férslag kan man ocksa néja sig
med att i protokollet att man tar emot informationen och noterar att arbetsgivaren
fullgjort sina skyldigheter enligt MBL/samverkan.

Om det inte blev bra?

Om det visar sig att chefen langre fram inte fungerar i sitt chefskap ar det viktigt att
betona att det alltid ar arbetsgivaren (chefens chef) som fattat beslut och behoéver ta
ansvar for chefer som inte fungerar. Uppstar arbetsmiljoproblem ar det viktigt att
skyddsombud involveras i arbetet for att bistda medarbetarna pa basta satt.
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