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Råd vid chefsrekrytering 

Antagna av styrelsen för Västra Götalands läkarförening 

Inför annons 

Stäm gärna av med berörda medlemmar som du företräder på den aktuella 

arbetsplatsen för att efterhöra vilka egenskaper, erfarenheter och förmågor 

medarbetarna tycker är viktiga hos en ny chef. 

Västra Götalands läkarförening anser att chef för medicinsk verksamhet ska ha 
den högsta medicinska kompetensen 

Läkare utbildas i att leda från dag ett, tränas i att analysera och fatta snabba beslut och 

att tänka utanför boxen i komplexa situationer som kräver svåra medicinska 

prioriteringar, har den högsta medicinska kompetensen och en helhetssyn på vården. 

Därför ska läkare leda vården. I akademin är det en självklarhet att professorn, den 

högst rankade akademikern, leder forskargruppen. 

Enligt hälso- och sjukvårdsförordningen får verksamhetschefen bestämma över vård 

och behandling om hen har tillräcklig kompetens. Socialstyrelsen stipulerar att denna 

kompetens måste vara medicinsk. Läkarutbildningen är den enda heltäckande 

medicinska utbildningen och en naturlig plantskola för ledare och chefer i vårde                                                                                                                       

Västra Götalands läkarförening anser att ett chefskap ska innefatta möjlighet till 
klinisk tjänstgöring 

Enligt Gustaf Kastberg Weichselberger, professor i offentlig förvaltning, pågår en 

”elevering” av administrativa funktioner inom offentlig sektor, som dränerar 

kärnverksamheten på kompetens. Han föreslår att ”enbart skickliga yrkesutövare med 

många år i jobbet” bör få ledande positioner. Vården ansvarar för liv och hälsa. 

Västra Götalands läkarförening anser att chefserfarenhet inte ska vara ett krav 
första linjens chef 

Viktigt att fokusera på hållbarhet, arbetsmiljö och fortbildning. Enligt en rapport från 

Karolinska institutet 2017 blir vården säkrare och arbetsmiljön bättre för all personal 

när läkare styr, eftersom klinisk kompetens är central för bättre organisatoriskt 

beslutsfattande och högre trovärdighet.  

Inför/vid intervju 

Västra Götalands läkarförening anser att vi ska få tillgång till samtliga ansökningar till 

utlyst tjänst. Ofta presenteras enbart ett urval och ibland enbart slutkandidat. Frågan 

kring vilka som blev bortsorterade och på vilken grund uppstår.  (Hur gick 

sorteringsprocessen egentligen till?)  
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Stämmer personens CV/meriter med uppdragets krav på kompetens samt utifrån 

annonsens utformning?  

Själva intervjuerna kan ske på olika sätt. Enligt VGR:s nuvarande policy (länk) ska 

separata intervjuer hållas för fackliga organisationer. Hur tänker ag att intervjuerna ska 

genomföras i aktuell rekrytering? Det är viktigt att tidigt i processen diskutera och 

klargöra vad som gäller och hur rekryteringsprocess i sin helhet ser ut.   

Återkoppling. Oavsett hur intervjuerna genomförts är det viktigt med en bra 

efterföljande diskussion.  

Det kan också vara bra att tänka på att man som facklig företrädare kan komma att ha 

ett nära samarbete med det som intervjuas om personen sedan får tjänsten. Därför är 

det bra att redan vid intervjun hålla en god ton som kan fortsätta längre fram. 

Exempel på frågor att ställa 

• Personens syn på det fackliga arbetet? Vad har personen för tidigare 

erfarenheter? 

• Relationen med facket på den tidigare arbetsplatsen? Ge exempel på hur man 

samarbetade. 

• Personens erfarenheter och kunskap i att utveckla och leda personal. 

• Syn på och erfarenhet av kompetensutveckling. Exempel på sådant arbete i 

tidigare roller. 

• Hur personen i sitt ledarskap verkar för en god arbetsmiljö? 

• Hur personen ser på att vara tillgänglig för medarbetarna i chefsrollen? 

• Hur man som chef bör agera vid samarbetsproblem, konflikter, ohälsa osv. 

Tidigare efterenhet, exempel på hur det hanterades. 

• Hur agerar personen om man måste genomföra ett beslut som man vet inte 

kommer uppskattas av de anställda. 

Situationen kan också bli omvänd då man som lokalfacklig företrädare också kan få 

frågor från dem som sökt chefstjänsten. 

Inför samverkan/MBL 

Facket ska involveras vid viktiga förändringar, enligt medbestämmandelagen (MBL), 

och det är väl etablerat att en chefsrekrytering är en sådan viktig förändring. På de 

ställen som har samverkansavtal kan en chefsrekrytering i stället hanteras i 

samverkansprocessen. Det kan vara bra att redan tidigt i en rekryteringsprocess 

diskutera hur det fackliga deltagandet ska se ut och fungera för att undvika 

missförstånd. 

Facket företräder medlemmarna och ska vara medarbetarnas röst under 

rekryteringsprocessen. Beroende på vilken typ av tjänst som ska tillsättas kan ofta 

företrädare från flera olika fackförbund delta i processen. 

I slutändan är det alltid arbetsgivarens beslut vem som tilldelas tjänsten och också 

arbetsgivaren som har att ta ansvar för hur utfallet sedan blir. Men innan ett sådant 
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beslut fattas ska förhandling enligt MBL eller samverkan genomförts. Detta ska alltid 

protokollföras. 

Vid MBL-förhandling eller samverkan kan den fackliga parten meddela om man ställer 

sig enig eller oenig till beslutet. Enighet innebär att man tillstryker arbetsgivarens beslut 

medan oenighet innebär att man inte håller med. Då kan man välja att be att få en 

protokollsanteckning tagen till protokollet 

Om man inte har någon stark åsikt om arbetsgivarens förslag kan man också nöja sig 

med att i protokollet att man tar emot informationen och noterar att arbetsgivaren 

fullgjort sina skyldigheter enligt MBL/samverkan. 

Om det inte blev bra? 

Om det visar sig att chefen längre fram inte fungerar i sitt chefskap är det viktigt att 

betona att det alltid är arbetsgivaren (chefens chef) som fattat beslut och behöver ta 

ansvar för chefer som inte fungerar. Uppstår arbetsmiljöproblem är det viktigt att 

skyddsombud involveras i arbetet för att bistå medarbetarna på bästa sätt. 
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